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ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ

Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå îòêðûë ðåêòîð ×óâàøñêîãî ãîñóíè-
âåðñèòåòà, àêàäåìèê ÐÀÎ Êóðàêîâ Ë.Ï.. Îí âûñòóïèë ñ îá-
ñòîÿòåëüíûì äîêëàäîì «Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ìåõàíèçì åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ».  Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé â ÐÔ îòìå÷àåòñÿ ïîâûøåííûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ïîëó÷åíèå êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ýòî âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ. Îòðàñëåâàÿ êîíñòðóêöèÿ óïðàâëåíèÿ âûñøåé
øêîëîé, ñûãðàâøàÿ ïîçèòèâíóþ ðîëü íà ïðåäøåñòâóþùèõ
ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ ñòàëà çàìå-
íÿòüñÿ íîâîé, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí ðåãèîíàëüíûé ïîä-
õîä. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â ðåãèîíàõ, êîòîðàÿ äîëæíà ñòðî-
èòüñÿ ñ ó÷åòîì ìåñòíîé ñïåöèôèêè, ìåíòàëèòåòà íàñåëåíèÿ,
ãäå êàæäîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî çàíÿòü îï-
ðåäåëåííîå ìåñòî, à ñàì îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äîëæåí
ïðîâîäèòüñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà è ôîðìèðîâàòüñÿ
èì â âèäå åäèíîãî ïîäõîäà ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó.
Äîêëàä÷èê ñôîðìóëèðîâàë âûâîä îá îñîáîé àêòóàëüíîñòè
óïîðÿäî÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ åãî êà÷åñòâà â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå, òàê êàê îáðàçî-
âàííîñòü íàñåëåíèÿ åñòü èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ îáùå-
ñòâà, îáëàäàþùèé áîëüøèì ïîòåíöèàëîì, îñîáåííî â óñëî-
âèÿõ ðåñóðñîäåôèöèòíîñòè ðåãèîíà. Â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëè-
êå ïîëîæåíî õîðîøåå íà÷àëî ïðîöåññó èíòåãðàöèè îáðàçî-
âàíèÿ è ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð
êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Äîêëàä÷èê ïðîàíàëèçèðîâàë îïûò ×óâàøñêîãî ãî-
ñóíèâåðñèòåòà  ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåé ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íîâàöèÿìè ñòàëè èíòåãðà-
òèâíûå ïðîöåññû, îñóùåñòâëÿåìûå óíèâåðñèòåòîì âî âçàè-
ìîäåéñòâèè êàê âóçîâ ìåæäó ñîáîé, òàê è âóçîâ è ó÷ðåæäå-
íèé ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, à òàêæå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé
äåÿòåëü íàóêè ÐÔ Êîíîòîïîâ Ì.Â.  ðàññêàçàë î ðàçíîñòî-
ðîííåé ðàáîòå ïî çàâåðøåíèþ øåñòè òîìíîãî òðóäà «Ýêî-
íîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ ìèðà». Ýòî óíèêàëüíîå â ñâîåì ðîäå
íàó÷íîå èçäàíèå, îòëè÷àþùååñÿ  ïî  ìàñøòàáíîñòè è ôóí-
äàìåíòàëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì è ïîä îá-
ùåé ðåäàêöèåé Ì.Â. Êîíîòîïîâà.  Ìíîãîòîìíûé òðóä âïåð-
âûå îáúåäèíÿåò èñòîðèþ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà è èñòîðèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé ìûñëè, âêëþ÷àÿ ôèëîñîôñêèå âçãëÿäû êëàññè-
êîâ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, è ôèëîñîôñêèå ïðîáëåìû ýêîíî-
ìèêè â èõ èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè.

«Ãëîáàëèçàöèÿ è ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìèðîïîðÿä-
êà: ðåàëüíûå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû» ? òåìà ïëåíàð-
íîãî äîêëàäà çàì. äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ, äîê-
òîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàñëóæåííîãî ýêîíîìèñòà ÐÔ
Ñèëüâåñòðîâà Ñ.Í. Ãëîáàëèçàöèÿ íå òîëüêî îòêðûâàåò íî-
âûå êàíàëû òðàíñãðàíè÷íîãî ñâîáîäíîãî ïåðåëèâà ìàòåðè-
àëüíûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ èëè ôèíàíñîâûõ ðå-

Îòâåò íà âûçîâû ñîâðåìåííîñòè

17-18 äåêàáðÿ 2007 ã. â ×åáîêñàðàõ íà áàçå ×óâàøñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ïðîøëà Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Âûçîâû ñîâðåìåííîñòè â ñâåòå  èñòîðèè è ôèëîñîôèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè». Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè âûñòóïèëè Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî îáðàçîâàíèþ, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÐÀÍ, ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì.Â.Ëîìîíîñîâà,
êàôåäðà ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÐÀÍ, ÔÃÎÓ ÂÏÎ «×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò èì. È.Í. Óëüÿíîâà». Â ýòè äíè îòìå÷àëîñü 40-ëåòèå ×óâàøñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, è ïðîâîäèìàÿ
êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà äàííîé þáèëåéíîé äàòå.

Îáçîð ïîäãîòîâèë
ßðîùóê Í.Ç., ïðîôåññîð

Ãîñóäàðñòâåííîé   àêàäåìèè
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîò-
íèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ èíâå-
ñòèöèîííîé ñôåðû, ÷ëåí Ïðå-
çèäèóìà Ðîññèéñêîãî ôèëî-
ñîôñêîãî îáùåñòâà (Ìîñêâà)
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ñóðñîâ, íî è îäíîâðåìåííî
ïðîáóæäàåò è êàòàëèçèðóåò
ãëóáèííûå èçìåíåíèÿ â îñ-
íîâàõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ è öå-
ëûõ íàðîäîâ. Ïåðâîå, íà ÷òî
îáðàòèë âíèìàíèå äîêëàä÷èê,
ýòî êîíñòàòàöèÿ òîãî, ÷òî
ãëîáàëüíûé ìèðîïîðÿäîê � íå
ñâåðøèâøèéñÿ ôàêò, íî òåí-
äåíöèÿ. Â äîêëàäå äàí àíà-
ëèç îñîáåííîñòåé åãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Âîçíèêëà òåíäåíöèÿ
îòêàçà îò ïðèâû÷íîãî åâðî-
è àìåðèêàíîöåíòðèñòñêîãî
âçãëÿäà íà ìèð, ðàâíî êàê è
îò ñóãóáîãî ýêîíîìèçìà, íà
îñíîâå êîòîðîãî çà÷àñòóþ èã-
íîðèðóþòñÿ öèâèëèçàöèîííàÿ
ñïåöèôèêà ëàòèíîàìåðèêàí-
ñêèõ, àôðî-àçèàòñêèõ è èíûõ
íàöèé è ãîñóäàðñòâ. Ïîñòàâ-
ëåíû äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå
âîïðîñû ïåðåä Ðîññèåé, íà-
÷èíàÿ ñ ïðîáëåìû ðàñøèðå-
íèÿ ÍÀÒÎ (Åâðîïà è àòëàíòè-
÷åñêèé ðåãèîí), ñáëèæåíèÿ ñ
Êèòàåì, ó÷àñòèÿ â óðåãóëèðî-
âàíèè â Êîðåå, à ñàìîå ãëàâ-
íîå � â âûðàáîòêå êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ ïîëèòèêè  â Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè è ñîïðåäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ: Èðàê, Èðàí,
Ïàêèñòàí, Èíäèÿ. Â îñíîâå
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ïîä-
÷åðêèâàåò äîêëàä÷èê, ëåæàò
îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè ìè-
ðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Çíà÷èò, ïîëèòè÷åñêàÿ
è ýêîíîìè÷åñêàÿ êàðòû ìèðà
âñå ìåíåå ñîâïàäàþò, à
ïðèíöèï íàöèîíàëüíîãî ñó-
âåðåíèòåòà âñå áîëåå ðàçìû-
âàåòñÿ. Âîçíèêàåò íåñîîòâåò-
ñòâèå ïîëíîìî÷èé ó òðàäèöè-
îííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ñòèòóòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è
ìåæäóíàðîäíûõ èíñòèòóòîâ
èëè íàäãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ, â ðóêè êîòîðûõ áûñò-
ðî ïåðåõîäèò êîíòðîëü íàä
îñíîâíûìè ðåñóðñàìè è ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðåîáðà-
çóåòñÿ â ãëîáàëüíóþ ñàìî-
âîñïðîèçâîäÿùóþñÿ ñèñòåìó,
â êîòîðîé îñíîâíûå ïëàíî-
ìåðíûå è öåëåíàïðàâëåííûå
äåéñòâèÿ, îïðåäåëÿþùèå
âîñïðîèçâîäñòâî, ïðèíèìà-
þòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå â ãðóïïå íàèáîëåå
ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ. Äëÿ
Ðîññèè îñòðî ñòîèò ïðîáëå-
ìà ñîãëàñîâàíèÿ ïðîöåññîâ
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ñîöè-

àëüíîãî ïîðÿäêà è ðîññèéñ-
êîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ðàç-
âèòèÿ îñíîâ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, ïðåîäîëåíèÿ ñî-
öèàëüíîé äåçèíòåãðàöèè è
äèôôåðåíöèàöèè è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàãíàöèè ñ ó÷àñòè-
åì â ïðîöåññàõ ãëîáàëüíîé
ìîäåðíèçàöèè íà âûãîäíûõ
äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ. Äëÿ èç-
ìåíåíèÿ íûíåøíåé ìîäåëè
âêëþ÷åíèÿ Ðîññèè â ìèðîâîå
õîçÿéñòâî íåîáõîäèìî è äî-
ñòàòî÷íî ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì ïåðåñòðîèòü ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì
ñêëàäûâàþùèõñÿ â ìèðîâîì
õîçÿéñòâå îñíîâíûõ òåíäåí-
öèé è ñôîðìóëèðîâàòü âïîë-
íå îïðåäåëåííûå ïðèîðèòå-
òû ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
îáåñïå÷èâàþùèå åå ìåæäó-
íàðîäíóþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è ñíèæàþùèå óãðîçû
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè.

Ñ äîêëàäîì «Àêòóàëüíûå
âîïðîñû ôèëîñîôèè ýêî-
íîìèêè» âûñòóïèë ïðîôåñ-
ñîð Ãîñóäàðñòâåííîé   àêà-
äåìèè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ
èíâåñòèöèîííîé ñôåðû, ÷ëåí
Ïðåçèäèóìà Ðîññèéñêîãî
ôèëîñîôñêîãî îáùåñòâà
ßðîùóê Í.Ç. Îí îòìåòèë, ÷òî
ýêîíîìèêà è ôèëîñîôèÿ âñå-
ãäà ðàçâèâàëèñü âî âçàèìî-
ñâÿçè. Âñå âåëèêèå ýêîíîìè-
ñòû áûëè â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ôèëîñîôàìè, òàê æå,
êàê è âåëèêèå ôèëîñîôû â
ñâîåì  òâîð÷åñòâå îáðàùà-
ëèñü ê îñìûñëåíèþ ïðîáëåì
ýêîíîìèêè. Êîãäà æå ðå÷ü
èäåò î ôèëîñîôèè ýêîíîìè-
êè, èìååòñÿ â âèäó, ïðåæäå
âñåãî ôèëîñîôñêîå îñìûñ-
ëåíèå ðåàëèé ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà âî âñåé åå
ñëîæíîñòè è ìíîãîãðàííîñ-
òè. Ñòàâèòñÿ öåëü ôèëîñîô-
ñêîãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñôåðû æèçíè îáùåñòâà
êàê ôóíäàìåíòà ñîöèàëüíî-
ãî áûòèÿ, ñâîåãî ðîäà «ýêî-
íîìè÷åñêîãî ãåíîôîíäà» îá-
ùåñòâà. Ôèëîñîôèÿ  ýêîíî-
ìèêè â óçêîì ñìûñëå ìîæåò
áûòü ñâåäåíà ê âîççðåíèÿì
èçâåñòíûõ ôèëîñîôîâ ðàç-
ëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ íà
ðîëü è çíà÷åíèå ýêîíîìèêè
â æèçíè îáùåñòâà, ôèëîñîô-

ñêîìó îñìûñëåíèþ èìè ýêî-
íîìè÷åñêîé ôîðìû ñîöèàëü-
íîãî áûòèÿ. Â øèðîêîì
ñìûñëå ñëîâà � ýòî ðàçäåë
ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ, îñ-
íîâíîé ïðîáëåìàòèêîé êîòî-
ðîãî ÿâëÿþòñÿ ñìûñë è çà-
êîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò,
âî-ïåðâûõ, ðåøåíèå îíòîëî-
ãè÷åñêîé çàäà÷è, ñâÿçàííîé
ñ îñìûñëåíèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî áûòèÿ â åãî ðàçâèòèè,
ñìåíå ôîðì è ñîäåðæàíèÿ,
âî-âòîðûõ, ðåøåíèå ýïèñòå-
ìîëîãè÷åñêîé çàäà÷è, ñâÿ-
çàííîé ñ ðàçâèòèåì ýêîíî-
ìè÷åñêîãî çíàíèÿ, â-òðåòüèõ,
ðåøåíèå àêñèîëîãè÷åñêîé
çàäà÷è, ñâÿçàííîé ñ ýòèêîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ôèëîñîôèÿ ýêîíîìèêè íå
çàíèìàåòñÿ ðàññìîòðåíèåì
êîíêðåòíûõ ôîðì ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé. Åå èíòå-
ðåñóþò óíèâåðñàëüíûå çàêî-
íîìåðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ïðèíöèïèàëüíûå
âîïðîñû ïðèðîäû ýêîíîìè-
êè. Îäíèì èç òàêèõ âîïðîñîâ
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñîáñòâåí-
íîñòè, îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà
ñîáñòâåííîñòè è îáúåêòà
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè
ñîáñòâåííîñòè. Ïåðåõîä íå-
êîòîðûõ ðàçâèòûõ ñòðàí â
èíôîðìàöèîííóþ ýðó ïîðî-
äèë íîâîå ïîíèìàíèå îñíî-
âû æèçíè îáùåñòâà, êàêîâîé
áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ìàòå-
ðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Âîç-
íèêëè ïîñòìîäåðíèñòñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ î «âèðòóàëü-
íîé ýêîíîìèêå», íå ñâÿçàí-
íîé ñ âåùåñòâîì è ýíåðãè-
åé. Îíè òîæå òðåáóþò ôèëî-
ñîôñêîãî àíàëèçà. Çëîáîä-
íåâíàÿ  ïðîáëåìà � âçàèìî-
äåéñòâèå ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ è
äóõîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ, ñîîòíîøåíèå
ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ
ïîòðåáíîñòåé. Â çíà÷èòåëü-
íîé  ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèå
äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé çàâè-
ñèò îò óñèëèé ñàìîé ëè÷íîñ-
òè, åå öåëåóñòðåìëåííîñòè.
Íî íå ìåíåå âàæíîå çíà÷å-
íèå èìååò íàëè÷èå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé. Åñëè â îáùå-
ñòâå òàêèå óñëîâèÿ íå ñîçäà-
þòñÿ, òî íåèçáåæíî âîçíèêà-
åò ñòðåìëåíèå ê ðàçëè÷íûì
ñóððîãàòàì äóõîâíûõ öåííî-
ñòåé, ÷òî ìû è íàáëþäàåì â
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ìàññîâîì ìàñøòàáå. Îäíà èç
çàäà÷ ôèëîñîôèè ýêîíîìè-
êè, ïîä÷åðêíóë äîêëàä÷èê,
åñòü ðàññìîòðåíèå ñâÿçè
ýêîíîìèêè ñ äðóãèìè ôîðìà-
ìè ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñíîâûâà-
ÿñü íà «Ôèëîñîôèè õîçÿé-
ñòâà» Ñ.Í.Áóëãàêîâà, åãî ôè-
ëîñîôñêî-ýêîíîìè÷åñêîì
ó÷åíèè, íåêîòîðûå  èññëåäî-
âàòåëè ðàñøèðÿþò îáëàñòü
ôèëîñîôèè ýêîíîìèêè äî
óðîâíÿ è îáúåìà ôèëîñîôèè
õîçÿéñòâà. Àêòóàëüíîñòü ôè-
ëîñîôèè õîçÿéñòâà  îïðåäå-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ äàòü
îòâåòû íà âîïðîñû, ïîñòàâ-
ëåííûå ñîâðåìåííûì ýòàïîì
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè, äàòü ðîñòêè íîâûì ïà-
ðàäèãìàëüíûì ðåøåíèÿì,
íåîáõîäèìîñòüþ  êðèòè÷åñ-
êîé îöåíêè ñòðåìèòåëüíî
ðàçâèâàþùèõñÿ ìîäåðíèñòñ-
êèõ òåíäåíöèé â ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè. Ýòî îñîáåííî
âàæíî â ñâÿçè ñ îáùåé äåãó-
ìàíèçàöèåé è òåõíîëîãèçàöè-
åé êóëüòóðû è íàóêè, ÿçûêà è
îáðàçà ìûøëåíèÿ. Ìîæíî
îáíàðóæèòü ñõîäíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ñ ôèëîñîôèåé õîçÿé-
ñòâà â ñîâðåìåííîé çàïàä-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.
Ýòî, ïðåæäå âñåãî, èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ òåîðèÿ, ðàçâèâà-
þùàÿñÿ íà ñòûêå ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè, ôèëîñîôèè,
ïñèõîëîãèè, èñòîðèè è ïðà-
âà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ êåéíñè-
àíñòâîì èíñòèòóöèîíàëèçì
âûãîäíî îòëè÷àåòñÿ ñâîèì
ðàçíîñòîðîííèì ïîäõîäîì ê
ðàññìîòðåíèþ îñîáåííîñòåé
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïó-
ëÿðíûì íàïðàâëåíèå «ýòè÷åñ-
êîé ýêîíîìèè», óñïåøíî ðàç-
ðàáàòûâàåìîå íåìåöêèì àâ-
òîðîì Ï. Êîçëîâñêè. Â åãî
ðàáîòàõ çàìåòíî ïðåîäîëå-
íèå ãîñïîäñòâóþùåãî â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêå ñöèåíòèçìà, àíàëèç
âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó
êóëüòóðíûõ è ýòè÷åñêèõ íîðì
è öåííîñòåé.  Çàìåòíîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ó íàñ ïîëó÷èë
ïîçàèìñòâîâàííûé ýêîíî-
ìèê-ñ. Åñëè â öåíòðå âíèìà-
íèÿ ýêîíîìèêñà íàõîäÿòñÿ
áåçãðàíè÷íî âîçðàñòàþùèå
ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè
èíäèâèäîâ, à ïîëèòè÷åñêàÿ
ýêîíîìèÿ îñíîâíîé àêöåíò
äåëàåò íà ïðîöåññ ðåàëèçà-

öèè ïîòðåáíîñòåé â îòíîøå-
íèÿõ ñîáñòâåííîñòè íà ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà, òî â öåí-
òðå âíèìàíèÿ ôèëîñîôèè õî-
çÿéñòâà îáúåêòèâíî îêàçûâà-
þòñÿ ïîòðåáíîñòè õîçÿéñòâà
è ïîòðåáíîñòè îáùåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ, ðîëü è ìåñòî
÷åëîâåêà â ýòèõ ïðîöåññàõ.

Íà îáúåäèíåííîì ñåêöè-
îííîì çàñåäàíèè ñ äîêëàäîì
«Ýòè÷åñêèå îñíîâû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òåîðèé» âûñòóïè-
ëà ïðîôåññîð ÐÃÒÓ «ÌÀÒÈ»
(Ìîñêâà) Àãàïîâà È.È. Îíà
îáðàòèëà âíèìàíèå íà òî, ÷òî
öåëü ðàçâèòèÿ íå ìîæåò âîç-
íèêàòü íåïîñðåäñòâåííî â
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, îíà ïðèâíîñèòñÿ òóäà
èçâíå, èç ñôåðû ýòè÷åñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé, èç ñôåðû
íðàâñòâåííûõ èñòèí. Íàèáî-
ëåå íàãëÿäíî ýòî âèäíî ïðè
àíàëèçå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ðåàëèçàöèåé â îáùåñòâå
êîíöåïöèè áëàãîñîñòîÿíèÿ.
Çàùèòíèêè ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû õîçÿéñòâà óêàçûâàþò íà
òî, ÷òî îíà íå òîëüêî îáåñ-
ïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíûé ðîñò
áîãàòñòâà è áëàãîñîñòîÿíèÿ,
íî è ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöè-
ïàì ñïðàâåäëèâîñòè. Äîêëàä-
÷èê îáñòîÿòåëüíî àíàëèçèðó-
åò äàííûé ïîñòóëàò. È çàê-
ëþ÷àåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå
òåîðèè «ïðîíèçàíû» öåííîñ-
òíûìè óñòàíîâêàìè, ò.å. íå-
êèìè ïîñòóëàòàìè, êîòîðûå
ïðèíèìàþòñÿ àïðèîðè è íå
ïîäëåæàò îáñóæäåíèþ. Îíè
ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïîñòðîåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
äîêòðèí.

Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, äîêòîð ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñ-
ëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ,
Êîíîòîïîâ Ì.Â. ïðåäñòàâèë
äîêëàä «Ìèðîâàÿ ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. Êðè-
çèñ èëè ñòàáèëüíîñòü?».
Ïðîáëåìà ýíåðãîîáåñïå÷åí-
íîñòè, ïîä÷åðêíóë äîêëàä÷èê,
åñòü è áóäåò ñàìîé îñòðîïî-
ëèòè÷íîé â ïëàíåòàðíîì ìàñ-
øòàáå. Ñòàáèëèçàöèÿ è íàìå-
òèâøèéñÿ ðîñò íàøåé ýêîíî-
ìèêè, ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ «ýíåð-
ãîíàêîïëåíèé» â êà÷åñòâå
áàçû äëÿ åå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ âûçûâàþò òðåâîãó
äàæå ó äîñòàòî÷íî òîëåðàíò-
íûõ çàðóáåæíûõ ïðàâè-

òåëüñòâ. Ñâèäåòåëüñòâî òîìó
� ïîñòîÿííîå «êàìëàíèå» ïå-
ðåä ýíåðãåòè÷åñêîé õàðòèåé.
Äîêëàä÷èê äàåò îáñòîÿòåëü-
íûé àíàëèç ïåðñïåêòèâ ìè-
ðîâîé ýíåðãåòèêè è èõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé, îïèðàÿñü, â ÷àñòíîñòè
íà âûâîäû èçâåñòíîãî ðîñ-
ñèéñêîãî ó÷åíîãî íà÷àëà XX
âåêà Êîíäðàòüåâà Í.Ä. Îæè-
äàåìûå ñîáûòèÿ ïðåäïîëàãà-
þò ñïàä ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè â êîíöå ïåðâîé
÷åòâåðòè XXI âåêà è ïîäúåì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ñåðåäèíå XXI âåêà. Äàëåå
ñëåäóåò ðàññìîòðåíèå ïðè-
÷èí îæèäàåìîãî ñïàäà ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé  àê-
òèâíîñòè è âîçìîæíûõ ïóòåé
âûõîäà èç êðèçèñà. Ïî äàí-
íûì British Petroleum ìèðî-
âûõ äîêàçàííûõ çàïàñîâ íå-
ôòè îñòàåòñÿ ïðèìåðíî íà 40
ëåò, ãàçà � íà 65 ëåò. Â Ðîñ-
ñèè óæå âûðàáîòàíà ïî÷òè
ïîëîâèíà ïðîãíîçíûõ ðåñóð-
ñîâ íà ñóøå, à ðàçâåäàííûõ
çàïàñîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ñóùåñòâóþùèìè ó
íàñ òåõíîëîãèÿìè, õâàòèò
ëèøü äî 2015 ãîäà. Ìåæäó-
íàðîäíîå ýíåðãåòè÷åñêîå
àãåíòñòâî íàçíà÷èëî íîâóþ
äàòó êîëëàïñà ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè � äî 2025 ãîäà (ñ îò-
êðûòèåì íîâûõ êðóïíûõ ìå-
ñòîðîæäåíèé äàòà ìîæåò
áûòü ñäâèíóòà). Íå ïîäëåæèò
ñîìíåíèþ, ÷òî ïðîäîëæåíèå
áûñòðîãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîäóêòà â
ñî÷åòàíèè  ñ èñòîùåíèåì
ìèðîâûõ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðè
îòñóòñòâèè ðàâíîöåííîé çà-
ìåíû âïîëíå ìîæåò ñòàòü
ïðè÷èíîé î÷åðåäíîãî ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
Àíàëèçèðóÿ âåðîÿòíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ îæèäàåìîãî êðè-
çèñà è ïóòè âûõîäà èç íåãî,
äîêëàä÷èê óêàçûâàåò íà ðîëü
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
êàê áàçîâîãî èíñòðóìåíòà
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
îáùåñòâà. Èíôîðìàòèçàöèÿ
îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî,
ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî ïðîãðåññà â îá-
ùåñòâå. Îæèäàåìûé â íà÷à-
ëå 20-õ ãîäîâ ìèðîâîé ýíåð-
ãåòè÷åñêèé êðèçèñ, ïîäûòî-
æèâàåò äîêëàä÷èê, ýòî ñëåä-
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ñòâèå íå íåõâàòêè ýíåðãîïî-
òåíöèàëà Çåìëè êàê òàêîâî-
ãî, à ãðóáûõ ïðîñ÷åòîâ ìè-
ðîâîãî ñîîáùåñòâà â ôîðìè-
ðîâàíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîïîðöèé êàê òàêòè÷åñ-
êîãî, òàê è ñòðàòåãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà. È ïîçèöèþ Ðîñ-
ñèè â îæèäàåìûõ ïðîöåññàõ
íàäî îïðåäåëÿòü êàê ñ ó÷å-
òîì äîïóùåííûõ ïðîñ÷åòîâ
ìèðîâîãî  ñîîáùåñòâà, òàê è
îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûé
ïå÷àëüíûé îïûò ïðåäøåñòâî-
âàâøåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
êðèçèñà. Ñèñòåìíûé êðèçèñ
ìèðîâîãî ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ
ñëóæèò ÷åòêèì èíäèêàòîðîì
ïîñòåïåííîãî âûçðåâàíèÿ
àíàëîãè÷íûõ ïðîáëåì è â
äðóãèõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà.
Ïðîáëåì, ðåøåíèÿ êîòîðûõ
âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïåðå-
õîäå íà ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ.

Ñ äîêëàäîì «Îò ôèëîñî-
ôèè èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà ê êîíöåï-
öèè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé
ïðîãðàììû è ðûíêà èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ» âûñ-
òóïèë çàâ. êàôåäðîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÐÀÍ, äîêòîð
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåñ-
ñîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü
íàóêè ÐÔ, Åãîðîâ À.Þ. Èñ-
õîäíûì ïóíêòîì äîêëàäà ñòà-
ëî óòâåðæäåíèå, ÷òî îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà ÿâëÿþòñÿ: ìàòåðèàëüíîå
è èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå,
à òàêæå èäåàëüíîå èëè äó-
õîâíîå âîïëîùåíèå ïîòðåá-
íîñòåé îáùåñòâà. Òàêèì îá-
ðàçîì, òðèåäèíàÿ ñèñòåìà
ìàòåðèàëüíîé, èíòåëëåêòó-
àëüíîé è èäåàëüíîé êîíöåï-
öèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî îáùåñòâà. Îñíîâíîé
öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå êàïèòàëà êàê ìàòåðèàëü-
íîãî, òàê è èäåàëüíîãî. Î÷å-
âèäíî, ÷òî êàïèòàë ìîæåò
áûòü ìàòåðèàëüíûì èëè ôè-
íàíñîâûì, èíòåëëåêòóàëüíûì
èëè ïðîåêòíûì, à òàêæå äó-
õîâíûì, ñâîéñòâåííûì ðàç-
ëè÷íûì ñòàäèÿì è ôîðìàì
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïðè-
ðîäû.  Îáîñíîâûâàÿ è ðàç-
âèâàÿ äàííûå ïîëîæåíèÿ,
äîêëàä÷èê ïîäðîáíî àíàëè-

çèðóåò ñòðóêòóðó îñíîâ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû,
ñòðóêòóðó ðàçóìíûõ íàïðàâ-
ëåíèé åå ðàçâèòèÿ, à òàêæå
ñòðóêòóðó öåëåâûõ íàïðàâëå-
íèé. Èç ïðîâåäåííîãî àíàëè-
çà ñëåäóåò, ÷òî ñóòü ìàòåðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ åñòü âîïëî-
ùåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî:
èäåéíîãî, ïðîåêòíîãî è îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâ
èëè íàïðàâëåíèé èííîâàöè-
îííîé ñðåäû; îñíîâíîé ñó-
òüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà
âîïëîùåíèÿ äóõîâíîñòè èëè
ãàðìîíè÷åñêîãî ìèðîâîççðå-
íèÿ ïîñðåäñòâîì, íàïðèìåð,
íàóêè èëè èñêóññòâà. Îòòàë-
êèâàÿñü îò ïëàíà ÃÎÝËÐÎ è
ïåðåõîäÿ ê ñîâðåìåííûì
ïðîáëåìàì, ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà îñíîâíûõ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè çà
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïîêà-
çûâàþò, ÷òî äëÿ óñêîðåííîãî
ðîñòà âíóòðåííåãî âàëîâîãî
ïðîäóêòà, ðåøåíèÿ îñòðåé-
øèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì è
óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íàøåé
ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùå-
ñòâå íóæíû íå ðàçðîçíåííûå
ìåðû, à íàöèîíàëüíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ ïðîãðàììà. Íåîá-
õîäèìî ðåøèòü âàæíåéøóþ
çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîãî çàê-
ëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëîâèé
äëÿ ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé êîí-
êóðåíöèè ìåæäó õîçÿéñòâóþ-
ùèìè ñóáúåêòàìè, çàèíòåðå-
ñîâàííûìè â ðàçâèòèè âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ íàóêîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ è âûïóñêå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè. Îáúåäèíåíèå íàöèî-
íàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî
îïûòà ïðè îðãàíèçàöèè ðûí-
êà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ,
çàêëþ÷àåò äîêëàä÷èê, ïîçâî-
ëèò ïîäíÿòü èììóíèòåò ïðî-
öåññîâ âûïîëíåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ê äåôèöè-
òó èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
à òàêæå ê âëèÿíèþ ïîëèòè-
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé.

Äîêëàä äîêòîðà ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà,
çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè
ÐÔ  (Èíñòèòóò ýêîíîìèêè
ÐÀÍ), Âîðîáüåâà Þ.Ô. áûë
ïîñâÿùåí ïðîáëåìå «Ìåòî-
äîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

èñòîðèè: ñîâðåìåííûå
ïîäõîäû».  Ñðåäè íàèáîëåå
ôóíäàìåíòàëüíûõ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ìèðîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè áûëè
íàçâàíû ôîðìàöèîííûé, ñòà-
äèàëüíûé, öèâèëèçàöèîííûé,
öèêëè÷åñêèé, èíñòèòóöèî-
íàëüíûé, ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,
ìîäåðíèçàöèîííûé è äð. Ïðè-
ìåíÿþòñÿ è ëîêàëüíûå ïîä-
õîäû, êîòîðûå êàñàþòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé, ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Äîê-
ëàä÷èê äàë îáñòîÿòåëüíûé
êðèòè÷åñêèé àíàëèç òåîðèè
ìîäåðíèçàöèè, ðàçðàáîòàí-
íîé â ñåðåäèíå XX âåêà, èí-
òåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê êî-
òîðîé íå îñëàáåâàåò. Íåëüçÿ
íå ó÷èòûâàòü è ñîâåðøåííî
èíóþ òðàêòîâêó ñàìîãî ïîíÿ-
òèÿ «ìîäåðíèçàöèÿ», à èìåí-
íî êàê íåïðåðûâíîãî ïðîöåñ-
ñà îáíîâëåíèÿ, èäåò ëè ðå÷ü
îá îáùåñòâå â öåëîì, èëè î
åãî ñòðóêòóðíûõ ñôåðàõ (ýêî-
íîìèêà, ïîëèòèêà,  êóëüòóðà
è ò.ï.) â ðàçëè÷íûõ èñòîðè-
÷åñêèõ ýïîõàõ. Èìåííî â äàí-
íîì àñïåêòå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåâî-
ëþöèè, ñìåíà òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ óêëàäîâ, èííîâàöèîííûå
ïðîöåññû. Ýòî óæå ñîâåð-
øåííî äðóãîå òîëêîâàíèå òå-
îðèè ìîäåðíèçàöèè, õîòÿ òàê-
æå èìåþùåå îïðåäåëåííîå
îñíîâàíèå äëÿ ïðîåêöèè íà
áëèæàéøóþ è îòäàëåííóþ
èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà. È ñî-
äåðæàíèå, è êðèòåðèè ìîäåð-
íèçàöèè, åñòåñòâåííî, ðàç-
ëè÷íû â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà
îò ïðåèìóùåñòâåííî àãðàð-
íîé ýêîíîìèêè ê èíäóñòðè-
àëüíîé è ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Â
çàêëþ÷åíèå áûëè ðàññìîòðå-
íû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ áîëåå êîìïëåêñíûì âèäå-
íèåì ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñ-
êîé èñòîðèè, íàïðèìåð âçà-
èìîñâÿçè õîçÿéñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ ñ ïîëèòè÷åñêèìè, íà-
öèîíàëüíî-ñïåöèôè÷åñêèìè,
êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííû-
ìè è èñòîðè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåííûìè ôàêòîðàìè.
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Èííîâàöèîííûé è òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû -
îñíîâà äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, è äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà òðåáó-
åòñÿ ïîñòîÿííàÿ ìîäèôèêàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñòè-
ìóëû è áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ àê-
òèâîâ [1].

Ïðîáëåìû êàïèòàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ, âîç-
íèêàþùèå ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè çíàíèé, ñîçäàþò
óñëîâèÿ, ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êîòîðûõ åùå íå íàéäåíû íè ðàç-
âèòûìè ñòðàíàìè, íè ñòðàíàìè ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé. Ê
èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ òàêèå ïðîáëåìû, êàê âñåñòîðîííÿÿ îöåí-
êà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è, â îñîáåííîñòè, ïðîöåñ-
ñà åãî èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ôîðìè-
ðîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ,
óïðàâëåíèå òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñòðóêòóðå
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè, íà óðîâíå âîñïðîèçâîäñòâà
è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, îòñóòñòâóåò
ïîíèìàíèå åãî ñóùíîñòè è öåííîñòè, íåò åäèíîé, ÷åòêî ñôîð-
ìóëèðîâàííîé è îáîñíîâàííîé êîíöåïöèè ìåòîäîëîãèè åãî
ôîðìèðîâàíèÿ, èçìåðåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà. Ðàáîòàþò ëèøü
îòäåëüíûå ýëåìåíòû, òàêèå êàê èíôîðìàöèÿ, ïðîôåññèîíàëü-
íûé óðîâåíü, çíàíèÿ, îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Âìåñòå ñ òåì, â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ àêöåíò ïåðå-
íîñèòñÿ íà èñêëþ÷èòåëüíóþ öåííîñòü âêëàäà èíäèâèäóóìà â
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè è îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå åãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâîé âîñ-
ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà [2]. Ïðåäïîñûëêàìè íåîáõîäèìîñòè
ñåðüåçíûõ òðàíñôîðìàöèé, ÿâëÿåòñÿ öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ
èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, îêàçûâàþùèõ ïðî-
òèâîðå÷èâîå âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, è, âìåñòå
ñ òåì, èìåþùèõ îáùóþ äîìèíàíòó, ñîñòîÿùóþ â òîì, ÷òî
âûõîä èç ñèñòåìíûõ òóïèêîâ âîçìîæåí òîëüêî ÷åðåç îïðåäå-
ëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ îðèåíòèðîâ è öåëåé (ðèñ. 1).

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì îïèðàåòñÿ íà ïðîãíîçèðîâàíèå ñòðóêòóðíûõ òðàíñ-
ôîðìàöèé èííîâàöèîííîé ñðåäû è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà, âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé â ôîðìèðîâàíèè èí-
íîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé íà ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà íàó÷-
íûõ è èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé. Íàèáîëåå âàæíûé ïîêà-
çàòåëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè � èñïîëüçóåìûé èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë � ýòî ôàêòîð, ðàçâèòèå êîòîðîãî èìååò
äîñòàòî÷íî îáøèðíûé ðåñóðñ êàê ïî êà÷åñòâåííûì, êîëè÷å-
ñòâåííûì, òàê è ïî âðåìåííûì ïàðàìåòðàì, ïðè ýòîì ãëàâ-
íûì êðèòåðèåì åãî æèçíåñïîñîáíîñòè äîëæíà ÿâëÿòüñÿ çà-
âåðøåííîñòü ïðîöåññà åãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ïîäõîä ê èñ-
ñëåäîâàíèþ êàòåãîðèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â àñ-
ïåêòå âîñïðîèçâîäñòâà, ìåñòà åãî â äâèæåíèè èíäèâèäóàëü-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ ïîçâîëÿåò îáîçíà÷èòü ìíîãèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ. È, ïðåæäå âñåãî,
ýòî ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ìåòîäîëîãèþ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåê-

Êîíöåïöèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ
òðàíñôîðìàöèé èííîâàöèîííîé ñðåäû

Ìàðòûíîâ À.Ô.,
ê-ò ô.-ì. íàóê, äîöåíò
çàâåäóþùèé êàôåäðîé
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ìåíåäæìåíòå  ÎÐÀÃÑ, ã. Îðåë
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òóàëüíûì ïîòåíöèàëîì êàê
ïëàíîâûì ìåõàíèçìîì ðû-
íî÷íîãî õîçÿéñòâà, ñïîñîáíî-
ãî äîïîëíèòü ñòèõèéíûå ïðî-
öåññû âîñïðîèçâîäñòâà, ïðî-
öåññàìè ðåãóëèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè
«÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» è
«èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöè-
àë» îñíîâûâàþòñÿ íà ôóíê-
öèÿõ ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìå, åãî ñïîñîáíî-
ñòè ê òðóäó, ïîýòîìó èìåþò
ìíîãî îáùåãî. Â òî æå âðå-
ìÿ, èñòîðè÷åñêè îíè èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ó÷àñòèÿ
÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ. Êðîìå òîãî, ñó-
ùåñòâóþùèå òåîðèè ðàñ-

ñìàòðèâàþò ñîâîêóïíûé ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè êàê ñóì-
ìó ñîîòâåòñòâóþùèõ íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ îòäåëüíûõ
ëèö. Îäíàêî, ñîâîêóïíûé ÷å-
ëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë íå
ñâîäèì ê ñóììå èíäèâèäóàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê. Êðàéíå
âàæíî ðàçëè÷àòü ñïåöèôèêó
ýòèõ êàòåãîðèé äëÿ âñåõ îñ-
íîâíûõ óðîâíåé èåðàðõèè
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû: èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ñóáúåêòà, êîìïàíèè (êîðïî-
ðàöèè), ðåãèîíà, ñòðàíû.

Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàå-
ìîé êîíöåïöèè, óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ìî-
æåò òðàêòîâàòüñÿ êàê óïðàâ-

ëåíèå íåêîòîðûì êîìïëåê-
ñîì ðåñóðñîâ: âíóòðåííåé
ñòðóêòóðîé, èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðîé, íàó÷íûì,
èíôîðìàöèîííûì è ÷åëîâå-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, êîòî-
ðûå òåñíåéøèì îáðàçîì âçà-
èìîñâÿçàíû, ïðè÷åì ïîñëå-
äíèé îïðåäåëÿåò óðîâåíü è
âîçìîæíîñòè ìàíèïóëèðîâà-
íèÿ âñåìè îñòàëüíûìè, ò.å.
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì. Â
ñâîþ î÷åðåäü, óïðàâëåíèå
êà÷åñòâåííûìè è êîëè÷å-
ñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäèêàõ
åãî îöåíèâàíèÿ è èçìåðåíèÿ,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé,
óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé âóçîâ-
ñêîãî, ïîñëåâóçîâñêîãî è
âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (ðèñ. 2).

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè,
èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷å-
íèåì è èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðîé îïðåäåëÿþòñÿ
óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè âñåõ ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è ðåçóëüòàòàìè ìîíèòîðèíãà
ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû
èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé
áëèæàéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî
îêðóæåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ
ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû
ôîðìèðóþò è ìàíèïóëèðóþò
íå òîëüêî ñîáñòâåííûìè ðå-
ñóðñàìè, íî è îêàçûâàþò
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïî-
òðåáèòåëüñêèé ðûíîê è êàê
ñëåäñòâèå íà âîñïðîèçâîä-
ñòâî èíòåëëåêòóàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ áëèæàéøåãî îêðóæå-
íèÿ (òåððèòîðèé). Ñîîòâåò-
ñòâåííî, èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ïîäðàçäåëÿþò íà òðè
÷àñòè: «èíäèâèäóàëüíûé èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë»,
«ñòðóêòóðíûé êàïèòàë» è «ïî-
òðåáèòåëüñêèé êàïèòàë». Òà-
êîå äåëåíèå îêàçàëîñü íà
ïðàêòèêå óäîáíûì òåì, ÷òî
êàæäûé èç ýòèõ ýëåìåíòîâ
ìîæåò áûòü èçìåðåí è èñ-
ïîëüçîâàí â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé [3].
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ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
îêðóæåíèÿ 

Ðåèæèíèðèíã  

óïðàâëåíèÿ 

Àäàïòèâíàÿ ìîäåëü  
óïðàâëåíèÿ 

Áåí÷ìàðêèíã 

Êîðïîðàòèâíûå  
ìîäåëè 

Ìîäåëè âíóòðåííåé 

ñòðóêòóðû 

Ïðàâîâàÿ  

Ðåñóðñíàÿ  

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ  

Èííîâàöèîííàÿ 

Öåëåâàÿ  

Ïîñòðîåíèå ïðàâîâîé 

ñòðóêòóðû 

Óïðàâëåíèå 
 ýêîíîìè÷åñêîé  
óñòîé÷èâîñòüþ  

Ìîäåëè ïîâåäåíèÿ 

Èíòåíñèâíûé ðîñò 

Ñòîèìîñòíîå ëèäåðñòâî 

Êîíöåíòðàöèÿ 

Äèâåðñèôèêàöèÿ 

Èííîâàöèîííî-
ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ  
ñòàáèëüíîñòü 

Óïðàâëåíèå 

èííîâàöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòüþ
Èíôðàñòðóêòóðîé 

Îáðàçîâàòåëüíîé 

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé 

Óïðàâëåíèå 
âîñïðîèçâîäñòâîì 
èíòåëëåêòóàëüíûõ 

Óïðàâëåíèå ñîáñòâåííûì 
èíòåëëåêòóàëüíûì  

ïîòåíöèàëîì 

Ïëàíèðîâàíèå  
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è 

 ôàíäðàéçèíãà  

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
 èíôîðìàöèîííûìè  

ðåñóðñàìè 

Ðèñ. 1. Ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Â îáùåì êîìïëåêñå ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ äîáèâàòüñÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ êîëè÷åñòâåííîãî è êà-
÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êàäðîâ
ïîòðåáíîñòÿì è ñïðîñó îá-
ùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íà ðàáîòíèêîâ îïðåäåëåííî-
ãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè, âàæíîå ìåñòî
çàíèìàåò ïðîáëåìà ñâîåâðå-
ìåííîé îöåíêè, ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Îä-
íàêî, ïðîäîëæàåòñÿ íàðàñòà-
íèå äèñáàëàíñà ìåæäó ïî-
òðåáíîñòÿìè îòðàñëåé â ñïå-
öèàëèñòàõ è âîçìîæíîñòÿìè
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
óäîâëåòâîðÿòü èõ.

Ñóòü òàêîãî äèñáàëàíñà
çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåïðîèçâîä-
ñòâå îäíèõ ñïåöèàëèñòîâ è ê-
ðàéíåì äåôèöèòå èëè îòñóò-
ñòâèè äðóãèõ. Óñòîé÷èâîå,
íàïðàâëåííîå ðàçâèòèå è
âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà àêòóàëü-
íî äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì âñåõ óðîâíåé � ïðåäïðè-
ÿòèé, îòðàñëåé è òåððèòîðèé,
äëÿ ðàöèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ êîòîðûìè òðåáóåòñÿ ïî-
ñòðîåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé è ôîðìèðîâàíèå ìå-
òîäèê ïðîãíîçèðîâàíèÿ â
ðàìêàõ ñèñòåìû åãî âîñïðî-
èçâîäñòâà. Ïîýòîìó ìåòîäî-

ëîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè âñåñòîðîííèé ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç êîíöåíò-
ðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà, åãî ñòðóêòóðû è
ðàñïðåäåëåíèÿ ïî îòðàñëÿì
è òåððèòîðèÿì. Îñíîâíàÿ
öåëü òàêîãî àíàëèçà � âûÿâ-
ëåíèå âîçìîæíûõ ìåõàíèç-
ìîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ñòðóêòóðíûì ðàñïðåäåëåíè-
åì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà, ïðîãíîçèðîâàíèå íàè-
áîëåå âåðîÿòíûõ íàïðàâëå-
íèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé è îòðàñëåé, ôîð-
ìèðîâàíèå ñèñòåì âîñïðîèç-
âîäñòâà, â òîì ÷èñëå è ðàñ-
øèðåííîãî, èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà. Îïòèìèçèðî-
âàòü îñíîâíûå ïàðàìåòðû
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà, ïðèñïîñîáèòü åãî ê çà-
äà÷àì èííîâàöèîííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì âîçìîæíî
òîëüêî â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäà-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ øèðî-
êîãî êëàññà òàêòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ïðîõî-
äÿùèå òðàíñôîðìàöèè [4].

Âîñïðîèçâîäñòâî îáðàçî-
âàòåëüíîé ÷àñòè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà ñëåäóåò
ðàçäåëèòü íà äâà óðîâíÿ óï-
ðàâëåíèÿ. ×àñòü ïîêàçàòåëåé
îïðåäåëÿþò óïðàâëåíèå ÷èñ-

ëåííûìè àñïåêòàìè ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ âñåõ
óðîâíåé êâàëèôèêàöèè è ñî-
ãëàñîâàíèå èõ ñ îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè, ó÷èòû-
âàÿ òðàíñôîðìàöèîííûå è
ñûðüåâûå îñîáåííîñòè òåð-
ðèòîðèé. Êîíòðîëü è ïðîãíî-
çèðîâàíèå ðàçâèòèÿ îòðàñëå-
âîé ñòðóêòóðû èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà, ïîäãî-
òîâêà, ñïåöèàëèçàöèÿ è ïå-
ðåïîäãîòîâêà îòðàñëåâûõ
ñïåöèàëèñòîâ, çíàíèå êîòî-
ðûõ ñêîíôèãóðèðîâàíû ïîä
òðåáîâàíèÿ áëèæàéøåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàäà÷àìè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîëè÷å-
ñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Ãëàâíîé çàäà÷åé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè ñòàíîâèòñÿ ñî-
ãëàñîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ âóçîâñêîãî è ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Àäæèåâ ß.È. Ïðîáëåìû

èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïóòè èõ
ðåøåíèÿ // Ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è åå ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Ì., 2005. Âûï.4.
Ñ.233-237.

2. Âàëåíòåé Ñ., Íåñòåðîâ
Ë. ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë:
íîâûå èçìåðèòåëè è íîâûå
îðèåíòèðû // Âîïðîñû ýêî-
íîìèêè. 1999. ¹2. Ñ.47-50.

3. Ìàðòûíîâ À.Ô. Èíâåñ-
òèöèîííûé ïîòåíöèàë óðîâ-
íÿ îáðàçîâàíèÿ êàê êëþ÷åâîé
ôàêòîð âîñïðîèçâîäñòâà èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà //
Íàóêà è îáðàçîâàíèå. Íîâûå
òåõíîëîãèè. Ìåæâóç. ñá. íàó÷.
òðóäîâ. Âûï.2 «Ýêîíîìèêà è
îáðàçîâàíèå». Ì.: ÈÈÖ
ÌÃÓÄÒ, 2005. Ñ.154-162.

4. Ìàðòûíîâ À.Ô. Êðþêîâ
Â.Â., Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû â èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà // Èííîâàöèè. 2004.
¹2. Ñ.63-67.

 
Èçìåðåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ 

õàðàêòåðèñòèê èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà 

Êîðïîðàöèè  
(Ïðåäïðèÿòèÿ) 

Ñòðàíû 
(Òåððèòîðèè) 

Ñòðàòåãè÷åñêîå 
óïðàâëåíèå 
îòðàñëåâîé 

ñòðóêòóðîé ÈÏ 

Óïðàâëåíèå ïîñëåâóçîâñêèì è 
âíóòðèêîðïîðàòèâíûì  

îáðàçîâàíèåì 

Êàäðîâûé  
ìåíåäæìåíò 

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óðîâíåì è 
ñòðóêòóðîé âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ìîíèòîðèíã 

Íàó÷íûõ  
äîñòèæåíèé 

Ôîðìèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ 

íàïðàâëåíèé 

Èííîâàöèîííûõ 
îòðàñëåé 

Èííîâàöèîííûõ 
äîñòèæåíèé 

Óïðàâëåíèå  
èííîâàöèîííîé  

èíôðàñòðóêòóðîé 

Óïðàâëåíèå 
íàó÷íûìè 

èññëåäîâàíèÿìè 

Óïðàâëåíèå 
 èíôîðìàöèîííûì 

îáåñïå÷åíèåì 

Èíäèâèäóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà 

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ 

Ðèñ. 2. Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îáúåêòèâíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ êîì-
ïëåêñíûõ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îáðàçîâàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê àíàëèçó èõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ñèñòåìíûé ïîäõîä
ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ
ñ íàáîðîì ïðÿìûõ, îáðàòíûõ è ïðî÷èõ âèäîâ ñâÿçè, îïðåäå-
ëÿþùèõ ñóòü ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ. Ïîä ñóòüþ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ ïîäðàçóìåâàåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå èçó-
÷åíèå âçàèìîîòíîøåíèé ýëåìåíòîâ, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â
ïðîöåññå ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäëàãàå-
ìîé ñèñòåìû. Íàèáîëåå ïîëíîå îïèñàíèå ñèñòåìû ïðåäïî-
ëàãàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïðîãíîçà è å¸ ïîâåäåíèÿ äëÿ
ðàçëè÷íûõ óñëîâèé ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû, íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðÿìûõ, îáðàòíûõ, ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííûõ è ïðî÷èõ ñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè è ñóáúåêòàìè
ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðèáëèæàåò
èññëåäîâàòåëÿ ê àäåêâàòíîìó ïîíèìàíèþ ïîâåäåíèÿ ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé ñèñòåìû â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ ñ öåëüþ íàèáî-
ëåå ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ïðèðîäíîãî è  îáùåñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî êîìïëåêñíîå îïèñàíèå ñèñòåìû ïðåäïîëà-
ãàåò èçó÷åíèå ïîâåäåíèÿ å¸ ñòðóêòóð â ðåæèìå ïîñòîÿííîé
òðàíñôîðìàöèè èõ ðàçâèòèÿ. Ïðåäïîëàãàåìàÿ öåëü ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû òåì ïîëíåå îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíîñòü, ÷åì òî÷íåå
îïðåäåëåíû âçàèìîîòíîøåíèÿ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ èçó÷àå-
ìîãî ïðîöåññà. Èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä, îáëàäàÿ îáúåêòèâíîñòüþ â èññëåäîâàíèè ÿâ-
ëåíèé ïðèðîäíîãî è îáùåñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, â
ñâîèõ ñòðóêòóðàõ íå ñîäåðæèò ôàêòîðà íàïðàâëÿþùåãî ýòîò
ïðîöåññ â ðóñëî íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðî-
äóêòà. Íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå ïðîäóêòà îïðåäåëÿåò ñòåïåíü
åãî êîíêóðåíòíîé ñïîñîáíîñòè â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùè-
ìè àíàëîãàìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå ïîëíîå
èçó÷åíèå âûáðàííîãî ÿâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðîöåñ-
ñîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, îäíàêî ýòî ðàçâèòèå íå ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ å¸ ïîâåäåíèÿ.
Çäåñü îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå îïèñàíèå
âñåõ ÿâëåíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Íàïðèìåð, ôóíêöèîíèðîâàíèå òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû èëè
ìåõàíèçìà, êàê ïðàâèëî, íå ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì å¸ ðàçâè-
òèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ôàêòîðàìè ýôôåêòèâíîñ-
òè, êà÷åñòâà, âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ò.ï.

Ôîðìîé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòûâàþ-
ùåé ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñâîèõ îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè èëè îïèñà-
íèþ ÿâëåíèÿ êàê ïðîöåññà îáìåíà ðåñóðñàìè ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ. Ïðåîáðàçîâàíèå ðåñóðñà, íàïðèìåð, ôèíàíñîâîãî â
ìàòåðèàëüíûé èëè â èíòåëëåêòóàëüíûé, âåäåò ê ñîçäàíèþ
íîâîãî ïðîäóêòà èëè ïðîåêòà, îáëàäàþùåãî êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè â âèäå íîâîââåäåíèÿ èëè óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, ÷òî óëó÷øàåò åãî ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà. Íåïðå-
ðûâíîñòü ýòîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿåò ôàêòîð ñóùåñòâîâàíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ). Íàïðèìåð, ðàçâèòèå
ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà â âèäå òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû íà îñ-
íîâàíèè ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñàìîãî ìåõàíèçìà, óâåëè÷åíèå åãî ê.ï.ä. (êîýôôèöè-

Åãîðîâ À.Þ.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàì. çàâåäóþùåãî
Êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
ÐÀÍ
Ñåëüñêîâ À.Â.,
ê.ý.í., äîö. ÃÎÓ ÄÏÎ ÃÀÑÈÑ

Ðåñóðñíûé ïîäõîä
êàê ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
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åíòà ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ) è
ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êà-
÷åñòâ. Â òî âðåìÿ êàê òðàäè-
öèîííûé ñèñòåìíûé ïîäõîä
îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýòîé òåõíè÷åñêîé
ñèñòåìû ñ âíåøíèìè îáúåê-
òàìè è ôàêòîðàìè îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû, îïðåäåëÿþùèìè
ïîëíîòó îïèñàíèÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ïðîöåññà èëè ÿâ-
ëåíèÿ. Èñõîäÿ èõ ýòîãî, ðàñ-
ñìîòðèì ðåñóðñíûé ïîäõîä
êàê îñíîâíîé ôàêòîð ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì, îïðå-
äåëÿþùèõ óðîâåíü òåõíè÷åñ-
êîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íîé  ýêîíîìèêè.

Âîçìîæíîñòü òðàíñôîð-
ìàöèè ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà
â ìàòåðèàëüíûé èëè èíòåë-
ëåêòóàëüíûé, îïðåäåëÿåò
ìíîãîîáðàçèå íàïðàâëåíèé
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íà
îñíîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñíîãî ïîäõîäà. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ðàññìàòðèâàåìûé
òèï ðåñóðñà (ôèíàíñîâûé)
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìûì äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ íà åãî îñíî-
âå ðàçëè÷íûõ âñïîìîãàòåëü-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
íàïðèìåð, òðàíñïîðòíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, áàíêîâñêîé ïîä-
äåðæêè è ò.ï. Íà îñíîâàíèè
èçìåíåíèÿ íàçíà÷åíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ðåñóðñà ôîðìèðó-
þòñÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íà-
ïðèìåð, â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû (ÌÒÁ) ñîçäàíèÿ âîñòðå-
áîâàííîãî ïðîäóêòà èëè â
ñòîðîíó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îáùåñòâåííûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà, èëè â ñòîðîíó ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ýêî-
íîìèêè èëè êîíòðîëÿ ñîõðà-
íåíèÿ ïàðàìåòðîâ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

Ñëåäîâàòåëüíî, íàïðàâëå-
íèå ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ðåñóðñà âî ìíîãîì ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ êàê ðåñóðñà îïðå-
äåëÿþùåãî ìàòåðèàëüíóþ è
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñòóïåíè
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâà. Èç
êëàññè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ âû-

òåêàåò, ÷òî ôèíàíñîâûé ðå-
ñóðñ âûïîëíÿåò ðîëü ïîñðåä-
íèêà â ïðîöåññå òðàíñôîð-
ìàöèè, íàïðèìåð ôèíàíñîâî-
ãî ðåñóðñà â ìàòåðèàëüíûé
è ò.ä. Òîãäà, îñíîâíûì ñâîé-
ñòâîì ýòîãî òèïà ðåñóðñà ÿâ-
ëÿåòñÿ åãî êîëè÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà. Îòñóòñòâèå
âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà êîëè-
÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè â
êà÷åñòâåííóþ â ðàìêàõ ôè-
íàíñîâîãî ðåñóðñà ÿâëÿåòñÿ
åãî íåäîñòàòêîì.

Îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííîãî
ïîêàçàòåëÿ ôèíàíñîâîãî ðå-
ñóðñà äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü
åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãè-
ìè âèäàìè ðåñóðñîâ ñ öåëüþ
ïðîÿâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê â ïðîöåññå îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ýôôåêòèâíîñòü ôè-
íàíñîâîãî ðåñóðñà çàâèñèò
îò ñòåïåíè âçàèìîäåéñòâèÿ
åãî ñ ìàòåðèàëüíûì è èíòåë-
ëåêòóàëüíûì òèïàìè ðåñóð-
ñîâ. Â êà÷åñòâå î÷åâèäíîãî
ïðåèìóùåñòâà ôèíàíñîâîãî
ðåñóðñà ñëåäóåò îòìåòèòü åãî
ñïîñîáíîñòü ê ðåñòðóêòóðè-
çàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ,
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ïå-
ðåäâèæåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå è
âðåìåíè, ÷òî îïðåäåëÿåò
ñâîéñòâà ìàíåâðåííîñòè ýòî-
ãî òèïà ðåñóðñà. Ìàíåâðåí-
íîñòü ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà
ÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé õà-
ðàêòåðèñòèêîé, ñïîñîáíîé
îïðåäåëÿòü âðåìÿ è ìåñòî
(òî÷êó) ïðèëîæåíèÿ ðåñóðñà
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êà÷å-
ñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïóòåì
ïðåîáðàçîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Ìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ ïî-
ëó÷àåò ñâîå ðàçâèòèå â ðå-
çóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî
ñâîèì ôèíàíñîâûì àíàëî-
ãîì. Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ìàòå-
ðèàëüíîãî ðåñóðñà îòðàæàåò
òåêóùèé óðîâåíü ôîðìèðîâà-
íèÿ îáùåñòâà. Ìàòåðèàëüíûé
ðåñóðñ, â îòëè÷èå îò ôèíàí-
ñîâîãî, â ðåçóëüòàòå ñâîåãî
ðàçâèòèÿ îáëàäàåò êîëè÷å-
ñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè. Íàïðèìåð,
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà óâåëè-
÷èâàåò êîëè÷åñòâåííûé
îáúåì ìàòåðèàëüíîãî ðåñóð-
ñà, êàê îáúåìà ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Íà÷à-
ëî âûïóñêà òîâàðà îáùå-
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ îçíà-
÷àåò âîçíèêíîâåíèå êà÷å-
ñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ â ðå-
çóëüòàòå ðîñòà êîëè÷åñòâà
ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà èëè
îáúåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé.

Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ðåñóð-
ñà ëèøü ôèêñèðóåò ñòåïåíü
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è íå
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ñïîñîá-
ñòâóþùèì ôîðìèðîâàíèþ
íîâøåñòâ íà ñâîåì óðîâíå.
Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñ-
òè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âû-
ïóñêà ïðîäóêòà ïîòðåáëåíèÿ,
ñàìè ïî ñåáå íå ÿâëÿþòñÿ
èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ íîâîãî
òèïà ïðîèçâîäñòâà, îíè (ìîù-
íîñòè) íåîáõîäèìû äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà îïðåäåëåííîãî êî-
ëè÷åñòâà íåîáõîäèìîãî îá-
ùåñòâó ïðîäóêòà. Òàêèì îá-
ðàçîì, î÷åâèäíûì äîñòîèí-
ñòâîì èëè ñâîéñòâîì ìàòå-
ðèàëüíîãî ðåñóðñà ÿâëÿåòñÿ
åãî ñïîñîáíîñòü ê ôèêñàöèè
äîñòèæåíèé îáùåñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ êàê â êîëè÷åñòâåí-
íîì, òàê è â êà÷åñòâåííîì
àñïåêòå, ÷òî ïî ñóòè ÿâëÿåò-
ñÿ ôàêòîðîì õðàíåíèÿ îïû-
òà ìàòåðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîãî
ìàòåðèàëüíîãî îïûòà, ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâîãî
ðåñóðñà â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
âñòóïàåò íîâûé òèï ðåñóðñà
èíòåëëåêòóàëüíûé, íå èìåþ-
ùèé îãðàíè÷åíèé â íàïðàâ-
ëåíèè êà÷åñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóê-
òà.

Èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ
ïîëó÷àåò ñâî¸ ðàçâèòèå íà
îñíîâàíèè äîñòèãíóòîãî ìà-
òåðèàëüíîãî è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî îïûòà ïðè íåïîñðåä-
ñòâåííîì èñïîëüçîâàíèè ôè-
íàíñîâîãî ðåñóðñà. Èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ðåñóðñ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâîé äâèæåíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïî ïóòè
íåïðåðûâíîãî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå
òèïû ðåñóðñîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñîçäàíèÿ èñòî÷íèêîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ
è ïîòîêîâ èõ äâèæåíèÿ â ïðî-
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ñòðàíñòâå è âðåìåíè ê òî÷êå
öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ
(ïðèìåíåíèÿ) èëè òðàíñôîð-
ìàöèè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâîãî èñòî÷íèêà
çàêëþ÷àåòñÿ â íàêîïëåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è âûðàæà-
åòñÿ â îáðàçîâàíèè ôîíäîâ
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðî-
öåññ íàêîïëåíèÿ ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òðå-
áóåìîãî îáúåìà êàïèòàëà
(ôèíàíñîâîãî) äëÿ îðãàíèçà-
öèè äðóãèõ âèäîâ ðåñóðñîâ ñ
öåëüþ äîñòèæåíèÿ, íàïðè-
ìåð, êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ, òàêèõ êàê ðåàëèçàöèÿ èëè
ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà. Â òî æå âðåìÿ ôè-
íàíñîâûé ðåñóðñ èìååò ñïî-
ñîáíîñòü ê òðàíñôîðìàöèè â
ðåñóðñíûå ïîòîêè, êîòîðûå
ìîãóò áûòü îñíîâíûìè è îá-
ðàòíûìè (âñïîìîãàòåëüíû-
ìè), ïðÿìûìè è êîñâåííûìè,
ãëàâíûìè è äîïîëíèòåëüíû-
ìè. Ýòî ìíîãîîáðàçèå è
îáúÿñíÿåò ñâîéñòâî ìàíåâ-
ðåííîñòè ôèíàíñîâîãî ïîòî-
êà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ
ïîääåðæêè è îáåñïå÷åíèÿ
ðåñóðñíîãî îáìåíà îáùå-
ñòâåííûõ ÿâëåíèé ðàçëè÷íî-
ãî íàçíà÷åíèÿ â ïðîöåññå
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Îäíèì èç òèïè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ ìàòåðèàëüíîãî ðåñóð-
ñà ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòîò ôîíä ìàòåðè-
àëüíîãî ðåñóðñà îðãàíèçóåò-
ñÿ â âèäå çàâîäîâ è ôàáðèê,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîî-
ïåðàòèâîâ è ò.ï. Ïîòîê ìàòå-
ðèàëüíîãî ðåñóðñà ôîðìèðó-
åòñÿ ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé â âèäå òîâàðîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è îáùåñòâåííîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ýòîò ïîòîê ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç îñíîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùå-
ñòâà.

Íà îñíîâàíèè âûøåîïè-
ñàííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðå-
ñóðñà êàê ðåçóëüòàòà íàêîï-
ëåííîãî îïûòà ïðåäûäóùåãî
ðàçâèòèÿ ñîçäàþòñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûå èñòî÷íèêè â
âèäå  áèáëèîòåê, áàç äàííûõ
è ïðî÷èõ ôîíäîâ, ôîðìèðó-
þùèõ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü. Î÷åâèäíî, ÷òî
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èíòåë-
ëåêòà ÿâëÿåòñÿ ãîëîâíîé
ìîçã, ïðîèçâîäíûìè îò äåÿ-

òåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
ýëåìåíòû èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà â âèäå êîìïüþ-
òåðíûõ ìîùíîñòåé ïîñëå-
äíèõ ïîêîëåíèé. Ïîòîê èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà
îëèöåòâîðÿåò ñîáîé ìûñëè-
òåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé
âûðàæàåòñÿ â âèäå èäåé,
èçîáðåòåíèé, ðàöèîíàëèçà-
òîðñêèõ ïðåäëîæåíèé, â êî-
íå÷íîì èòîãå âûðàæàþùèõ-
ñÿ â âèäå èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è òîâàðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðè-
àëüíûé ðåñóðñ ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè ñî âñòðå÷íûì ôè-
íàíñîâûì ïîòîêîì ñîçäàåò
îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ïîòîêà
èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà,
êîòîðûé ôîðìèðóåò èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë îáùå-
ñòâà. Èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë îáùåñòâà, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â ñîçäàíèè èííîâàöè-
îííûõ ìîùíîñòåé è òîâàðîâ,
êîòîðûå ôîðìèðóþò èííîâà-
öèîííóþ íàäñòðîéêó â âèäå
ïåðåäîâûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ðåñóð-
ñà. Èííîâàöèîííàÿ íàäñòðîé-
êà ÿâëÿåòñÿ áàçîé ðàçâèòèÿ
ïåðåäîâûõ íàïðàâëåíèé íà-
óêè, òåõíèêè, è ïðîèçâîäñòâà,
ôîðìèðóþùàÿñÿ â âèäå ìà-
òåðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ.

Èç ïðèâåäåííîãî àíàëèçà
ñëåäóåò, ðÿä îïðåäåëÿþùèõ
ñâîéñòâ ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ.
Äëÿ ôèíàíñîâîãî ïîòîêà �
ýòî ñâîéñòâî ìàíåâðåííîñòè,
íåîáõîäèìîå äëÿ ñîçäàíèÿ
êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà îñíî-
âàíèè ðåñóðñíîãî îáìåíà.
Äëÿ ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà
íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñâîé-
ñòâî ôèêñàöèè êîëè÷åñòâåí-
íîãî è êà÷åñòâåííîãî îïûòà,
â òîì ÷èñëå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî, ïðåäûäóùåãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà. Ãëàâíûì ñâîé-
ñòâîì èíòåëëåêòóàëüíîãî ðå-
ñóðñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå èííîâàöèîííîé íàä-
ñòðîéêè êàê ôàêòîðà ãàðàí-
òèðóþùåãî âûáîð äîìèíèðó-
þùèõ íàïðàâëåíèé ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ
âñåõ âèäîâ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ôèíàíñîâàÿ ìàíåâðåííîñòü,
ìàòåðèàëüíàÿ ôèêñàöèÿ îïû-
òà ïðåäûäóùåãî ðàçâèòèÿ, à
òàêæå èííîâàöèîííàÿ íàä-

ñòðîéêà, êàê ôàêòîð ïðèñóò-
ñòâèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, îïðå-
äåëÿþò ñïåêòð ïðèðîäíûõ è
îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé, îï-
ðåäåëÿþùèõ òåêóùèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îá-
ùåñòâà.

Îïðåäåëèì îñíîâíûå òèïû
ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è
èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòîêîâ,
âçàèìîäåéñòâèå êîòîðûõ è
îïðåäåëÿåò ñóòü ðàçâèòèÿ èëè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ è îáùåñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Íà ðèñ. 1 èçîáðàæåí
ìàòåðèàëüíûé îáúåêò «À» â
âèäå ýêîíîìè÷åñêîãî õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñîñòîÿ-
ùåãî èõ äâóõ ÷àñòåé: ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà òðàäèöèîííîãî
ïðîäóêòà è èííîâàöèîííîé
íàäñòðîéêè êàê ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà. Èíûìè ñëîâàìè,
ñóáúåêò «À» íà áàçå ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñïî-
ñîáåí ïðîèçâîäèòü òðàäèöè-
îííûé è èííîâàöèîííûé ïðî-
äóêòû, âîñòðåáîâàííûå îá-
ùåñòâîì. Ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà òðàäèöèîííîãî ïðî-
äóêòà ñîñðåäîòî÷åíû â ïðÿ-
ìîóãîëüíèêå áåëîãî öâåòà, à
â çàøòðèõîâàííîì ïðÿìîó-
ãîëüíèêå ðàçìåùàþòñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè,
èíôðàñòðóêòóðà è ñàì èííî-
âàöèîííûé ïðîäóêò.

Ïîä «Ì» îáîçíà÷åí ïîòîê
ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà, íå-
îáõîäèìûé äëÿ ñîçäàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû òðà-
äèöèîííîãî ïðîäóêòà. Ïîä
«CFM» ïîäðàçóìåâàåòñÿ
âñòðå÷íûé ôèíàíñîâûé ïî-
òîê, íåîáõîäèìûé äëÿ ñîçäà-
íèÿ ýòèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Ïîä «I» ïîíèìà-
åòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ðå-
ñóðñ, íàïðèìåð, â âèäå ïðî-
åêòà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñî-
çäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé «Ì». Ïîä «CF

I
»

ïîíèìàåòñÿ âñòðå÷íûé ôè-
íàíñîâûé ïîòîê, îáåñïå÷èâà-
þùèé íàëè÷èå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòîêà «I». Ïîòîê «I»
íàïðàâëåí ââåðõ â ñòîðîíó
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé
íàäñòðîéêè, íà áàçå êîòîðîé
ïðîèçâîäèòñÿ èííîâàöèîííûé
ïðîäóêò «m». Ñðåäñòâà îò ðå-
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àëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà «m» èçîáðàæåíû â
âèäå ïîòîêà «cf

m
» ñëåâà íà-

ïðàâî â ãîðèçîíòàëüíîé
ïëîñêîñòè. Ñðåäñòâà íàïðàâ-
ëåííûå íà ñîçäàíèå èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà «i» îïðå-
äåëÿþòñÿ â âèäå âñòðå÷íîãî
ôèíàíñîâîãî ïîòîêà «cf

i
», íà-

ïðàâëåííîãî â ïðîòèâîïî-
ëîæíóþ ñòîðîíó ñâåðõó âíèç
ïî îòíîøåíèþ ê èíòåëëåêòó-
àëüíîìó ïîòîêó «I» èëè «i».

Òàêèì îáðàçîì, ïîòîêè
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé òðàäèöèîííîãî ïðî-
äóêòà «Ì» è èííîâàöèîííîãî
òîâàðà «m» íà ðèñ. 1 íàïðàâ-
ëåíû ñëåâà íàïðàâî. Î÷åâèä-
íî, ÷òî âñòðå÷íûå ôèíàíñî-
âûå ïîòîêè «CF

M
» è «cf

m
» íà-

ïðàâëåíû â ïðîòèâîïîëîæíóþ
ñòîðîíó. Íàïðàâëåíèå äâè-
æåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïî-
òîêîâ îïðåäåëÿåòñÿ íàïðàâ-
ëåíèåì â ñòîðîíó ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà «i»,
ñîçäàâàåìîãî íà áàçå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî îïûòà «I». Îï-
ëàòà ñîçäàíèÿ èäåé è ïðîåê-
òîâ ïðîèçâîäèòñÿ âñòðå÷íû-
ìè ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè
«CF

I
» è «cf

i
». Òîãäà ñóáúåêò «À»

íàõîäèòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè
ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò åãî
ñóòü êàê ýêîíîìè÷åñêîãî õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ðåãó-
ëèðóþùåãî òèïû ðåñóðñíûõ
ïîòîêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ðàçâèòèå õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà «À»
âî âðåìåíè «t» ñ ó÷åòîì ðîñ-
òà åãî êàïèòàëèçàöèè «ñash»

â íàïðàâëåíèè «Â» è «Ñ», êàê
ýòî ïîêàçàíî íà ðèñ. 2. Äâè-
æåíèå õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà  èç ñîñòîÿíèÿ «À» â
ñîñòîÿíèå «Â» è «Ñ» âî âðå-
ìåíè èçîáðàæåíî â çàâèñè-
ìîñòè îò êàïèòàëèçàöèè
«ñash», êîòîðàÿ íàðàñòàåò
ïðè äâèæåíèè ñëåâà íàïðà-
âî âäîëü îñè âðåìåíè «t». Ïðè
ïåðåõîäå îáúåêòà èç ñîñòîÿ-
íèÿ «À», äëÿ ìîìåíòà âðåìå-
íè t1, â ñîñòîÿíèå «Â», äëÿ
ìîìåíòà âðåìåíè t

2,
 èííîâà-

öèîííàÿ íàäñòðîéêà «à»
òðàíñôîðìèðóåòñÿ èëè ïðè-
íèìàåò ôóíêöèè ñîçäàíèÿ
òðàäèöèîííîãî ïðîäóêòà «à*»,
êîòîðûé (èííîâàöèîííûé
ïðîäóêò) ïðè ïåðåõîäå â ñî-
ñòîÿíèå «Â» òåðÿåò ñâîè èí-
íîâàöèîííûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà â ñâÿçè ñ ìî-
ðàëüíûì ñòàðåíèåì è ñòàíî-
âèòñÿ òðàäèöèîííûì òîâàðîì,
ñîçäàâàåìûì ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé «à*». Íà îñíîâà-
íèè îáíîâëåííûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà «à*» ôîðìèðó-
þòñÿ ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà
íîâîãî íàçíà÷åíèÿ «b», ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ âûïóñêà
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà äëÿ
ìîìåíòà âðåìåíè «t

2
». Äëÿ

ôàçû «Ñ» ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà â ñðàâíåíèè
ñ ïðåäûäóùåì ñîñòîÿíèåì
«Â» èííîâàöèîííàÿ ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà «b» ïåðåõîäèò â
ñîñòîÿíèå îáíîâëåííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
«b*», íåîáõîäèìûõ äëÿ ñî-
çäàíèÿ òðàäèöèîííîãî ïðî-
äóêòà äëÿ ìîìåíòà âðåìåíè
«t

3
», íà îñíîâàíèè êîòîðûõ

ðîæäàåòñÿ èííîâàöèîííûé
ïðîäóêò «ñ».

Ðàññìîòðèì âçàèìîäåé-
ñòâèå ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ
ðàçëè÷íûõ òèïîâ â ïðîöåññå
ïåðåõîäà õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà èç ñîñòîÿíèÿ «À» â
ñîñòîÿíèå «Ñ». Ìàòåðèàëü-
íûé ïîòîê, ñâÿçàííûé ñ ñî-
çäàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé «Ì» è ðîæäåíè-
åì èííîâàöèîííîãî òîâàðà
«m» íàïðàâëåíû ñëåâà íà-
ïðàâî â ñîîòâåòñòâèå ñ íà-
ïðàâëåíèåì âðåìåííîé îñè
«t», ÷òî ñîîòâåòñòâóåò íàïðàâ-
ëåíèþ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëü-
íîãî ðåñóðñà âî âðåìåíè.
Îáîçíà÷èì âåêòîð ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà êàê
«Ì(m)», ðèñ. 3, èìåÿ ââèäó
ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî
òîâàðà. Ðàçâèòèå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ðåñóðñà íàïðàâëåíî
ââåðõ â ñòîðîíó óñëîæíåíèÿ
è ðîñòà êàïèòàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû, à òàê-
æå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà å¸
îñíîâå èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà. Òîãäà îáîçíà÷èì âåê-
òîð ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ðåñóðñà êàê «I(i)». Òîãäà
âñòðå÷íûå ôèíàíñîâûå ïîòî-
êè ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû îáîçíà÷èì êàê
«CFM(m)» ñïðàâà íàëåâî äëÿ
ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà è
«CF

I(i)
» ñâåðõó âíèç äëÿ èíòåë-

ëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà.
Ïðè ñîçäàíèè èííîâàöèîí-

íîãî òîâàðà äëÿ ìîìåíòà âðå-
ìåíè «t

i
» âñòðå÷íûå ôèíàí-

ñîâûå ïîòîêè îáîçíà÷åíû êàê
«CFM» è «cfm» äëÿ ìàòåðèàëü-
íîãî ðåñóðñà «CF

I
» è «cf

i
» äëÿ

èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà,
â ïðàâîì âåðõíåì óãëó íà
ðèñ. 2.

Ðàññìîòðèì âåêòîðà èëè
íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ïðåä-
ëîæåííûõ âèäîâ ðåñóðñîâ,
ðèñ. 3. Íà ãîðèçîíòàëüíîé
îñè â íàïðàâëåíèè ñëåâà íà-
ïðàâî îòíîñèòåëüíî öåíòðà
îñè êîîðäèíàò â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðàäèöèîííûì ðàñïîëîæå-
íèåì âðåìåííîé îñè ïîìå-
ùåí âåêòîð «Ì(m)» ïîòîêà
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Âåð-
òèêàëüíîé îñè îðäèíàò â íà-
ïðàâëåíèè ââåðõ îò öåíòðà
ðàñïîëîæåí âåêòîð «I(i)» èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà â
ñîîòâåòñòâèå ñ íàïðàâëåíè-
åì ðàçâèòèÿ íîâèçíû èëè ïî-

i 

I 

M

cfi 

m 

CFM 

CFI 

cfm 

A 

Ðèñ. 1 Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðåñóðñàìè ðàçëè÷íûõ òèïîâ



13

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È

». ¹
 2. 2008

Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ÿâëåíèåì èííîâàöèîííîé
íàäñòðîéêè, òî åñòü íàä ìà-
òåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçîé â íàïðàâëåíèè ââåðõ.

Â ñîîòâåòñòâèå ñ âûøå-
ñêàçàííûì, âñòðå÷íûå ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè ðàñïîëîæå-
íû ñïðàâà íàëåâî «CF

M(m)
»

ïîòîê îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðè-
àëüíîãî ðåñóðñà è ñâåðõó
âíèç ïîòîê «CF

I(i)
» ïîääåðæêè

èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà.
Î÷åâèäíî, ÷òî ôèíàíñîâûå
ïîòîêè èìåþò îäíó è òó æå
ðàçìåðíîñòü, ñëåäîâàòåëüíî,
ïðè èõ àíàëèçå äîïóñòèìî
ïðèìåíåíèå îïåðàöèè ñëî-
æåíèÿ âåêòîðîâ. Ðåçóëüòèðó-
þùèé âåêòîð îáîçíà÷èì êàê
«CFMI». Òîãäà «CFMI» ÿâëÿåòñÿ
ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà èííîâàöèîííîãî ïðîäóê-
òà íà îñíîâàíèè ïîñëåäíèõ
äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè.
Ýòîò âåêòîð «ÀÂÑ

(ÍÒÏ)
» êàê

âñòðå÷íûé âåêòîðó «CF
MI
» ñî-

îòâåòñòâóåò ðàçâèòèþ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â íà-
ïðàâëåíèè îò ôàçû «À» ÷å-
ðåç ôàçó «Â» ê ôàçå «Ñ», ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò ýôôåêòèâíîìó
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè â íà-
ïðàâëåíèè èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèé.

Ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå
òèïû ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
èçîáðàæåííûå íà ðèñ. 4, ðàñ-
ïîëîæåííûå â òåõ æå îñÿõ
êîîðäèíàò, ÷òî è íà ïðåäû-
äóùåì ðèñ. 3. Âåêòîð ïîòîêà
«CF

MI1
» ñîîòâåòñòâóåò ïîääåð-

æêå íàïðàâëåíèÿ ÍÒÏ1, ïðè-
îðèòåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçû ñîçäàíèÿ òðàäèöèîííî-
ãî ïðîäóêòà. Âåêòîð ïîòîêà
«CFMI2» ñîîòâåòñòâóåò ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêå íàïðàâëå-
íèÿ ÍÒÏ2, ïðèîðèòåòîì êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
äëÿ ðîæäåíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîäóêòà äëÿ òåêóùåãî
ìîìåíòà âðåìåíè. Ïîñëåäíÿÿ
îãîâîðêà îçíà÷àåò, ÷òî èííî-
âàöèÿ ýòî ïîíÿòèå âðåìåííoå
è ïîäâåðæåíî ïðîöåññó ìî-
ðàëüíîãî ñòàðåíèÿ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîääåðæêà èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ðåñóðñà «I(i)» òðå-
áóåò íåïðåðûâíîñòè â ðåñóð-

ñíîì îáåñïå÷åíèè. Òîãäà ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ôèíàíñîâîãî
ïîòîêà «CF

I(i)
» îáÿçàíà ïîñòî-

ÿííî ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ñî-
çäàíèè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ÌÒÁ.
Âåêòîð ÍÒÏ

3
 çàíèìàåò ïðî-

ìåæóòî÷íîå ìåñòî ìåæäó âåê-
òîðàìè îðèåíòèðîâàííûìè íà
ðàçâèòèå ÌÒÁ äëÿ ñîçäàíèÿ
âàëîâîãî ïðîäóêòà ÍÒÏ

1
 è

âåêòîðîì ïðåäíàçíà÷åííûì
äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîäóêòà íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ ÍÒÏ2.

Îïûò ñîçäàíèÿ âàëîâîãî
ïðîäóêòà ñâèäåòåëüñòâóåò î
íåîáõîäèìîñòè âðåìåííoãî
ïîäõîäà ê âûáîðó íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìåæ-
äó æèçíåííî âàæíûì îáåñ-

ïå÷åíèåì òðàäèöèîííûì
ïðîäóêòîì è èííîâàöèîííûì
òîâàðîì. Òîãäà íàïðàâëåíèå
ÍÒÏ3 ýòî êîìïðîìèññíîå ðå-
øåíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ãàð-
ìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè. Èç ïðèâåäåííîãî âûøå
àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî âûáîð
íàïðàâëåíèÿ è îáúåìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îêàçûâàåò ñó-
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ÍÒÏ.
Íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ÍÒÏ
ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé îá-
ùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, óï-
ðàâëåíèå ðàçâèòèåì ÍÒÏ ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çàäà÷åé ñîâðåìåííî-
ñòè.

Ðàçðóøåíèå ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäå-
ëè, à âìåñòå ñ íåé ïðîèçâîä-

 

Ñash 

t 

a

b

c

a* 

b* 

t3 t2 t1 

A 

C 
B 

M

m 

I 

i 

CFM 

cfm 

CFI 

cfi 

Ðèñ. 2. Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð â óñëîâèÿõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ 

I(i) 

M(m) 

CFM(m) 

CFI(i) 

ÀÂÑ(ÍÒÏ) 

CFMI 

I(i) 

CFI(i) 

CFM(m) 

M(m) 

CFMI2 

CFMI1 

ÍÒÏ2 
ÍÒÏ3 

ÍÒÏ1 

Ðèñ. 3. Âåêòîðíûé àíàëèç 
äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ 
ðàçëè÷íûõ òèïîâ 

Ðèñ. 4. Óïðàâëåíèå íàïðàâëåíèåì 
ðàçâèòèÿ ÍÒÏ â çàâèñèìîñòè îò 
ñîîòíîøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ 
ðàçëè÷íûõ òèïîâ 
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ âî
âñåé èåðàðõèè öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, íà îñíîâå
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ ìåòîäîâ, ïðèâåëè ê ñèòóàöèè,
êîãäà ñâÿçü ìåæäó «âõîäîì» è «âûõîäîì» ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ïåðåñòàëà áûòü àäåêâàòíîé èçìåíåíèÿì
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè
ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ðåêðåìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëå-
íèþ ýêîíîìèêîé êàê ñïîñîáà çàìåíû èåðàðõè÷åñêè óñòà-
íîâëåííûõ ïðè àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìå õîçÿé-
ñòâåííûõ (îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
èíôîðìàöèîííûõ) ñâÿçåé íà ãîðèçîíòàëüíûå, ñàìîîðãàíè-
çóþùèåñÿ, ñâîáîäíî êîììåðöèàëèçèðîâàííûå, îáåñïå÷èâà-
þùèå â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â
ñôåðå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, òðàíñïîðò-
íûõ ïåðåâîçîê, ñáûòà ïðîäóêöèè, èíà÷å ãîâîðÿ, ïðîáëåì îï-
òèìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáðà-
ùåíèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå â öåëîì.

Äëÿ ëþáîé êðóïíîé ôèðìû, áóäü òî ïðîìûøëåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå èëè îïòîâûé ìàãàçèí, âàæíî îïòèìèçèðîâàòü âñå âèäû
ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ, àêòóàëüíûõ äëÿ íåãî è ïðîõîäÿùèõ ÷å-
ðåç íåãî íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ñîãëàñîâàííûõ îòíîøåíèé
ñòîðîí è ñîîòâåòñòâåííî ðåøåíèé. Ôàáðèêè è çàâîäû, ñíàá-
æåí÷åñêî-ñáûòîâûå îðãàíèçàöèè, âîåííûå ôîðìèðîâàíèÿ,
áàíêè, áîëüíèöû, êîìïüþòåðíûå öåíòðû è ò.ä. � âñå äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü åäèíîìó òðåáîâàíèþ: äâèæåíèå ðåñóðñîïîòî-
êîâ â íèõ è äëÿ íèõ äîëæíî áûòü óïîðÿäî÷åííûì, íåçàâèñè-
ìî îò ðîäà äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî ïðè ýòîì óñëîâèè îíè ìî-
ãóò ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî. Ïîñêîëüêó ìû ðàññìàòðèâàåì êðóï-
íûå è ñëîæíûå îðãàíèçàöèè, ôèðìû, êîðïîðàöèè è ò.ä., òî
èìååì äåëî ñ áîëüøèìè öèôðàìè. Åñëè íå ñîçäàòü â òàêèõ
îðãàíèçàöèÿõ óïîðÿäî÷åííûå ðåñóðñîïîòîêè, òî íàñòóïèò
íàñòîÿùèé õàîñ, êîòîðûé ïîâëå÷åò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûå
ðåñóðñíûå ïîòåðè. Âîò ïî÷åìó ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ñèñ-
òåìíîãî àíàëèçà è ìåíåäæìåíòà íå ìîãóò íåäîîöåíèâàòü
âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ è
êîíòðîëÿ ðåñóðñîïîòîêîâ, êàêîé áû îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè
îíè íè êàñàëèñü.

Ðàçðàáîòêà ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ñìåæíûìè ðåñóðñîïîòî-
êàìè î÷åíü ñëîæíà èç-çà âûñîêîé êîìïëåêñíîñòè, íåîáõî-
äèìîñòè ðåøàòü òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöè-
îííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå, ïðàâîâûå è äðóãèå çàäà÷è.

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ðåêðåìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè ðå-
øåíèè ðàçëè÷íûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñîïîòîêàìè ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè óäàåòñÿ âûñâîáîäèòü íå-
êóþ äîïîëíèòåëüíóþ «ðåêðåìàòè÷åñêóþ ìîùíîñòü» � ÿâëå-
íèå, ñâÿçàííîå ñ ïðîöåññàìè ãëóáîêîé öåëåíàïðàâëåííîé
èíòåãðàöèè ïðè äâèæåíèè ñìåæíûõ ïîòîêîâ. Ðåêðåìàòèêà

Ñàôðîíîâà À.À.,
ê.ý.í., äîöåíò
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Èííîâàöèîííûé ïîäõîä
ê óïðàâëåíèþ ðåñóðñíûìè ïîòîêàìè



15

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È

». ¹
 2. 2008

Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíûé ðàçäåë îáùåé òåî-
ðèè ñèñòåì â ÷àñòè óïðàâëå-
íèÿ, áàçèðóþùåéñÿ íà ñêâîç-
íîì èçó÷åíèè äåéñòâèÿ çàêî-
íîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ïðî-
öåññîâ, ïðîòåêàþùèõ íà ñòû-
êå ðÿäà ñìåæíûõ äèñöèïëèí:
ìåíåäæìåíòà è ëîãèñòèêè,
èíôîðìàòèêè è ìàðêåòèíãà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíî-
ãî ëîãèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûìè ïî-
íÿòèÿìè ïðåäìåòà ðåêðåìà-
òèêè ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñîíåñó-
ùèå îòíîøåíèÿ è òàê íàçû-
âàåìûå «ñìåæíûå ïîòîêè»
(öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ìàòåðè-
àëüíî-âåùåñòâåííûõ, ýíåðãå-
òè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ è ëþäñêèõ
ïîòîêîâ ñ ó÷åòîì èõ âçàèìî-
ñâÿçåé è âçàèìîçàâèñèìîñ-
òåé).

Îáîñîáëåíèå ðåêðåìàòèêè
â îñîáóþ íàóêó î ñêâîçíîì
óïðàâëåíèè ðàçëè÷íûìè âè-
äàìè ðåñóðñîâ, òåõíè÷åñêîì,
òåõíîëîãè÷åñêîì è îðãàíèçà-
öèîííîì îáåñïå÷åíèè äàííî-
ãî ïðîöåññà ïðîèçîøëî ïîä
âîçäåéñòâèåì ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è ðàçâèòèÿ èíñòèòó-
öèîíàëèçìà â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Èçó÷åíèå ðåêðåìàòèêè áà-
çèðóåòñÿ íà ïîíèìàíèè îñ-
íîâíîé èäåè ðåêðåìàòè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåäìåòîì íàóêè ðåê-
ðåìàòèêè. Äåÿòåëüíîñòü ïî
óïðàâëåíèþ ñìåæíûìè ïîòî-
êàìè, òàê æå, êàê ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ, òîðãîâàÿ è äðóãèå
âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿëàñü ÷åëî-
âåêîì íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ ðàí-
íèõ ïåðèîäîâ åãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íîâèçíà
ðåêðåìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà
çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå âñåãî â
ñìåíå ïðèîðèòåòîâ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè âèäàìè õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
ïîëüçó óñèëåíèÿ çíà÷èìîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ
ñìåæíûìè ïîòîêàìè. Ëèøü

ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî ÷åëî-
âå÷åñòâî îñîçíàëî, êàêèì
ïîòåíöèàëîì ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè îáëàäàåò ðàöè-
îíàëèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðî-
öåññîâ â ýêîíîìèêå è èõ ðå-
àëèçóåìûõ îòíîøåíèé ñ êëè-
åíòàìè. Ðåêðåìàòè÷åñêèé
ïîäõîä òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ
àäåêâàòíîñòè ñìåæíûõ ïîòî-
êîâ (ìàòåðèàëüíîãî, ôèíàí-
ñîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî,
èíòåëëåêòóàëüíîãî è äð.),
îïðåäåëåíèÿ òåõíîëîãèè îï-
òèìàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ
ðåñóðñîâ è òîâàðîâ, âûðàáîò-
êå ñòàíäàðòíûõ òðåáîâàíèé ê
òîâàðàì, âûÿâëåíèè öåíòðîâ
âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü, íåðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.

Èñïîëüçîâàíèå ðåêðåìà-
òè÷åñêîãî ïîäõîäà îïòèìèçè-
ðóåò äâèæåíèå ñìåæíûõ ìà-
òåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è
äðóãèõ ïîòîêîâ.

Ôèíàíñîâîå îáñëóæèâà-
íèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ ïðîèç-
âîäèòñÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâà-
íèÿ è öåëåíàïðàâëåííîãî
äâèæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèõ
èì ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ÷òî
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ôè-
íàíñîâûé ìåõàíèçì ïðèìå-
íåíèÿ ðåêðåìàòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íàèìåíåå èçó-
÷åííîé îáëàñòüþ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ìîæ-
íî âûäåëèòü äâà ïîäõîäà ê
èçó÷åíèþ äàííîé ïðîáëåìû:
âî-ïåðâûõ, ïîä ôèíàíñîâûì
ïîòîêîì ïîíèìàåòñÿ ëþáîå
ïåðåìåùåíèå (äâèæåíèå)
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â ìàê-
ðî- èëè ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäå; âî-âòîðûõ, ïîä ôèíàí-
ñîâûìè ïîòîêàìè ïîíèìàåò-
ñÿ äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ òîëüêî â ðåêðåìàòè-
÷åñêèõ ñèñòåìàõ èëè ìåæäó
íèìè.

Ñïåöèàëèñòû, ïðèäåðæè-
âàþùèåñÿ ïåðâîé òî÷êè çðå-

íèÿ, ñóùíîñòü ôèíàíñîâîãî
ïîòîêà ñâÿçûâàþò, ïðåæäå
âñåãî, ñ èçìåíåíèÿìè ñîâî-
êóïíîñòè ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ âî âðåìåíè. Òàê, íà-
ïðèìåð, Ëîóðåíñ Õàððèñ, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ êðóïíûì ñïåöèà-
ëèñòîì ïî ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè è ïðîáëåìàì äå-
íåã, ñëåäóþùèì îáðàçîì
îáúÿñíÿåò ôóíäàìåíòàëüíîå
ðàçëè÷èå ìåæäó äâóìÿ êëàñ-
ñàìè ýêîíîìè÷åñêèõ âåëè÷èí:
ïîòîêàìè è çàïàñàìè. «Ïå-
ðåìåííàÿ çàïàñà ìîæåò áûòü
èçìåðåíà ëèøü â îïðåäåëåí-
íûé ìîìåíò; åå âåëè÷èíà íå
èìååò âðåìåííîé ïðîòÿæåí-
íîñòè. Ïåðåìåííàÿ æå ïîòî-
êà ìîæåò áûòü èçìåðåíà
òîëüêî êàê îáîðîò çà ïåðèîä
(õîòÿ ýòîò ïåðèîä ìîæåò áûòü
áåñêîíå÷íî ìàë); åå âåëè÷è-
íà èìååò âðåìåííîå èçìåðå-
íèå». Îäíîâðåìåííî Ë. Õàð-
ðèñ íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå
ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü ïîòî-
êà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è èõ
çàïàñà: «Ïóñòü êàêîìó-òî
ëèöó ïðèíàäëåæèò ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ îáëèãàöèÿ - ñâèäå-
òåëüñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâó â ññóäó îïðå-
äåëåííîé ñóììû äåíåã, ïî
êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî ïëà-
òèò îïðåäåëåííóþ ñòàâêó
ïðîöåíòà. Ïîðòôåëü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáëèãàöèé - ýòî
ïåðåìåííàÿ çàïàñà... Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ïðîöåíò, ïîëó-
÷àåìûé ïî ýòèì îáëèãàöèÿì
- ýòî ïåðåìåííàÿ ïîòîêà; åãî
ìîæíî èçìåðèòü òîëüêî çà
ãîä (ìèíóòó, íåäåëþ èëè äðó-
ãîé âðåìåííîé ïåðèîä). Íîð-
ìà ïðîöåíòà ïî îáëèãàöèÿì
èçìåðÿåòñÿ êàê íîðìà ïðî-
öåíòà â ãîä».

Ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ â
îòíîøåíèè ñóùíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â ðàáîòàõ À,Â.Ïîïîâà.
Èì îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå
êàê äåíåæíîãî ïîòîêà â öå-
ëîì, òàê è ñîäåðæàíèå åãî
ñîñòàâíûõ ÷àñòåé - èíâåñòè-
öèîííîãî, îïåðàöèîííîãî,
ðåëåâàíòíîãî, ôèíàíñîâîãî è
÷èñòî äåíåæíîãî ïîòîêîâ. Ïî
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ìíåíèþ àâòîðà, äåíåæíûé
ïîòîê (cash inflow) è îòòîê
äåíåã (cash outflow) çà êàêîé-
ëèáî ïåðèîä âðåìåíè, ñëå-
äóåò íàçûâàòü ÷èñòûì äåíåæ-
íûì ïîòîêîì (net cash flow).
Â ñâîþ î÷åðåäü, ñ÷èòàåò àâ-
òîð, ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê
â çàâèñèìîñòè îò ó÷àñòèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå
ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðî-
âàí íà òðè ïîòîêà: ïðîèçâîä-
ñòâåííûé, ôèíàíñîâûé è èí-
âåñòèöèîííûé. Ïðîèçâîä-
ñòâåííûì äåíåæíûì ïîòîêîì
îí íàçûâàåò ÷èñòûé äåíåæ-
íûé ïîòîê, îáðàçóþùèé íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðè ïðîèç-
âîäñòâå è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè. Ê ôèíàíñîâîìó äå-
íåæíîìó ïîòîêó îí îòíîñèò
äâèæåíèå äåíåã, îáóñëîâëåí-
íîå ïðèíÿòèåì êàêèõ-ëèáî
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé è íà-
ïðÿìóþ íå ñâÿçàííîå ñ ïðî-
èçâîäñòâîì ïðîäóêöèè. Íà-
ïðèìåð, ïîëó÷åíèå è âîçâðàò
êðåäèòà, ïðîäàæà àêöèé, âûï-
ëàòà äèâèäåíäîâ è ò.ä. Èíâå-
ñòèöèîííûì äåíåæíûì ïîòî-
êîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâ-
ëÿåòñÿ äåíåæíûé ïîòîê, âîç-
íèêàþùèé ïðè ïðèíÿòèè èí-
âåñòèöèîííûõ ðåøåíèé, ïðè
åãî äâèæåíèè ñîáñòâåííî
èíâåñòèöèè îáðàçóþò îòòîê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à, íàïðè-
ìåð, ïðîäàæà îñíîâíûõ ôîí-
äîâ - èõ ïðèòîê.

Íà íàø âçãëÿä, ðàññìîò-
ðåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëå-
íèþ ñóùíîñòè ôèíàíñîâîãî
ïîòîêà, îñíîâàííûé íà èçìå-
íåíèè ñîâîêóïíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ âî âðåìåíè,
áåçóñëîâíî, çàñëóæèâàåò
âíèìàíèÿ è ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ðàç-
ëè÷íûõ ìàêðî- è ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â
òî æå âðåìÿ, äàííàÿ òî÷êà
çðåíèÿ ñîâåðøåííîå íå ó÷è-
òûâàåò îñîáåííîñòåé óïðàâ-
ëÿåìûõ ðåêðåìàòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è, ñëåäîâàòåëüíî,
íå ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà
ïðè ðàçðàáîòêå ôèíàíñîâî-
ãî ìåõàíèçìà îáñëóæèâàíèÿ
òîâàðíûõ ïîòîêîâ. Ïî íàøå-

ìó ìíåíèþ, ñïåöèôèêà ðåê-
ðåìàòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî èõ ñóùåñòâîâàíèå îáóñ-
ëîâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷å-
íèÿ äâèæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èì ìàòåðèàëüíûõ (òîâàð-
íûõ) è èíôîðìàöèîííûõ ïî-
òîêîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ äâè-
æåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáóñëîâ-
ëåíî ïîòðåáíîñòÿìè ìàêðî-
ðåêðåìàòè÷åñêèõ ñèñòåì, è
îíè îáðàçóþòñÿ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîõîæ-
äåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è äðó-
ãèìè ïîòîêàìè âñåãî ïóòè
ñëåäîâàíèÿ -îò ìîìåíòà âîç-
íèêíîâåíèÿ, äî ìîìåíòà ïðå-
êðàùåíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ â
âèäå ïîòîêà. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ïîä ôèíàíñîâûì ïîòîêîì
ìû ïîíèìàåì íàïðàâëåííîå
äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, öèðêóëèðóþùèõ â
ìàêðîðåêðåìàòè÷åñêîé ñèñ-
òåìå, à òàêæå ìåæäó ýòîé
ñèñòåìîé è âíåøíåé ñðåäîé,
êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ äâèæåíèåì ìàòåðè-
àëüíîãî, èíôîðìàöèîííîãî è
äðóãèõ ïîòîêîâ.

Ôèíàíñîâûå ïîòîêè íåî-
äíîðîäíû ïî ñâîåìó ñîñòà-
âó, íàïðàâëåíèÿì äâèæåíèÿ,
íàçíà÷åíèþ è ðÿäó äðóãèõ
ïðèçíàêîâ. Ïîòðåáíîñòü â
îïðåäåëåíèè íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ôèíàíñîâûìè ïîòîêà-
ìè îáóñëàâëèâàåò öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ èõ êëàñ-
ñèôèêàöèè. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ
òèïîëîãèè ôèíàíñîâûõ ïîòî-
êîâ íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèå ïðèçíàêè: îòíîøåíèå
ê ðåêðåìàòè÷åñêîé ñèñòåìå;
íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ; íà-
çíà÷åíèå; ñïîñîá ïåðåíîñà
àâàíñèðîâàííîé ñòîèìîñòè;
ôîðìà ðàñ÷åòà; âèä õîçÿé-
ñòâåííûé ñâÿçåé.

Ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåò-
íîé ðåêðåìàòè÷åñêîé ñèñòå-
ìå ðàçëè÷àþòñÿ âíåøíèå è
âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå ïî-
òîêè. Âíåøíèé ôèíàíñîâûé

ïîòîê ïðîòåêàåò çà ãðàíèöà-
ìè ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòå-
ìû è âèäîèçìåíÿåòñÿ çà ñ÷åò
âûïîëíåíèÿ ñ ìàòåðèàëüíûì
ïîòîêîì öåëîãî ðÿäà îïåðà-
öèé.

Â ñâîþ î÷åðåäü, âíåøíèé
ïîòîê ïî íàïðàâëåíèþ äâè-
æåíèÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà
âõîäÿùèé è âûõîäÿùèé: âõî-
äÿùèé ôèíàíñîâûé ïîòîê
ïîñòóïàåò â ðàññìàòðèâàå-
ìóþ ðåêðåìàòè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó èç âíåøíåé ñðåäû, â òî
âðåìÿ êàê âûõîäÿùèé ôèíàí-
ñîâûé ïîòîê íà÷èíàåò ñâîå
äâèæåíèå èç ðàññìàòðèâàå-
ìîé ðåêðåìàòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû è ïðîäîëæàåò ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå âî âíåøíåé, ïî
îòíîøåíèþ ê íåé, ñðåäå.

Ïî íàçíà÷åíèþ ôèíàíñî-
âûå ïîòîêè ìîæíî ðàçäåëèòü
íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè,
îáóñëîâëåííûå ïðîöåññîì
çàêóïêè òîâàðîâ (çàêóïî÷-
íûå).

2. Èíâåñòèöèîííûå ôè-
íàíñîâûå ïîòîêè.

3. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïî
âîñïðîèçâîäñòâó ðàáî÷åé
ñèëû (ïîòðåáèòåëüñêèå).

4. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè,
ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (ïðî-
èçâîäñòâåííûå).

5. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè,
âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå
ïðîäàæè òîâàðîâ (ñáûòîâûå).

Ïî ñïîñîáó ïåðåíîñà
àâàíñèðîâàííîé ñòîèìîñòè
íà òîâàðû ôèíàíñîâûå ïîòî-
êè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîòî-
êè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
ñîïóòñòâóþùèå äâèæåíèþ
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, è ïîòîêè ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûå ñ äâè-
æåíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèìå-
íÿåìûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ âñå
ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìîæíî
äèôôåðåíöèðîâàòü íà äâå
áîëüøèå ãðóïïû: äåíåæíûå
ôèíàíñîâûå ïîòîêè -õàðàê-
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òåðèçóþò äâèæåíèå íàëè÷íûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; è èí-
ôîðìàöèîííî-ôèíàíñîâûå
ïîòîêè - îáóñëîâëåíû äâèæå-
íèåì áåçíàëè÷íûõ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ. Â ñâîþ î÷åðåäü
äåíåæíûå ôèíàíñîâûå ïîòî-
êè äåëÿòñÿ íà ïîòîêè íàëè÷-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî
ðóáëåâûì ðàñ÷åòàì è ïî ðàñ-
÷åòàì âàëþòîé, à â ñîñòàâå
èíôîðìàöèîííî ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ ðàçëè÷àþò ïîòîêè
áåçíàëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïî ðàñ÷åòàì ïëà-
òåæíûìè ïîðó÷åíèÿìè ïëà-
òåæíûìè òðåáîâàíèÿìè, èí-
êàññîâûìè ïîðó÷åíèÿìè, äî-
êóìåíòàðíûìè àêêðåäèòèâà-
ìè è ðàñ÷åòíûìè ÷åêàìè.

Òàê æå, íàðÿäó ñ äåíåæ-
íûìè è èíôîðìàöèîííî-ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè ñóùå-
ñòâóþò ó÷åòíî-ôèíàíñîâûå
ïîòîêè. Â îòëè÷èå îò ïåðâûõ
äâóõ âèäîâ, îáðàçóþùèõñÿ
ïðè îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ
ðàñ÷åòîâ ìåæäó êîíòðàãåíòà-
ìè, ó÷åòíî-ôèíàíñîâûå ïî-
òîêè âîçíèêàþò ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå òîâàðîâ íà ñòàäèè óâå-
ëè÷åíèÿ àâàíñèðîâàííîé ñòî-
èìîñòè. Ïîä óâåëè÷åíèåì
àâàíñèðîâàííîé ñòîèìîñòè
ìû ïîíèìàåì ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò â ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ â ðàìêàõ íàçâàííîãî
ïðîöåññà è îïðåäåëÿåò ó÷åò-
íî-ôèíàíñîâûå ïîòîêè.

Ïî õàðàêòåðèñòèêàì ó÷à-
ñòíèêîâ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿ-
çåé â ìàêðîðåêðåìàòè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ ðàçëè÷àþòñÿ ãîðè-
çîíòàëüíûå è âåðòèêàëüíûå
ôèíàíñîâûå ïîòîêè. Ïåðâûå
îòðàæàþò äâèæåíèå ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ ìåæäó ðàâíî-
ïðàâíûìè ñóáúåêòàìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, âòîðûå - ìåæäó äî÷åð-
íèìè è ìàòåðèíñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìû
ìîãëè áû è äàëüøå ïðîäîë-
æèòü êëàññèôèêàöèþ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ, èñïîëüçóÿ äëÿ

ýòîé öåëè òàêèå ïðèçíàêè,
êàê ñòàäèÿ êðóãîîáîðîòà êà-
ïèòàëà, èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñðîê èõ
ïðîõîæäåíèÿ è ò.ä. Îäíàêî,
ïîñêîëüêó íåîáõîäèìîñòü òè-
ïîëîãèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ îïðå-
äåëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ
èìè, òî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå
ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü ñâîé,
îñîáûé ñîñòàâ êëàññèôèêà-
öèîííûõ ïðèçíàêîâ.

Îñíîâíîé öåëüþ ôèíàíñî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ òîâàðíûõ
ïîòîêîâ â ìàêðîðåêðåìàòè-
÷åñêèõ ñèñòåìàõ, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ ïîëíîå è
ñâîåâðåìåííîå èõ îáåñïå÷å-
íèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè
â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ, â
íóæíûå ñðîêè, ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Â ñàìîì ïðîñòîì ñëó÷àå
êàæäîìó òîâàðíîìó ïîòîêó
ñîîòâåòñòâóåò ñâîé åäèí-
ñòâåííûé ôèíàíñîâûé ïîòîê.
Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå-ïðî-
äàâåö íà îñíîâàíèè äîãîâî-
ðà êóïëè-ïðîäàæè ïîñòàâëÿ-
åò ïðåäïðèÿòèþ-ïîêóïàòåëþ
çàêàçàííóþ èì ïðîäóêöèþ,
(÷òî îáðàçóåò òîâàðíûé ïî-
òîê), â ñâîþ î÷åðåäü ïðåä-
ïðèÿòèå-ïîêóïàòåëü, èñïîëü-
çóÿ îïðåäåëåííóþ ôîðìó
ðàñ÷åòîâ, ïðîèçâîäèò îïëàòó
ïîñòàâêè ýòîé ïðîäóêöèè,
ïåðå÷èñëÿÿ äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèþ-ïðîäàâöó
(÷òî îáðàçóåò ôèíàíñîâûé
ïîòîê).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè êàêîé-
ëèáî ôîðìû áåçíàëè÷íûõ
ðàñ÷åòîâ ñõåìà äâèæåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ìåæäó
ïðîäàâöîì è ïîêóïàòåëåì
òîâàðîâ ïðåòåðïåâàåò îïðå-
äåëåííûå èçìåíåíèÿ. Ïîòîê
èíôîðìàöèè î äâèæåíèè ïëà-
òåæíûõ äîêóìåíòîâ èìååò
îäèíàêîâóþ íàïðàâëåííîñòü
è èñòî÷íèê âîçíèêíîâåíèÿ ñ
òîâàðíûì ïîòîêîì, â òî âðå-
ìÿ êàê ôèíàíñîâûé ïîòîê

ñâîå íåïîñðåäñòâåííîå äâè-
æåíèå îñóùåñòâëÿåò ìåæäó
óïîëíîìî÷åííûìè îòäåëåíè-
ÿìè áàíêîâ ïîêóïàòåëÿ è ïðî-
äàâöà è èìååò îáðàòíóþ òî-
âàðíîìó ïîòîêó íàïðàâëåí-
íîñòü. Êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ
ôîðìà áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷å-
òîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ñâîþ
î÷åðåäíîñòü èõ äâèæåíèÿ.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé â
óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííûõ íåî-
ïðåäåëåííîñòåé âîçíèêàþò
çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè èí-
ôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà,
÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ïðîöåñ-
ñà àíàëèçà ñèòóàöèé ñîöè-
àëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî è ò.ï. õàðàêòå-
ðà, ÷òî òàêæå ìîæåò ïðèâî-
äèòü ê ãëóáîêèì íåîáðàòèìûì
ïðîöåññàì, ñîñòàâëÿþùèì
çíà÷èòåëüíóþ óãðîçó ñóùå-
ñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ, êàê
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê
è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàí-
íûõ ðåøåíèé â ëþáîé ñôåðå
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà íå
ïðîñòî èíôîðìàöèÿ, íå ïðî-
ñòî ñîâîêóïíîñòü ñâåäåíèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû-
ìè, à âûñîêîîðãàíèçîâàííàÿ
èíôîðìàöèÿ, óïîðÿäî÷åííàÿ
â îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó. Â
êà÷åñòâå ýôôåêòèâíûõ
ñðåäñòâ ïðåäìåòíîé îðãàíè-
çàöèè èíôîðìàöèè, îáëåã÷à-
þùèé ïðîöåññ å¸ èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
ÿâëÿåòñÿ å¸ «ìîäåëüíîå -
ïîòîêîâîå» ïðåäñòàâëåíèå.
Ïîä èíôîðìàöèîííûì ïîòî-
êîì ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü
öèðêóëèðóþùèõ â ðåêðåìàòè-
÷åñêîé ñèñòåìå, à òàêæå
ìåæäó ðåêðåìàòè÷åñêîé ñè-
ñòåìîé è âíåøíåé ñðåäîé
ñîîáùåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
óïðàâëåíèÿ ðåêðåìàòè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè, ò.å. îðãàíè-
çîâàííûõ çíàíèé, íåñóùèõ
ôóíêöèîíàëüíî íåîáõîäèìóþ
è äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííóþ
ñèñòåìíóþ èíôîðìàöèþ îá
îáúåêòå ïðèíèìàåìîãî ðåøå-
íèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ íà÷èíàþò ïðèìå-
íÿòüñÿ òàê íàçûâàåìûå «Ñè-
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé» (ÑÏÏÐ), êîòîðûå â
îáùåì ñëó÷àå âêëþ÷àþò -
äâà îñíîâíûõ êîìïîíåíòà:
áàçó äàííûõ è áàçó ìîäåëåé.
Áàçà äàííûõ ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ îá àíàëèçèðóå-
ìûõ îáúåêòàõ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, à â áàçå ìîäåëåé õðà-
íÿòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäå-
ëè ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà èí-
ôîðìàöèè.

Âîçìîæíûå âàðèàíòû ïðî-
ñòðàíñòâåííî-ñòðóêòóðíî-ïà-
ðàìåòðè÷åñêîé îðãàíèçàöèè
ôóíêöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ, êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ è ò.ï. ñèñ-
òåì ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëå-
íû â ôîðìå èíôîðìàöèîííûõ
ìîäåëåé, îòðàæàþùèõ ïðî-
öåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ è ïå-
ðåäà÷è ïîòîêîâ ìàòåðèàëüíûõ
ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ âèäîâ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ îïåðàöèé, à
òàêæå ïàðàìåòðè÷åñêèå çà-
âèñèìîñòè ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âàðèàíòà îðãàíèçàöèè
ôóíêöèîíàëüíîãî ýëåìåíòà â
ïðåäåëàõ âîçìîæíûõ èçìåíå-
íèé ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïàðà-
ìåòðîâ ýòîãî ýëåìåíòà). Ïðè-
ìåíåíèå àëãîðèòìîâ êîìïü-
þòåðíîé ñàìîîðãàíèçàöèè
èíôîðìàöèîííûõ ìîäåëåé
ïðîñòðàíñòâåííî-ñòðóêòóðíî-
ïàðàìåòðè÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè ñëîæíûõ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñèñòåì íà îñíîâå íàïðàâ-

ëåííîé êîìïîçèöèè èíôîð-
ìàöèîííûõ ìîäåëåé èõ ôóí-
êöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ïî-
çâîëÿåò ïðèíèìàòü ñêîîðäè-
íèðîâàííûå ðåøåíèÿ, ñîîò-
âåòñòâóþùèå óñëîâèÿì ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ
ðàçíîðîäíûõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ ïîäñèñòåì.

Íàçíà÷åíèå óêàçàííûõ
ìîäåëåé - ïîëó÷èòü îò
ïîëüçîâàòåëÿ èíôîðìàöèþ î
åãî ïðåäïî÷òåíèÿõ è, èñïîëü-
çóÿ îïðåäåë¸ííûå ïðîöåäó-
ðû, óïîðÿäî÷èòü ñðàâíèâàå-
ìûå àëüòåðíàòèâû. Ýòî ïî-
çâîëÿåò âûÿâëÿòü â çàäàííîì
ìíîæåñòâå îáúåêòîâ îãðàíè-
÷åííîå ïîäìíîæåñòâî, íàè-
ëó÷øèõ ïî êðèòåðèÿì, ïðåä-
ïî÷òåíèé âàðèàíòîâ âûáîðà
àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà ðå-
øåíèÿ.

Ïîñòðîåíèå îïåðåæàþùå-
ãî (ïðîãíîçíîãî) èíôîðìàöè-
îííîãî îòîáðàæåíèÿ ïðè ïðè-
íÿòèè óïðàâëÿþùèõ ðåøåíèé
ïî íàïðàâëåííîìó ðàçâèòèþ
ñëîæíûõ è áîëüøèõ ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõ-
íè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
ñèñòåì â óñëîâèÿõ ñóùå-
ñòâåííûõ íåîïðåäåë¸ííîñòåé
è ðèñêà ïðåäñòàâëÿþò òðóä-
íîñòè ïðèíöèïèàëüíîãî õà-
ðàêòåðà, ïðåîäîëåíèå êîòî-
ðûõ íà îñíîâå èñïîëüçîâà-
íèÿ òðàäèöèîííûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé íå ìî-
æåò ãàðàíòèðîâàòü äîñòèæå-
íèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå è ïðàê-
òè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è ÑÏÏÐ, ñïîñîáíûõ

îáåñïå÷èòü ñèíòåçèðîâàíèå
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé íà
óðîâíå ñëîæíûõ ìàêðîïðî-
öåññîâ íà îñíîâå öåëåíàï-
ðàâëåííîé ñèñòåìíîé êîìïî-
çèöèè ðàöèîíàëüíûõ âàðèàí-
òîâ ðåàëèçàöèè ìèêðîïðî-
öåññîâ. Ñîçäàíèå òàêîãî èí-
ñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì êà÷åñòâåííûì øàãîì
â óâåëè÷åíèè ýôôåêòèâíîñ-
òè ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ áåçî-
ïàñíûì ðàçâèòèåì ðåêðåìà-
òè÷åñêèõ ñèñòåì ëþáîãî
óðîâíÿ.

Ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ ïîä-
õîäîâ ê öåëîñòíîìó âîñïðè-
ÿòèþ ïðîèñõîäÿùèõ ãëîáàëü-
íûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ çà-
äà÷ ñîâðåìåííîñòè. Äëÿ å¸
ðåøåíèÿ íåäîñòàòî÷íî èñ-
ïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé
äèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà,
òàê êàê ðàññìàòðèâàåìûå
ïðîáëåìû èìåþò ïðèíöèïè-
àëüíî ìåæäèñöèïëèíàðíóþ
ïðèðîäó è òðåáóþò ñèíòåçè-
ðîâàíèÿ çíàíèé ðàçëè÷íûõ
îáëàñòåé íàóê â èíòåðåñàõ
èçó÷åíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ
ñëîæíûõ ìåõàíèçìîâ ñàìî-
îðãàíèçàöèè è ïîâåäåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ ñóïåðñèñ-
òåì. Ïðè ýòîì öåíòðàëüíîå
ìåñòî çàíèìàþò âîïðîñû ïî-
çíàíèÿ ìåõàíèçìîâ îáðàçî-
âàíèÿ (êîìïîçèöèè) ñëîæíûõ
ñòðóêòóðíûõ îðãàíèçàöèé íà
ìàêðîóðîâíå è îïðåäåëåíèè
îæèäàåìûõ ñâîéñòâ ñóïåðñè-
ñòåì íà îñíîâå ðàñïîëàãàå-
ìîé èíôîðìàöèè î ñâîéñòâàõ
èõ ýëåìåíòîâ.
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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ðåøåíèå
êîòîðîé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Åñëè
åùå â íåäàâíåå âðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþ-
ùèìè ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
ÿâëÿëèñü íåäîñòàòî÷íûé âíóòðåííèé ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ, íåõâàòêà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåïëàòåæè, òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ â îñíîâ-
íîì ïðåîäîëåíî, è íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ïðîáëåìà êîíêó-
ðèðóþùåãî äàâëåíèÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì,
âàæíåéøàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ìå-
íåäæìåíòîì ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ìîæåò áûòü ñôîðìó-
ëèðîâàíà êàê ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïåðâûì ýòàïîì â ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è, ïðèìåíèòåëü-
íî ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíà áûòü èäåí-
òèôèêàöèÿ åãî êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè è îïðåäåëåíèå ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ê óêàçàííîé çàäà÷å ñî-
ñòîèò â àíàëèçå ðûíêîâ òîâàðà, íà êîòîðûõ äåéñòâóþò áèç-
íåñ-åäèíèöû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòîò àíàëèç íåîáõîäèì, âî-ïåð-
âûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ
ðûíêîâ è, âî-âòîðûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè
íà êàæäîì èç ýòèõ ðûíêîâ îáëàäàåò ïðåäïðèÿòèå. Â îáùåì
ñëó÷àå çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â êëàññèôèêàöèè êàæäîãî ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ðûíêà òîâàðà ïî äâóì íåçàâèñèìûì èçìåðå-
íèÿì: 1) ïðèâëåêàòåëüíîñòü áàçîâîãî ðûíêà è 2) êîíêóðåíò-
íàÿ ñèëà ôèðìû.

Ðàçëè÷íûå ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà ðàçðàáàòûâàëèñü
ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè è öåëûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè
ãðóïïàìè. Ñðåäè ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäîâ íàèáîëåå èçâåñò-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ìåòîä Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû
(ÁÊÃ), íàçûâàåìûé  «ìàòðèöà ðîñò � äîëÿ ðûíêà», è ìåòîä
«ìàòðèöû ïðèâëåêàòåëüíîñòü � êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü», ðàç-
ðàáîòàííûé ñïåöèàëèñòàìè ôèðì «Äæåíåðàë Ýëåêòðèê» è
«ÌàêÊèíñè» [1].

Â ìàòðèöå ÁÊÃ èñïîëüçóþòñÿ äâà êðèòåðèÿ: 1) òåìï ðîñòà
öåëåâîãî ñåãìåíòà â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè è 2) äîëÿ ðûíêà îòíîñèòåëüíî ñàìîãî îïàñíîãî êîíêóðåí-
òà â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Àíàëèç ïî
ìåòîäó ÁÊÃ èñõîäèò èç ñëåäóþùèõ äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
ïîñûëîê:

1. Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ýôôåêòà îïûòà, ñóùåñòâåííàÿ
äîëÿ ðûíêà îçíà÷àåò íàëè÷èå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
â îòíîøåíèè èçäåðæåê, è íàîáîðîò, îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ
äîëÿ ðûíêà ñîîòâåòñòâóåò ïîâûøåííûì èçäåðæêàì. Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî ñàìûé êðóïíûé êîíêóðåíò áóäåò èìåòü íàèâûñ-
øóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðè ïðîäàæàõ ïî öåíàì ðûíêà è äëÿ
íåãî ôèíàíñîâûå ïîòîêè áóäóò ìàêñèìàëüíû.

2. Ïðèñóòñòâèå íà ðàñòóùåì ðûíêå îçíà÷àåò ïîâûøåííóþ
ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîñòà (ò.å. ðàñøèðå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà, èíòåíñèâíîé ðåêëàìû è ò.ä.). È íàîáîðîò,

Ëèñÿíñêèé À.À.,
ñîèñêàòåëü ÃÀÑÈÑ
Øóìåòîâ Â.Ã.,
ä.ý.í., ïðîô.
ÎÐÀÃÑ

Àíàëèç íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ìàòðèöû
«ïðèâëåêàòåëüíîñòü �
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü»



20

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

òîâàðû íà ðûíêå ñ ìàëûì òåì-
ïîì ðîñòà íå íóæäàþòñÿ â
áîëüøîì ôèíàíñèðîâàíèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
ïîñûëêàìè, âûäåëÿþòñÿ ÷å-
òûðå ãðóïïû ðûíêîâ òîâàðà,
ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçëè÷íûì
ïðèîðèòåòíûì ñòðàòåãè÷åñ-
êèì öåëÿì è ôèíàíñîâûì
ïîòðåáíîñòÿì:

à) «äîéíûå êîðîâû» («ìåä-
ëåííûé ðîñò/âûñîêàÿ äîëÿ»);

á) «ñîáàêè» èëè «ìåðòâûé
ãðóç» («ìåäëåííûé ðîñò/ìà-
ëàÿ äîëÿ»);

â) «çíàêè âîïðîñà» èëè
«ïðîáëåìíûå äåòè» («áûñò-
ðûé ðîñò/ìàëàÿ äîëÿ»);

ã) «çâåçäû» («áûñòðûé
ðîñò/âûñîêàÿ äîëÿ»).

Ñóòü àíàëèçà ñîñòîèò â îï-
ðåäåëåíèè ïîçèöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ìàòðèöå «ðîñò � äîëÿ
ðûíêà». Ïîëîæåíèå âíóòðè
ìàòðèöû ïîäñêàçûâàåò âîç-
ìîæíóþ ñòðàòåãèþ: äëÿ «çâåçä»
� ñîõðàíåíèå ëèäåðñòâà; äëÿ
«ñîáàê» � óõîä ñ ðûíêà èëè
íèçêàÿ àêòèâíîñòü; äëÿ «çíàêîâ
âîïðîñà» � èíâåñòèðîâàíèå è
ñåëåêòèâíîå ðàçâèòèå; äëÿ
«äîéíûõ êîðîâ» � ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè.

Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîçà
ôèðìà ìîæåò ñîïîñòàâèòü
ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè, íàöå-
ëåííûå íà ïîääåðæàíèå èëè
âîññòàíîâëåíèå ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ïîðòôåëÿ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíî-
ñòè, ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè:

- ðàçðàáîòàòü ñöåíàðèè
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ èç
îæèäàåìûõ òåìïîâ ðîñòà,
ó÷èòûâàÿ öåëè ïî äîëÿì ðûí-
êà äëÿ êàæäîãî áèçíåñà è
èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ãèïîòå-
çû â îòíîøåíèè ñòðàòåãèé
ïðÿìûõ êîíêóðåíòîâ;

- îöåíèòü ïîòåíöèàë èìå-
þùåãîñÿ ïîðòôåëÿ â òåðìè-
íàõ ñóììàðíûõ äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ, êîòîðûå ìîæíî îæèäàòü
îò êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ, ñ
ðàçáèâêîé ïî ãîäàì â ïðåäå-
ëàõ ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ;

- ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó
äîñòèãíóòûìè è æåëàåìûìè
ïîêàçàòåëÿìè;

- îïðåäåëèòü íåîáõîäè-
ìûå ìåðû äëÿ ëèêâèäàöèè
ýòîãî ðàçðûâà ëèáî ïóòåì

óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñó-
ùåñòâóþùèõ íàïðàâëåíèé,
ëèáî çàêðûòèåì íåêîòîðûõ èç
íèõ, ëèáî çà ñ÷åò íîâûõ íà-
ïðàâëåíèé, ââîäèìûõ ñ öå-
ëüþ âîññòàíîâëåíèÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè ïîðòôåëÿ.

Êàê èçâåñòíî, ìàòðèöà
ÁÊÃ èñõîäèò èç äâóõ èíäèêà-
òîðîâ: îòíîñèòåëüíîé äîëè
ðûíêà è òåìïîâ ðîñòà áàçî-
âîãî ðûíêà. Íî ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðûíêà ìîæåò çàâèñåòü
è îò äðóãèõ ôàêòîðîâ: åãî
äîñòóïíîñòè, ðàçìåðà, íàëè-
÷èÿ ñáûòîâîé ñåòè è äð., ïî-
ýòîìó ðåêîìåíäàöèè è âûâî-
äû, ïîëó÷àåìûå íà îñíîâå
ìàòðèöû ÁÊÃ, íå âñåãäà ïðè-
âîäÿò ê âåðíûì ðåçóëüòàòàì.
Â ÷àñòíîñòè, ïî îòíîøåíèþ
ê òîâàðàì, íàçûâàåìûì «ñî-
áàêàìè», ðåêîìåíäóåòñÿ
ñòðàòåãèÿ äåèíâåñòèðîâàíèÿ,
ò.å. óõîä ñ ðûíêà. Â òî æå
âðåìÿ, ýòè òîâàðû âïîëíå
ìîãóò ïðèíîñèòü çíà÷èòåëü-
íóþ ïðèáûëü, åñëè îíè îá-
ëàäàþò òàêèìè îòëè÷èòåëü-
íûìè êà÷åñòâàìè, ÷òî ïîêó-
ïàòåëè ãîòîâû ïëàòèòü çà íèõ
ïîâûøåííóþ öåíó, êîìïåíñè-
ðóþùóþ ïîâûøåííûå èçäåð-
æêè ôèðìû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ
âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà îäíèì èç êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî
ïðèâåñòè àâòîìîáèëüíóþ
ïðîäóêöèþ êîìïàíèè «Ðîëëñ-
Ðîéñ». Äàííàÿ ïðîäóêöèÿ îá-
ëàäàåò ðÿäîì îòëè÷èòåëüíûõ
ïðåèìóùåñòâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ åå ðåíòàáåëüíîñòü ïðè
äîñòàòî÷íî âûñîêîé öåíå è
èçäåðæêàõ, à òàêæå îòíîñè-
òåëüíî íèçêîé äîëå ðûíêà.
Íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà  ñè-
òóàöèé, êîãäà íåëüçÿ ïðèíÿòü
â êà÷åñòâå áàçîâûõ ñôîðìó-
ëèðîâàííûå âûøå ïîñûëêè,
ïðèâîäÿò ê ðàçðàáîòêå ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíûõ ìàòðèö.

Îáùàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ
ìàòðèöû «ïðèâëåêàòåëüíîñòü
� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü»
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå
ãðóïïû èíäèêàòîðîâ: ïåðâàÿ
ãðóïïà I1, I

2
, �, I

m 
õàðàêòåðè-

çóåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûí-

êà, âòîðàÿ � J
1
, J

2
, �, J

n
 � îò-

ðàæàåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ãðóïïû
òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ ýòèì
ïðåäïðèÿòèåì. Ñòðîÿòñÿ àãðå-
ãèðîâàííûå èíäèêàòîðû I è J,
êîëè÷åñòâåííî âûðàæàþùèå
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðûíêà è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü:

I = v1I1 + v2I2 + �+ vmIm,
(1)

J = w
1
J

1 
+ w

2
J

2 
+ �+ w

n
J

n
,

(2)
ãäå  v

1
,v

2
, �, v

m 
� êîýôôè-

öèåíòû, îòðàæàþùèå âåñî-
ìîñòü çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ I1,
I2, �, Im  ïðè îöåíêå çíà÷åíèÿ
àãðåãèðîâàííîãî èíäèêàòîðà
ïðèâëåêàòåëüíîñòè I, w

1
, w

2
, �,

w
n 
� âåñîâûå êîýôôèöèåíòû

èíäèêàòîðîâ J
1
, J

2
, �, J

n
.

Èíäèêàòîðû êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè I è J ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ êàê îòíîñèòåëüíûå ïîçèöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ïî îïðåäåëåííûì
ïîêàçàòåëÿì ïî ñðàâíåíèþ ñ
ãëàâíûìè êîíêóðåíòàìè, ïðè-
÷åì âåñîâûå êîýôôèöèåíòû
v1,v2, �, vm è w1, w2, �, wn
ïðåäïîëàãàþòñÿ ïîëîæèòåëü-
íûìè è ñòàíäàðòèçîâàííûìè
(íîðìèðîâàííûìè), ò.å. âûïîë-
íåíû ñîîòíîøåíèÿ

v
1 
+ v

2 
+ � + v

m 
= 1, w

1 
+

w
2 
+ �+ w

n
 = 1.                      (3)

Òàêèì îáðàçîì, ìàòðèöà
«ïðèâëåêàòåëüíîñòü � êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü» ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äâóìåðíóþ (ïî I
è J) ñèñòåìó êëàññèôèêàöèè,
àíàëîãè÷íóþ ìàòðèöå ÁÊÃ.
Ïðè ýòîì ïî êàæäîìó èçìå-
ðåíèþ âûäåëÿþòñÿ òðè óðîâ-
íÿ (íèçêèé � A, ñðåäíèé � B,
âûñîêèé � C), ò.å. èìååì äå-
âÿòü êîìáèíàöèé, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ îòâå÷àåò îñîáîé
ñòðàòåãè÷åñêîé ïîçèöèè.

Ïðèìåð ìíîãîêðèòåðèàëü-
íîé ìàòðèöû ñ âûäåëåíèåì
÷åòûðåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçè-
öèé ïðèâåäåí â [1]. Äëÿ ïîçè-
öèè, ñîîòâåòñòâóþùåé âûñî-
êîìó óðîâíþ ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðûíêà è íèçêîìó óðîâíþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (C,
A), ðåêîìåíäóåìîé ñòðàòåãè-
åé ÿâëÿåòñÿ ñåëåêòèâíûé ðîñò.
Äëÿ ïîçèöèè  (A, A) � äåèíâå-
ñòèðîâàíèå. Àíàëîãè÷íî, äëÿ
ïîçèöèé (A, Ñ) è (Ñ, Ñ) ðåêî-
ìåíäóþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî
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íèçêàÿ àêòèâíîñòü è àãðåññèâ-
íûé ðîñò. Îñòàëüíûå ïðîìå-
æóòî÷íûå çîíû (ïÿòü îñòàâ-
øèõñÿ çîí) ñîîòâåòñòâóþò
ìåíåå ÷åòêèì ïîçèöèÿì, êî-
òîðûå òðóäíî èíòåðïðåòèðî-
âàòü, ïîñêîëüêó, êàê îòìå÷å-
íî â [1], ñðåäíÿÿ îöåíêà ìî-
æåò îçíà÷àòü ñî÷åòàíèå âû-
ñîêîé îöåíêè ïî îäíîìó êðè-
òåðèþ ñ íèçêîé îöåíêîé ïî
äðóãîìó èëè æå ñðåäíèå îöåí-
êè ïî âñåì êðèòåðèÿì.

Â [1] ïðèâåäåíû íàáîðû
èíäèêàòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðûíêà â ñåêòîðå òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è
èíäèêàòîðîâ, èñïîëüçóåìûõ
äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé,
äåéñòâóþùèõ â ýòîì ñåêòîðå
(òàáë. 1, 2).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé ìàòðè-
öû, äëÿ ïðèìåíåíèÿ ýòèõ èí-
äèêàòîðîâ íåîáõîäèìî:

à) îöåíèòü ïî ïÿòèáàëëü-
íîé øêàëå çíà÷åíèå êàæäî-
ãî èç ñåìè èíäèêàòîðîâ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â òàáë. 1;

á) îöåíèòü çíà÷åíèÿ âåñî-
âûõ êîýôôèöèåíòîâ v

1
�v

7 
èí-

äèêàòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè;
â) ðàññ÷èòàòü çíà÷åíèå

àãðåãèðîâàííîãî èíäèêàòîðà
ïðèâëåêàòåëüíîñòè I ïî ôîð-
ìóëå (1).

Òå æå ðàñ÷åòû íåîáõîäè-
ìî âûïîëíèòü äëÿ èíäèêàòî-
ðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
èç òàáë. 2. Ïðè ýòîì, ïîñêîëü-
êó çíà÷åíèÿ êàæäîãî èç èí-
äèêàòîðîâ íàõîäÿòñÿ â äèàïà-
çîíå [1�5], òî èç (3) ñëåäóåò,
÷òî çíà÷åíèÿ àãðåãèðîâàííûõ
èíäèêàòîðîâ òàêæå áóäóò íà-
õîäèòüñÿ â ýòîì äèàïàçîíå.
Ïîýòîìó  íàéäåííûå çíà÷å-
íèÿ àãðåãèðîâàííûõ èíäèêà-
òîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èñ-
ïîëüçóåìûìè äèàïàçîíàìè
îöåíîê áóäóò èäåíòèôèöèðî-
âàòüñÿ êàê «íèçêèå», «ñðåäíèå»
èëè «âûñîêèå». Äðóãèìè ñëî-
âàìè, äëÿ êàæäîãî èç èíäè-
êàòîðîâ I è J áóäåò îïðåäåëå-
íà ïîçèöèÿ A, B èëè C. Åñëè
ïðè ýòîì ïàðà èíäèêàòîðîâ (I,
J) ïîëó÷èò îäíó èç ïîçèöèé
(C, A); (A, A); (A, C); (C, C), òî,
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâåäåííû-
ìè âûøå ðåêîìåíäàöèÿìè,

âûáèðàåòñÿ ïðèîðèòåòíàÿ
ñòðàòåãèÿ � ñåëåêòèâíûé
ðîñò, äåèíâåñòèðîâàíèå, íèç-
êàÿ àêòèâíîñòü ëèáî àãðåññèâ-
íûé ðîñò.

Áîëåå äåòàëüíî, èìåþùè-
åñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíà-
òèâû òàêîâû.

1. Èíâåñòèðîâàòü, ÷òîáû
óäåðæèâàòü çàíÿòóþ ïîçèöèþ
è ñëåäîâàòü çà ýâîëþöèåé
ðûíêà.

2. Èíâåñòèðîâàòü â öåëÿõ
óëó÷øåíèÿ çàíèìàåìîé ïîçè-
öèè, ñìåùàÿñü ïî ìàòðèöå
âïðàâî, â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

3. Èíâåñòèðîâàòü, ÷òîáû
âîññòàíîâèòü óòåðÿííóþ ïî-
çèöèþ.

4. Ñíèçèòü óðîâåíü èíâå-
ñòèöèé ñ íàìåðåíèåì «ñî-
áðàòü óðîæàé».

5. Äåèíâåñòèðîâàòü è óéòè
ñ ðûíêà èëè èç ñåãìåíòà ñ
íèçêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ,
ãäå ôèðìà íå â ñîñòîÿíèè

äîáèòüñÿ íàäåæíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Îïèñàííàÿ ìåòîäèêà îá-
ëàäàåò íåäîñòàòêîì, çàòðóä-
íÿþùèì åå ïðèìåíåíèå â
õàðàêòåðíûõ äëÿ ìíîãèõ îò-
ðàñëåé ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñèòóàöèÿõ. Ïðåäïî-
ëîæèì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàñ÷åòàìè ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðûíêà îöåíèâàåòñÿ êàê
âûñîêàÿ, è â òî æå âðåìÿ óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ íàõîäèòñÿ íà íåäîñòà-
òî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Â
ýòîì ñëó÷àå åñòåñòâåííûì
âûâîäîì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî îñíîâíûì ñðåäñòâîì äî-
ñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ÿâëÿþòñÿ èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû, âîçíèêà-
åò âîïðîñ î ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ïðè ýòîì

Äèàïàçîí îöåíîê 
Íèçêàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ 

 
Êðèòåðèè 

          1            2            3          4           5 
Äîñòóïíîñòü ðûíêà Ñòðàíû âíå 

Åâðîïû è 
ÑØÀ 

Åâðîïà è 
ÑØÀ 

Åâðîïà 

Òåìï ðîñòà < 5% 5-10% > 10% 
Äëèòåëüíîñòü öèêëà æèçíè < 2 ëåò 2-5 ëåò > 5 ëåò 
Ïîòåíöèàë âàëîâîé ïðèáûëè < 15% 15-20% > 25% 
Îñòðîòà êîíêóðåíöèè Ñòðóêòóðèðî-

âàííàÿ îëèãî-
ïîëèÿ 

Íåñòðóêòóðè-
ðîâàííàÿ 

êîíêóðåíöèÿ 

Ðàñïûëåííàÿ 
êîíêóðåíöèÿ 

Âîçìîæíîñòè íåöåíîâîé êîíêó-
ðåíöèè 

Òîâàð ñòàí-
äàðòèçîâàí 

Ïðîäóêò ñëà-
áî äèôôåðåí-

öèðîâàí 

Òîâàð ñèëüíî 
äèôôåðåíöè-

ðîâàí 
Êîíöåíòðàöèÿ êëèåíòîâ > 2000 2000-200 < 200 

Äèàïàçîí îöåíîê 
Íèçêàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ 

 
Êðèòåðèè 

           1           2           3          4           5 
Îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà < 1/3 ëèäåðà > 1/3 Ëèäåð 
Èçäåðæêè > ïðÿìîãî 

êîíêóðåíòà 
= ïðÿìîìó 
êîíêóðåíòó 

< ïðÿìîãî 
êîíêóðåíòà 

Îòëè÷èòåëüíûå ñâîéñòâà 
 

Òîâàð òèïà   
«êàê âñå» 

Òîâàð ñëàáî 
äèôôåðåíöè-

ðîâàí 

« Óíèêàëüíîå 
ïðåäëîæå-

íèå» 
Ñòåïåíü îñâîåíèÿ òåõíîëîãèè Îñâàèâàåòñÿ ñ 

òðóäîì 
Îñâàèâàåòñÿ 

ëåãêî 
Îñâîåíà ïîë-

íîñòüþ 
Ìåòîä ïðîäàæ Ïîñðåäíèêè íå 

êîíòðîëèðó-
þòñÿ 

Ïîñðåäíèêè 
êîíòðîëèðó-

þòñÿ 

Ïðÿìûå ïðî-
äàæè 

Èçâåñòíîñòü-èìèäæ Îòñóòñòâóþò Èìèäæ ðàç-
ìûò 

Ñèëüíûé 
èìèäæ 

Òàáëèöà 1
Èíäèêàòîðû ïðèâëåêàòåëüíîñòè

Òàáëèöà 2
Èíäèêàòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè



22

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

èñïîëüçîâàòü îïèñàííûé
âûøå ìåòîä, òî ýòè ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ îïðåäå-
ëÿþòñÿ íà îñíîâå èíäèêàòî-
ðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
èç òàáë. 2 è îöåíî÷íûõ çíà-
÷åíèé âåñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ èç ôîðìóëû (2). Òî÷íåå,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà
íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå
çíà÷åíèé òàêèõ èíäèêàòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ðîñò
êîòîðûõ  îáåñïå÷èâàåò ìàê-
ñèìàëüíîå ïðèðàùåíèå àã-
ðåãèðîâàííîãî èíäèêàòîðà J.
Îïèñàííàÿ âûøå ìåòîäèêà
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âåñà â
ôîðìóëå (2) íå ñâÿçàíû ñ
âåñàìè â ôîðìóëå (1). Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ôàêòè÷åñêè
âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå äîëæåí çàâè-
ñåòü îò òîãî, êàêèìè ôàêòî-
ðàìè îáóñëîâëåíà ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ðûíî÷íîãî ñåãìåí-
òà, â êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå
ñòðåìèòñÿ äîñòèãíóòü êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Âìå-
ñòå ñ òåì, äîñòàòî÷íî î÷å-
âèäíî, ÷òî íàïðàâëåíèÿ ðîñ-
òà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðàçëè÷íû äëÿ ðûíêîâ ñ âû-
ñîêèì òåìïîì ðîñòà è ðûí-
êîâ òîâàðîâ, äàþùèõ âîçìîæ-
íîñòü íåöåíîâîé êîíêóðåí-
öèè. Âûÿâëåííîå ïðîòèâîðå-
÷èå ïîêàçûâàåò, ÷òî àíàëè-
çèðóåìûé ìåòîä ìíîãîêðèòå-
ðèàëüíîé ìàòðèöû ÿâëÿåòñÿ
íå âïîëíå óäà÷íûì ðàçâèòè-
åì ìåòîäà ìàòðèöû ÁÊÃ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåò-
ñÿ ìîäèôèêàöèÿ ìåòîäà ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé ìàòðèöû,
ïîçâîëÿþùàÿ â äîñòàòî÷íîé
ìåðå óñòðàíèòü ýòîò íåäîñòà-
òîê. Â åå îñíîâó ñòàâèòñÿ òå-
çèñ î òîì, ÷òî âåñîìîñòü òîãî
èëè èíîãî èíäèêàòîðà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè çàâèñèò îò
òîãî, êàêèìè ôàêòîðàìè
îáóñëîâëåíà ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ðû-
íî÷íîãî ñåãìåíòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïî-
ëîæåíèåì, âìåñòî íàáîðà
âåñîâ w

1
, w

2
, �, w

n 
ïðåäëàãà-

åòñÿ ñòðîèòü ìàòðèöó âåñîâ
(w

ij
), i=1, 2, �, m; j=1, 2, �,

n. Ïðè ýòîì ñòðîêà ìàòðèöû
ñ íîìåðîì i ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé íàáîð âåñîâ èíäèêà-
òîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè J

1
, J

2
, �, J

n
, ïðè óñëîâèè,

÷òî îñíîâíûì ðàññìàòðèâà-
åìûì èíäèêàòîðîì ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
I
i
. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü ïðèâåäåííûå
âûøå ãðóïïû èíäèêàòîðîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïåðâûì èíäèêà-
òîðîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðûíêà I

1
 ÿâëÿåòñÿ äîñòóï-

íîñòü ðûíêà; ñîîòâåòñòâåííî,
ïåðâàÿ ñòðîêà ìàòðèöû (w

ij
)

� íàáîð âåñîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ïðèîðèòåòû èíäèêàòîðîâ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ òî÷êè
çðåíèÿ äîñòóïíîñòè ðûíêà.

Ìàòðèöà ÁÊÃ â òàêîì ñëó-
÷àå èíòåðïðåòèðóåòñÿ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì � ïðè óñëî-
âèè, ÷òî ãëàâíûé èíäèêàòîð
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà �
òåìï åãî ðîñòà, ãëàâíûì  èí-
äèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîëÿ ðûí-
êà, çàíèìàåìàÿ ïðåäïðèÿòè-
åì. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ýòîì
ñëó÷àå (w

ij
) � ìàòðèöà, ñîñòî-

ÿùàÿ èç îäíîãî ýëåìåíòà,
ðàâíîãî 1.

Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îï-
ðåäåëÿþòñÿ íà òîé îñíîâå,
÷òî çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîë-
æíû ñîîòâåòñòâîâàòü çíà÷å-
íèÿì èíäèêàòîðîâ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ðûíêà. Èäåàëüíîé
ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà âû-
ïîëíÿþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ
w

11
J

1 
+ w

12
J

2 
+�+ w

1n
J

n 
= I

1
,

w
21
J

1 
+ w

22
J

2 
+�+ w

2n
J

n 
= I

2
,

(4)
����������..
w

m1
J

1 
+ w

m2
J

2 
+�+ w

mn
J

n 
= I

m
Òàêèì îáðàçîì, ñîîòâåò-

ñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ óðîâíþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðûíêà îïðå-
äåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèÿìè (4).

Ìåòîä ÁÊÃ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ÷àñòíûé ñëó÷àé ñèñ-
òåìû (4). Â ýòîì ñëó÷àå (4)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî ðà-
âåíñòâî J=I, ãäå I � ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ðûíêà, âûðàæåí-
íàÿ òåìïîì åãî ðîñòà, à  J �
äîëÿ ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà,
çàíèìàåìàÿ ïðîäóêöèåé
ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ  êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìî
îöåíèòü çíà÷åíèÿ èíäèêàòî-
ðîâ I1, I2, �, Im, ïîñòðîèòü
ìàòðèöó âåñîâ (w

ij
) è ðåøèòü

ñèñòåìó (4) îòíîñèòåëüíî
íåèçâåñòíûõ J

1
, J

2
, �, J

n
.

Íàéäåííûå çíà÷åíèÿ èíòåð-
ïðåòèðóþòñÿ êàê öåëåâûå
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ J1, J2,
�, J

n
. Ýòè öåëåâûå çíà÷åíèÿ

èíäèêàòîðîâ ñðàâíèâàþòñÿ ñ
ôàêòè÷åñêèìè (òåêóùèìè)
çíà÷åíèÿìè J0

1
, J0

2
, �, J0

n
, è

íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ýòîãî
ñðàâíåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü îòíîøåíèÿ öå-
ëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ
ê òåêóùèì � J

1
/J0

1
, J

2
/J0

2
, �,

Jn/J
0
n. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-

ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíû îáåñïå÷è-
âàòü ðîñò òåõ èíäèêàòîðîâ,
äëÿ êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ìàêñèìàëüíûìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñè-
ñòåìà (4) ìîæåò íå èìåòü
òî÷íîãî ðåøåíèÿ. Â ýòîì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìî íàéòè ïðè-
áëèæåííîå ðåøåíèå, ïî ìå-
òîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ,
ò.å. ïóòåì ìèíèìèçàöèè ôóí-
êöèîíàëà

F(J
1
, J

2
, �, J

n
)=(w

11
J

1
+�+ w

1n
J

n
-I

1
)2 +�+(w

m1
J

1
+�+ w

mn
J

n
-I

m
)2 (5)

íà ìíîæåñòâå 1£J
j
£5.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ðå-
êîìåíäàöèè ïî ïðàêòè÷åñêî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèâåäåí-
íîãî âûøå àëãîðèòìà.

1. Ïîñòðîåíèå ìàòðèöû
âåñîâ (w

ij
) íåîáõîäèìî âåñòè

ìåòîäàìè ýêñïåðòíîãî îöå-
íèâàíèÿ; â êà÷åñòâå ýêñïåð-
òîâ íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü
íå òîëüêî ñïåöèàëèñòîâ-ïðî-
èçâîäñòâåííèêîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ íà  ðàññìàòðèâàåìîì
ïðåäïðèÿòèè, íî è âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, îáëàäàþùèõ òåîðå-
òè÷åñêèìè çíàíèÿìè. Â õîäå
ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû âåñîâ
íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîï-
ðîñ î òîì, êàêèå ôàêòîðû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ âåäóùèìè ïî îòíîøå-
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íèþ ê çàäàííûì ôàêòîðàì
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà. Â
êà÷åñòâå ïðîöåäóðû îöåíêè
âåñîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü àëãîðèòì ïàðíûõ ñðàâ-
íåíèé, ëåæàùèé â îñíîâå
ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõè÷åñ-
êèõ ñèñòåì Ò. Ñààòè [2] è ðå-
àëèçîâàííûé â ïðîãðàììíîé
ñðåäå ïàêåòà Expert Decide
[3].

2.  Âìåñòî òî÷å÷íûõ îöå-
íîê èíäèêàòîðîâ áîëåå ïðåä-
ïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå èíòåðâàëüíûõ
îöåíîê. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî â òàáëèöàõ 1 è 2 çíà÷å-
íèÿ ðÿäà èíäèêàòîðîâ îïðå-
äåëÿþòñÿ íà îñíîâå èíòåð-
âàëüíûõ îöåíîê. Íàïðèìåð,
öåëûé èíòåðâàë îò 15% äî
20% ïîíèìàåòñÿ êàê ñðåäíèé
óðîâåíü ïîòåíöèàëà âàëîâîé
ïðèáûëè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé
îöåíêîé â ïÿòèáàëëüíîé øêà-
ëå. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûå
èíäèêàòîðû (îñòðîòà êîíêó-
ðåíöèè, îòëè÷èòåëüíûå ñâîé-
ñòâà òîâàðà, ìåòîä ïðîäàæ è
äð.) ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ êà-
÷åñòâåííûìè ïåðåìåííûìè.
Äëÿ çàìåùåíèÿ òî÷íûõ îöå-
íîê èíòåðâàëüíûìè ïðåäëà-
ãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òåõíèêó
îïåðàöèé ñ íå÷åòêèìè ÷èñ-
ëàìè [4, 5]. Äëÿ ïðîñòîòû
ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ èñïîëü-
çîâàíèåì òðåóãîëüíûõ íå÷åò-
êèõ ÷èñåë.

3. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîð-
ðåêòíûå ïðîöåäóðû ïîèñêà
ìèíèìóìà íå÷åòêèõ ôóíêöè-
îíàëîâ òèïà (5) íåäîñòàòî÷-
íî ïðîðàáîòàíû. Îäíàêî, ïî-
ñêîëüêó âåñà â ñîîòíîøåíè-
ÿõ (4) ïîëîæèòåëüíû, ìîæíî
ñ÷èòàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíî
(ìèíèìàëüíî) âîçìîæíûì
çíà÷åíèÿì èíäèêàòîðîâ I

1
, I

2
,

�, Im ñîîòâåòñòâóþò ìàêñè-
ìàëüíûå (ìèíèìàëüíûå) öå-
ëåâûå çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ
J

1
, J

2
, �, J

n
. Åñëè êàæäûé èç

èíäèêàòîðîâ I
1
, I

2
, �, I

m 
ÿâëÿ-

åòñÿ òðåóãîëüíûì íå÷åòêèì
÷èñëîì, òî ïðîöåäóðó ìèíè-
ìèçàöèè ôóíêöèîíàëà (5)
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü
òðèæäû � äëÿ ìèíèìàëüíî è
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ
çíà÷åíèé I

1
, I

2
, �, I

m
, à òàêæå

äëÿ èõ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà-
÷åíèé. Â õîäå ýòèõ ðàñ÷åòîâ

áóäóò îïðåäåëåíû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âåðøèíû òðåóãîëü-
íèêîâ äëÿ J

1
, J

2
, �, J

n
. Òàêèì

îáðàçîì, öåëåâûå çíà÷åíèÿ
èíäèêàòîðîâ J1, J2, �, Jn áó-
äóò òðåóãîëüíûìè íå÷åòêèìè
÷èñëàìè. Òåêóùèå èõ çíà÷å-
íèÿ òàêæå öåëåñîîáðàçíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå íàáîðà
íå÷åòêèõ ÷èñåë. Äëÿ óêàçàí-
íûõ ðàñ÷åòîâ óäîáíî èñïîëü-
çîâàòü ýëåêòðîííûå òàáëèöû
FuzzyCalc [6].

4. Íàáîð íå÷åòêèõ ÷èñåë
J

1
/J0

1
, J

2
/J0

2
, �, J

n
/J0

n
 íåîá-

õîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Äàííûå ÷èñëà
èíòåðïðåòèðóþòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì. Ïðåäïîëîæèì,
÷òî êàæäîå èç òðåóãîëüíûõ
íå÷åòêèõ ÷èñåë J

k
/J0

k 
 çàäàåò-

ñÿ âåðøèíàìè A
k
, B

k
, C

k
, êàê

ýòî èçîáðàæåíî íà ðèñ. 1. Íà
ðèñ. 1 çíà÷åíèå Bk, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå ìàêñèìóìó ôóíê-
öèè ïðèíàäëåæíîñòè, áîëüøå,
÷åì 1. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî
íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåðîï-
ðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò
èíäèêàòîðà Jk. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèì, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíû îáåñïå÷è-
âàòü ðîñò òåõ èíäèêàòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äëÿ
êîòîðûõ ïîêàçàòåëè B

k 
ìàêñè-

ìàëüíû. Ðàçíîñòü ìåæäó ÷èñ-
ëàìè C

k 
è A

k 
õàðàêòåðèçóåò

óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè
ïîêàçàòåëÿ J

k
/J0

k
.

×åì áîëüøå ïëîùàäü çàø-
òðèõîâàííîé ôèãóðû íà ðèñ.
1, òåì áîëåå ðåàëüíà âîçìîæ-
íîñòü íåäîñòèæåíèÿ öåëåâî-
ãî çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà J

k
.

Òàêèì îáðàçîì, ïëîùàäü äàí-
íîé ôèãóðû õàðàêòåðèçóåò

óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðèñ-
êà ïî îòíîøåíèþ ê èíäèêàòî-
ðó J

k
. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ

óðîâíÿ ðèñêà R
k
 ìîæíî èñ-

ïîëüçîâàòü îòíîøåíèå ïëîùà-
äè çàøòðèõîâàííîé ôèãóðû ê
ïëîùàäè âñåãî òðåóãîëüíèêà.
Ïîêàçàòåëü Rk ìåíÿåòñÿ â äè-
àïàçîíå îò 0 äî 1. Â ñëó÷àå
C

k
<1 ëþáîå èç âîçìîæíûõ

öåëåâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòî-
ðà J

k
 íå âûøå òåêóùåãî åãî

çíà÷åíèÿ, ò.å. íåò íåîáõîäè-
ìîñòè â îáåñïå÷åíèè ðîñòà Jk.
Â ýòîì ñëó÷àå R

k
=0. Â ñëó-

÷àå A
k
>1 ìèíèìàëüíî âîçìîæ-

íîå öåëåâîå çíà÷åíèå èíäè-
êàòîðà áîëüøå òåêóùåãî çíà-
÷åíèÿ. Íà ðèñ. 1 â ýòîì ñëó-
÷àå áóäåò çàøòðèõîâàí âåñü
òðåóãîëüíèê, ò.å. Rk =1, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìàëüíî-
ìó óðîâíþ ðèñêà.

Îïèñàííûé àëãîðèòì àïðî-
áèðîâàí ïðè îïðåäåëåíèè ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ïðè-
ìåðå îäíîãî èç ïðèáîðîñòðî-
èòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâ-
íûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûïóñê áàçî-
âûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé
äëÿ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. Ëàìáåí Æàí-Æàê.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã.
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Ïåð. ñ ôðàíöóçñêîãî. ÑÏá.:
Íàóêà, 1996.

2. Ñààòè Ò. Ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé. Ìåòîä àíàëèçà èåðàð-
õèé. Ì.: Ðàäèî è ñâÿçü, 1993.

3. Êóçíåöîâ À.È. Expert
Decide äëÿ Windows 95,
Windows 98 è Windows NT.
Âåðñèÿ 2.0. Ðóêîâîäñòâî
ïîëüçîâàòåëÿ / Ïîä ðåä. Â.Ã.
Øóìåòîâà. Îðåë: ÎÐÀÃÑ,
2000.

Ðèñ. 1. Èíòåðïðåòàöèÿ îòíîøåíèé öåëåâûõ è òåêóùèõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ
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Êàê èçâåñòíî [1, 2], ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÀÈ) è ìå-
òîä àíàëèòè÷åñêèõ ñåòåé (MAC), ÿâëÿþùèéñÿ îáîáùåíèåì
ÌÀÈ, ïîçâîëÿþò ïðèìåíÿòü îáúåêòèâíûå ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäû äëÿ îáðàáîòêè íåèçáåæíî ñóáúåêòèâíûõ ïðåäïî÷òå-
íèé èíäèâèäóóìîâ èëè ãðóïï â çàäà÷àõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Ìåòîäîëîãèÿ ÌÀÈ/MAC çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè èåðàðõèè
èëè ñåòè ñ îáðàòíûìè ñâÿçÿìè, ñ ïîñëåäóþùèì ôîðìèðîâà-
íèåì ñóæäåíèé íà îñíîâå ïàðíûõ ñðàâíåíèé ýëåìåíòîâ ïî
îáùèì äëÿ íèõ êðèòåðèÿì èëè ñâîéñòâàì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ïîëó÷àþòñÿ øêàëû îòíîøåíèé, èç êîòîðûõ çàòåì ñèíòåçèðó-
åòñÿ îáîáùåííàÿ ïî âñåé ñòðóêòóðå øêàëà äëÿ âûáîðà ëó÷-
øåé àëüòåðíàòèâû.

Òðàäèöèîííî ÌÀÈ/MAC èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàäà÷ ðàíæè-
ðîâàíèÿ èëè âûáîðà ëó÷øèõ àëüòåðíàòèâ ïóòåì âû÷èñëåíèÿ
ïðèîðèòåòîâ àëüòåðíàòèâ è êðèòåðèåâ. Îáû÷íî âûáîð êðèòå-
ðèåâ ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå
(ËÏÐ), ïðè ýòîì êðèòåðèè ìîãóò èçìåðÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ øêà-
ëàõ, ïðèìåðàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ øêàëû äëÿ èçìåðåíèÿ âåñà
è ðàññòîÿíèÿ. Êðîìå òîãî, â çàäà÷àõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìî-
ãóò âñòðå÷àòüñÿ íåîñÿçàåìûå êðèòåðèè, äëÿ êîòîðûõ îòñóò-
ñòâóþò øêàëû èçìåðåíèé. Èçìåðåíèÿ â ðàçëè÷íûõ øêàëàõ
íåëüçÿ ïðîñòî îáúåäèíèòü èëè ñëîæèòü. Ïîýòîìó â ÌÀÈ ñíà-
÷àëà âû÷èñëÿþòñÿ ïðèîðèòåòû êðèòåðèåâ â òåðìèíàõ âàæíî-
ñòè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò èõ âêëàä â ãëàâíóþ öåëü, çàòåì
ïðèîðèòåòû àëüòåðíàòèâ, ïîêàçûâàþùèå ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ
àëüòåðíàòèâ òðåáîâàíèÿì êðèòåðèåâ. Ýòè ïðèîðèòåòû ïîëó-
÷àþòñÿ èç ìàòðèö ïàðíûõ ñðàâíåíèé, çàïîëíåííûõ ñóæäåíè-
ÿìè èëè îòíîøåíèÿìè ðåàëüíûõ èçìåðåíèé» åñëè òàêîâûå
èìåþòñÿ. Ïðîöåññ óïîðÿäî÷èâàíèÿ îáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèîðèòåòàìè ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ
ïðèìåíåíèåì ðàçëè÷íûõ òèïîâ øêàë, ïóòåì îïðåäåëåíèÿ çíà-
÷èìîñòè îáúåêòîâ â ñèñòåìå öåííîñòåé ËÏÐ. Çàâåðøàþùåé
ñòàäèåé ÌÀÈ ÿâëÿåòñÿ ñèíòåç îáîáùåííûõ (ãëîáàëüíûõ) ïðè-
îðèòåòîâ àëüòåðíàòèâ, õàðàêòåðèçóþùèõ èõ âêëàä â ãëàâíóþ
öåëü, ðàñïîëîæåííóþ íà âåðøèíå èåðàðõèè. Ñèíòåç âêëþ÷à-
åò îïåðàöèè óìíîæåíèÿ è ñëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî ïðèìå-
íÿòü íå òîëüêî ê ïðèîðèòåòàì, íî è ê ðåàëüíûì èçìåðåíèÿì
ñâîéñòâ àëüòåðíàòèâ, åñëè îíè ïðèíàäëåæàò îäíîé øêàëå.
Òàêèì îáðàçîì, ÌÀÈ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñâåñòè ïðî-
áëåìó ìíîãîìåðíîãî øêàëèðîâàíèÿ ê îäíîìåðíîé çàäà÷å.

Èçëîæåííûå âûøå ïðèíöèïû ìåòîäîâ àíàëèçà èåðàðõèè
è àíàëèòè÷åñêèõ ñåòåé áûëè èñïîëüçîâàíû íàìè ïðè ðàçðà-
áîòêå áàçîâûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðàçðàáîòêó ìîäåëåé ïðîâîäèëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè ïî ýòàïíîñòè ÌÀÈ/ÌÀÑ [2]. Ïðèâåäåì ýòè ðå-
êîìåíäàöèè.

1.  Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ äåòàëüíîå îïèñàíèå ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, âêëþ÷àÿ öåëè,
êðèòåðèè, ïîäêðèòåðèè, àêòîðîâ è èõ öåëè, à òàêæå âîçìîæ-
íûå èñõîäû (ðåçóëüòàòû) ðåøåíèé. Îöåíèâàþòñÿ âîçìîæíûå
âëèÿíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ñòðóêòóðó ðåøåíèÿ.

Ìèëûõ Ô.Ã.,
äîêòîðàíò
Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Ëåâêî Ì. Í.,
àñïèðàíò
Ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
ñïåöèàëèñòîâ èíâåñòèöèîííîé
ñôåðû

Ïðèìåíåíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ äëÿ ðàçðàáîòêè áàçîâûõ ìîäåëåé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
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2.  Äëÿ ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ðåøåíèÿ ôîðìóëèðóþòñÿ
êðèòåðèè è ïîäêðèòåðèè â
óïðàâëÿþùèõ èåðàðõèÿõ, îï-
ðåäåëÿþòñÿ èõ ïðèîðèòåòû èç
ìàòðèö ïàðíûõ ñðàâíåíèé.
Åñëè âåëè÷èíà ãëîáàëüíîãî
ïðèîðèòåòà óïðàâëÿþùåãî
êðèòåðèÿ èëè ïîäêðèòåðèÿ íå
ïðåâûøàåò âåëè÷èíû 1/n, ãäå
n � ÷èñëî ýëåìåíòîâ èåðàð-
õè÷åñêîãî óðîâíÿ, àíàëèçè-
ðóåòñÿ âîçìîæíîñòü åãî óñò-
ðàíåíèÿ èç èåðàðõèè.

3.  Íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ñòðîèòñÿ ìàêñèìàëüíî îáîá-
ùåííàÿ ñåòü êîìïîíåíòîâ è
èõ ýëåìåíòîâ, îáúåäèíÿþùàÿ
âñå óïðàâëÿþùèå êðèòåðèè.

4.  Èç îáîáùåííîé ñåòè
âûáèðàþòñÿ êîìïîíåíòû, êî-
òîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê
êàæäîìó óïðàâëÿþùåìó êðè-
òåðèþ èëè ïîäêðèòåðèþ, è
óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåæäó íèìè
ñâÿçè, ñîîòâåòñòâóþùèå âíå-
øíèì è âíóòðåííèì çàâèñè-
ìîñòÿì (âëèÿíèÿì).

5.  Äëÿ êàæäîãî óïðàâëÿ-
þùåãî êðèòåðèÿ ñòðîèòñÿ ñó-
ïåðìàòðèöà, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïîçèöèè ñîñòàâëÿþò âåê-
òîðû ïðèîðèòåòîâ, ïîëó÷åí-
íûå èç ïàðíûõ ñðàâíåíèé,
êàê ïîäñòîëáöû (áëîêè) ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòîëáöîâ ñó-
ïåðìàòðèöû.

6.  Ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòîâ
âûïîëíÿþòñÿ ïàðíûå ñðàâíå-
íèÿ ýëåìåíòîâ êîìïîíåíòîâ
ñ öåëüþ îïðåäåëèòü èõ âëèÿ-
íèå íà ýëåìåíòû â äðóãèõ
êîìïîíåíòàõ, ñ êîòîðûìè îíè
ñâÿçàíû (âíåøíÿÿ çàâèñè-
ìîñòü), èëè íà ýëåìåíòû ñîá-
ñòâåííîãî êîìïîíåíòà (âíóò-
ðåííÿÿ çàâèñèìîñòü). Â ïàð-
íûõ ñðàâíåíèÿõ îïðåäåëÿåò-
ñÿ, êàêîé èç äâóõ ýëåìåíòîâ
ñèëüíåå âëèÿåò íà çàäàííûé
ýëåìåíò è íàñêîëüêî ñèëü-
íåå; ïàðíûå ñðàâíåíèÿ êîì-
ïîíåíòîâ ïðîâîäÿòñÿ ïî âñåì
êðèòåðèÿì óïðàâëÿþùåé
èåðàðõèè. Ïîëó÷åííûå âåñà
èñïîëüçóþòñÿ â êà÷åñòâå âå-
ñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ
ýëåìåíòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ
áëîêîâ ñóïåðìàòðèöû. Âåñî-
âîé êîýôôèöèåíò ïðèðàâíè-
âàåòñÿ íóëþ, åñëè êîìïîíåíò
íå îêàçûâàë âëèÿíèÿ íà äðó-

ãèå êîìïîíåíòû. Â ðåçóëüòà-
òå óìíîæåíèÿ ñóïåðìàòðèöû
íà âåñîâûå êîýôôèöèåíòû
êîìïîíåíòîâ ïîëó÷àåì âçâå-
øåííóþ ñóïåðìàòðèöó, ñòî-
õàñòè÷åñêóþ ïî ñòîëáöàì.

Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ
áàçîâûõ ìîäåëåé èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ìî-
äåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ

Ïåðâîé áàçîâîé ìîäåëüþ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ èåðàðõè-
÷åñêàÿ ìîäåëü îöåíêè åãî
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëü-
íîñòè. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü â ìîíîãðàôèè
[3]. Ïðåäñòàâèì ýòó ìîäåëü
â íåñêîëüêî óïðîùåííîì
âèäå (ðèñ. 1).

Ïîÿñíèì óðîâíè è ýëåìåí-
òû èåðàðõèè. Íà âåðõíåì
óðîâíå èåðàðõèÿ ñîäåðæèò
öåëü � «ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
ñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ».
Âòîðîé óðîâåíü ñîñòàâëÿþò
îáåñïå÷èâàþùèå öåëü ôàê-
òîðû: ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè-
÷åñêèå, ïðèðîäíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, ôèíàíñîâûå è ðû-
íî÷íûå. Ýòè ôàêòîðû â äàí-
íîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ êðèòå-
ðèÿìè îöåíêè äîñòèæåíèÿ
öåëè. Ïðè íåîáõîäèìîñòè,

èíòåãðàëüíûå êðèòåðèè âòî-
ðîãî óðîâíÿ (ñîöèàëüíûå,
ýêîëîãè÷åñêèå è äð.) «ðàñ-
ùåïëÿþòñÿ» íà îöåíî÷íûå
ïîêàçàòåëè. Òàê, ê ãðóïïå
«ñîöèàëüíûõ» êðèòåðèåâ ìî-
ãóò áûòü îòíåñåíû ñëåäóþ-
ùèå ïîêàçàòåëè: íàêîïëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ; ïðèðîñò ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà çà íîðìàòèâ-
íûé ïåðèîä; ñðåäíèé óðîâåíü
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ;
ñðåäíåìåñÿ÷íûå äîõîäû;
óðîâåíü ñîöèàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýêî-
ëîãè÷åñêèå êðèòåðèè � ýòî
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íîðìàòèâàì; ðàñõî-
äû íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû è ò.ä. Ýòè è ïîäîáíûå
ïîêàçàòåëè îáðàçóþò äîïîë-
íèòåëüíûé óðîâåíü (íà ðèñ.
1 äàííûé óðîâåíü îáîçíà÷åí
êàê «Îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè
ôàêòîðîâ»).

Íà ñëåäóþùåì � òðåòüåì
� óðîâíå íàõîäÿòñÿ àêòîðû
(äåéñòâóþùèå ñèëû): ãîñó-
äàðñòâî, ðåãèîíàëüíûå è ìå-
ñòíûå âëàñòíûå ñòðóêòóðû,
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè, â èåðàð-
õèþ ìîæíî ââåñòè äîïîëíè-
òåëüíî óðîâåíü, êîòîðûé îá-
ðàçóþò ïîëèòèêè àêòîðîâ (ó
êàæäîãî àêòîðà èìååòñÿ
«ñâîé» íàáîð ïîëèòèê; íà ðèñ.

Ðèñ. 1. Èåðàðõè÷åñêàÿ ìîäåëü ôàêòîðîâ, àêòîðîâ è àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

1 ýòîò óðîâåíü îáîçíà÷åí êàê
«Ïîëèòèêè àêòîðîâ»). Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà íàáîðà ïîëè-
òèê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
ìîæíî óêàçàòü: ñîçäàíèå
ýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð è ðàçâèòèå ðûíî÷-
íîé èíôðàñòðóêòóðû; ðàçâè-
òèå êîîïåðàöèè è íàó÷íî-
ïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè;
ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî ìå-
õàíèçìà ìîáèëèçàöèè èíâå-
ñòèöèé â ïðîìûøëåííûé ñåê-
òîð; èñïîëüçîâàíèå òîâàðíî-
ãî êðåäèòà; øèðîêîå ïðèìå-
íåíèå ëèçèíãà; ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Ñîñòàâ íèæíåãî «èíòåãðè-
ðóþùåãî» óðîâíÿ «àëüòåðíà-
òèâû», â çàâèñèìîñòè îò êîí-
êðåòíîé ñèòóàöèè, ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íûì; â ðàññìàò-
ðèâàåìîì ñëó÷àå îí ñîäåð-
æèò òàêèå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ñòàòóñ-êâî
(ïðîåêöèÿ ñóùåñòâóþùåãî
íàñòîÿùåãî íà áóäóùåå), êî-
îïåðàöèÿ íåñêîëüêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå.

Ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 1
èåðàðõè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðå-
äîñòàâëÿåò äîñòàòî÷íî áîëü-
øèå àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè: îíà íå òîëüêî îáåñ-
ïå÷èâàåò âûÿâëåíèå âåñîâ
êðèòåðèåâ è âçâåøåííûõ ïî
ýòèì âåñàì ïðèîðèòåòîâ àëü-
òåðíàòèâíûõ ñöåíàðèåâ ðàç-
âèòèÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ (÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
çàäà÷åé ýêñïåðòíî-àíàëèòè-

÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ), íî
äàåò òàêæå äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè. Ê ïîñëåäíèì
îòíîñÿòñÿ:

1) âûÿâëåíèå íàèáîëåå
çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñî-
êðàòèòü ðàçìåðíîñòü ìàòðèö
ïàðíûõ ñðàâíåíèé íà ñëåäó-
þùåì óðîâíå, ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ
îáúåìà ðàáîòû ýêñïåðòîâ;

2) îöåíêà ïðèîðèòåòîâ àê-
òîðîâ ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà
ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âçâåøåí-
íàÿ ïî âûÿâëåííûì íà ïðå-
äûäóùåì ýòàïå âåñàì êðè-
òåðèåâ;

3) âûÿâëåíèå íàèáîëåå
çíà÷èìûõ ïîëèòèê àêòîðîâ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, èç ïå-
ðå÷èñëåííîãî âûøå ñëåäóåò,
÷òî äàííàÿ áàçîâàÿ ìîäåëü
îáëàäàåò äîñòàòî÷íî îãðàíè-
÷åííûìè ïðîãíîñòè÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè: ñ åå ïîìîùüþ,
â îñíîâíîì, ôèêñèðóåòñÿ
ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ. Òåì
íå ìåíåå, óæå ýòà ìîäåëü
íàïðàâëåíà â áóäóùåå. Òàê,
â [3] ïîëó÷åíî ñëåäóþùåå
ðàñïðåäåëåíèå îòíîñèòåëü-
íûõ ïðèîðèòåòîâ àëüòåðíàòèâ
ðàçâèòèÿ îäíîãî èç ïðåäïðè-
ÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ã. Îðëà: íàèáîëåå æåëàå-
ìûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ìíåíèþ ýê-
ñïåðòîâ, � åãî âõîæäåíèå â
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå (ïðèîðèòåò
0,618), ìåíåå ïðåäïî÷òèòåëü-

íûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò êîîïå-
ðàöèè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (ïðèîðèòåò 0,217), è 11
øàíñîâ èç 100 çà ñîõðàíå-
íèå ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæå-
íèÿ (ïðèîðèòåò 0,111).

Êàêèå æå àíàëèòè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëÿåò
äàííàÿ ìîäåëü? Ïðåæäå âñå-
ãî, ýòî � âûÿâëåíèå íàèáî-
ëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðîäîëæàÿ ïðåä-
ñòàâëåííûé â [3] ïðèìåð, îò-
ìåòèì, ÷òî â äàííîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå ýêñïåðòû íà ïåð-
âîå ìåñòî ïîñòàâèëè ôèíàí-
ñîâûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ïðèîðèòåò 0,457),
çàòåì ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íûå è ðûíî÷íûå ôàêòîðû
(ïðèîðèòåòû 0,249 è 0,191,
ñîîòâåòñòâåííî). Ñîöèàëüíûå
ôàêòîðû çàíÿëè ÷åòâåðòîå
ìåñòî ïî ïðèîðèòåòíîñòè
(ïðèîðèòåò 0,070), è íà ïîñ-
ëåäíåå ìåñòî ýêñïåðòû ïî-
ñòàâèëè ôàêòîðû ýêîëîãè÷åñ-
êîé ãðóïïû (ïðèîðèòåò 0,032).

Îòìåòèì, ÷òî îäíîé èç õà-
ðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ýê-
ñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû Expert Decide [4], ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîé ïðîâîäèëñÿ
îïðîñ ãðóïïû ýêñïåðòîâ, ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èíòåðàê-
òèâíîãî êîíòðîëÿ ðåçóëüòàòîâ
ïàðíûõ ñðàâíåíèé, êîòîðûå
âûâîäÿòñÿ íà ìîíèòîð â âèäå
ñòîëáèêîâîé äèàãðàììû
(ðèñ. 2). Â ÷àñòíîñòè, ïî ðå-
çóëüòàòàì ýêñïåðòíî-àíàëè-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðèâåäåí-
íûì íà ðèñ. 2, ìîæíî èñêëþ-
÷èòü èç äàëüíåéøåãî àíàëè-
çà ôàêòîðû ýêîëîãè÷åñêîé
ãðóïïû, ïîñêîëüêó èõ ïðèîðè-
òåò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå
ñðåäíåãî ïðèîðèòåòà ïî âñåì
ãðóïïàì ôàêòîðîâ (0,032<1/
5=0,2).

Ñëåäóþùàÿ äîïîëíèòåëü-
íàÿ âîçìîæíîñòü � îöåíêà
ïðèîðèòåòîâ àêòîðîâ ïî ñòå-
ïåíè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âçâåøåííàÿ ïî âû-
ÿâëåííûì íà ïðåäûäóùåì

Ðèñ. 2. Ïðèîðèòåòû ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
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ýòàïå âåñàì êðèòåðèåâ. Íàìè
âûïîëíåíà «ðåêîíñòðóêöèÿ»
èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè, ïðè-
âåäåííîé íà ðèñ. 1, ïðè÷åì
ìû îãðàíè÷èëèñü ïåðâûìè
òðåìÿ óðîâíÿìè (öåëü, ôàê-
òîðû è àêòîðû). Â ðåçóëüòà-
òå ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ïðè-
îðèòåòû àêòîðîâ: ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ � 0,535; ìåñò-
íûå âëàñòè � 0,205; ðåãèî-
íàëüíûå âëàñòè � 0,177; ãî-
ñóäàðñòâî � 0,082.

Îòìåòèì, ÷òî âîçìîæåí è
áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïðè-
îðèòåòîâ àêòîðîâ, ïîñêîëüêó
â ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé
ñèñòåìå Expert Decide ñãåíå-
ðèðîâàíû ìàòðèöû ïàðíûõ
ñðàâíåíèé çíà÷èìîñòè àêòî-
ðîâ ïî êàæäîìó èç ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíî-
ñòè (òàáë. 1). Òàê, èç ýòîé òàá-
ëèöû ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî,
ñîãëàñíî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñî-
âàíî â óñòîé÷èâîì ôèíàíñî-
âîé è ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, â
òî âðåìÿ êàê ìåñòíûå è ðåãè-
îíàëüíûå âëàñòè áîëüøå çà-
èíòåðåñîâàíû â ðåøåíèè ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì, à äëÿ ãî-
ñóäàðñòâà áîëüøå âñåãî âàæ-
íà ôèíàíñîâàÿ ñòîðîíà äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â öå-
ëîì æå ïðîáëåìà ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè � ýòî,
ïðåæäå âñåãî, ïðîáëåìà ðó-
êîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò èíòåãðàëüíàÿ
îöåíêà ïðèîðèòåòîâ (íèæíÿÿ
ñòðîêà òàáë. 1).

Óêàçàííîå âûøå ðàñïðå-
äåëåíèå ïðèîðèòåòîâ àêòîðîâ
ïî ôàêòîðàì ýêîíîìè÷åñêîé
ñîñòîÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
âïîëíå ëîãè÷íûì è, áåç ñî-
ìíåíèÿ, ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé
ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Àíàëîãè÷íî, ìîæåò áûòü
ðåøåíà è çàäà÷à ïî âûÿâëå-
íèþ íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïî-
ëèòèê àêòîðîâ. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü åùå îäíó
èåðàðõè÷åñêóþ ìîäåëü,
âêëþ÷àþùóþ ñëåäóþùèå
óðîâíè: öåëü � ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, àêòîðû, ïîëèòèêè
àêòîðîâ.

2. Ñåòåâàÿ ìîäåëü îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå, ÷òî èíòåãðàëüíûé ïðè-
îðèòåò ãîñóäàðñòâà, êàê àê-
òîðà, äîñòàòî÷íî ìàë:
0,082<1/4=0,25, è, èñõîäÿ èç
ñôîðìóëèðîâàííîãî âûøå
êðèòåðèÿ (âåëè÷èíà ïðèîðè-
òåòà íå äîëæíà áûòü ìåíüøå
âåëè÷èíû 1/n, ãäå n � ÷èñëî
ýëåìåíòîâ èåðàðõè÷åñêîãî
óðîâíÿ), ñëåäóåò ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü âîçìîæíîñòü åãî óñò-
ðàíåíèÿ èç èåðàðõèè. Îäíà-
êî î÷åâèäíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî
èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Äîñòàòî÷íî óïîìÿíóòü
õîòÿ áû ýêñïàíñèþ «ñåðîãî»
èìïîðòà è «òåíåâîãî» ïðîèç-
âîäñòâà íà ðûíêå òîâàðîâ
òåêñòèëüíîãî è øâåéíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ÷òî ïðîäîëæàåò
ñïîñîáñòâîâàòü âûòåñíåíèþ
òîâàðîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Ýòó ïðè÷èíó
çàìåäëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-

ïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìîæíî óñòðàíèòü ïóòåì
óæåñòî÷åíèÿ ðàáîòû òàìî-
æåííûõ ñëóæá è ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, à òàêæå
ðåàëèçàöèåé îðãàíèçàöèîí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñòàíîâ-
ëåíèþ â Ðîññèè öèâèëèçî-
âàííîãî ðûíêà òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåé
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè îò
îïòîâîé òîðãîâîé ñåòè äî
ñåòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñî
ñâîåé ñèñòåìîé çàêóïêè òî-
âàðîâ, ñòàíäàðòîâ è êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà, ñèñòåìîé êîíò-
ðîëÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè
ÌÀÈ/ÌÀÑ, òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ìîæåò áûòü âûçâàíà íåó÷å-
òîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
àêòîðàìè, õîòÿ î÷åâèäíî, ÷òî
ãîñóäàðñòâî, êàê àêòîð ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé èåðàðõèè, îêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå è íà ìåñòíûå è ðåãèî-
íàëüíûå âëàñòè, è íà ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïîýòîìó îò

Ïðèîðèòåò àêòîðîâ Ôàêòîðû Âåñ 
Ðóêîâî-

äñòâî 
ïðåäïðè-

ÿòèÿ 

Ìåñòíûå 
âëàñòè 

Ðåãèî-
íàëüíûå 
âëàñòè 

Ãîñóäàð-
ñòâî 

1. Ñîöèàëüíûå 0,100 0,167 0,333 0,333 0,167 
2. Ýêîëîãè÷åñêèå 0,045 0,489 0,323 0,190 0,089 
3. Ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûå 0,180 0,467 0,277 0,160 0,095 
4. Ðûíî÷íûå 0,275 0,592 0,181 0,162 0,065 
5. Ôèíàíñîâûå 0,400 0,625 0,154 0,154 0,625 

Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ïðèîðèòåòîâ  0,535 0,205 0,177 0,082 

 

Àêòîðû: 

ãîñóäàðñòâî, ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, ìåñòíûå 
âëàñòè, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ  

Ôàêòîðû (êðèòåðèè): 

ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, ïðèðîäíî-
ïðîèçâîäñòâåííûå, ôèíàíñîâûå, ðûíî÷íûå 

Òàáëèöà 1
Ïðèîðèòåòû àêòîðîâ ïî ôàêòîðàì ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ñåòè, ìîäåëèðóþùåé âçàèìîäåéñòâèå àêòîðîâ è ôàêòîðîâ
(êðèòåðèåâ) ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ìîäåëè ïðÿìîé èåðàðõè÷åñ-
êîé çàâèñèìîñòè íåîáõîäè-
ìî ïåðåõîäèòü ê ñåòåâîé ìî-
äåëè, ó÷èòûâàþùåé âçàèìî-
äåéñòâèÿ àêòîðîâ.

Çäåñü ñëåäóåò ñäåëàòü
ñëåäóþùåå çàìå÷àíèå, íà
êîòîðîå îáðàùàåò âíèìàíèå
Ò. Ñààòè â [2, ñ.15-16]: íàðÿ-
äó ñ òðàäèöèîííîé äåäóêòèâ-
íîé ëîãèêîé, äðóãèì ñïîñî-
áîì àíàëèçà ïðè÷èí è ñëåä-
ñòâèé «ÿâëÿåòñÿ õîëèñòè÷åñ-
êèé ïîäõîä, â êîòîðîì âñå
ðàññìàòðèâàåìûå ôàêòîðû è
êðèòåðèè îáúåäèíÿþòñÿ â
èåðàðõèþ èëè â ñåòåâóþ
ñòðóêòóðó, äîïóñêàþùóþ íà-
ëè÷èå çàâèñèìîñòåé ìåæäó
ýëåìåíòàìè. � Ìîæåò îêà-
çàòüñÿ òàê, ÷òî íåêîòîðûé
ôàêòîð ñ íåâûñîêîé ñòåïå-
íüþ âëèÿíèÿ, îïðåäåëåííîé
ëîãè÷åñêèì ïóòåì, áóäåò îá-
ëàäàòü ñóùåñòâåííûì êóìó-
ëÿòèâíûì âëèÿíèåì èç-çà åãî
êîñâåííûõ âçàèìîäåéñòâèé ñ
äðóãèìè âàæíûìè ôàêòîðà-
ìè. Ýòîò ïîäõîä, êàê ïðàâè-
ëî, ïðèâîäèò ê ðåçóëüòàòàì,
êîòîðûå õîðîøî ñîãëàñóþò-
ñÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ».

Â ïðèâåäåííîé öèòàòå
ãëàâíîå � òî, ÷òî ôàêòîð ñ
íåâûñîêîé ñòåïåíüþ âëèÿíèÿ,
îïðåäåëåííîé ëîãè÷åñêèì
ïóòåì, ìîæåò îáëàäàòü ñóùå-
ñòâåííûì êóìóëÿòèâíûì âëè-
ÿíèåì èç-çà åãî âçàèìîäåé-
ñòâèé ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè.
Òàêèì îáðàçîì, îò èåðàðõè-
÷åñêîé ìîäåëè íåîáõîäèìî
ïåðåéòè ê ñåòåâîé ñòðóêòóðå,
ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåííîé
íà ðèñ. 3.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñåòåâûå
ñòðóêòóðû åùå íå ïðèìåíÿ-
þòñÿ ñòîëü øèðîêî, êàê
èåðàðõè÷åñêèå ìîäåëè, ïðè-
âåäåì àëãîðèòì àíàëèçà ñåòè
íà ðèñ. 3.

Öåëü ñåòè, ïðåäñòàâëåí-
íîé íà ðèñ. 3, òà æå, ÷òî è
ðàíåå � ýêîíîìè÷åñêàÿ ñî-
ñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Íî òåïåðü âåðõíèé óðîâåíü �
ôàêòîðû, èëè êðèòåðèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå äàííóþ öåëü:
ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå,
ïðèðîäíî-ïðîèçâîäñòâåííûå,
ôèíàíñîâûå è ðûíî÷íûå,
íèæíèé � àêòîðû (äåéñòâóþ-

ùèå ñèëû): ãîñóäàðñòâî, ðå-
ãèîíàëüíûå è ìåñòíûå âëàñ-
òíûå ñòðóêòóðû, ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè óðîâíè îá-
ðàçóþò äâà êîìïîíåíòà, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ ñîäåðæèò óêà-
çàííûå ýëåìåíòû. Ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî ôàêòîðû � ïðàê-
òè÷åñêè íå çàâèñÿò äðóã îò
äðóãà, à àêòîðû âçàèìîäåé-
ñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ òàêæå, ÷òî íå
òîëüêî àêòîðû îïðåäåëÿþò
ïðèîðèòåòû êðèòåðèåâ, íî è
êðèòåðèè, ñî ñâîåé ñòîðîíû,
îáëàäàþò ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íüþ õàðàêòåðíîñòè äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ àêòîðîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòû-
ìè ïðåäïîëîæåíèÿìè, ýêñ-
ïåðòàì ïðåäëàãàåòñÿ äàòü
îòâåò íà ñëåäóþùèå âîïðî-
ñû:

1) êàêîé èç àêòîðîâ â áîëü-
øåé ñòåïåíè óäîâëåòâîðÿåò
êàæäîìó èç êðèòåðèåâ âåðõ-
íåãî óðîâíÿ?

2) êàêîé èç êðèòåðèåâ ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëåå õàðàêòåðíûì
äëÿ äàííîãî àêòîðà?

Îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå
âîïðîñû îôîðìëåíû â âèäå
ìàòðèö ïàðíîãî ñðàâíåíèÿ �
ïÿòü ìàòðèö ðàçìåðíîñòüþ
4´4 äëÿ ñðàâíåíèÿ àêòîðîâ ïî
êàæäîìó êðèòåðèþ è ÷åòûðå
ìàòðèöû ðàçìåðíîñòüþ 5´5
äëÿ ñðàâíåíèÿ êðèòåðèåâ ïî
êàæäîìó àêòîðó. Êàê è ðàíåå,
âñå ïðîöåäóðû ïàðíûõ ñðàâ-

íåíèé ïðîâîäèëè â ïðî-
ãðàììíîé ñðåäå ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
Expert Decide.

Â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ îáúå-
ìà ñòàòüè íèæå ïðèâîäÿòñÿ
òîëüêî äâå èç íèõ � ìàòðèöà
ïàðíûõ ñðàâíåíèé àêòîðîâ ïî
ãðóïïå êðèòåðèåâ «Ñîöè-
àëüíûå» è ìàòðèöà ïàðíûõ
ñðàâíåíèé êðèòåðèåâ äëÿ àê-
òîðà «Ãîñóäàðñòâî».

Îáå òàáëèöû èìïîðòèðî-
âàíû èç ïðîãðàììû Expert
Decide, íî åñëè ìàòðèöà ïàð-
íûõ ñðàâíåíèé àêòîðîâ ïî
ãðóïïå êðèòåðèåâ «Ñîöè-
àëüíûå» (òàáë. 2) � ðåçóëü-
òàò ðàáîòû ýêñïåðòîâ ïî
èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè,
ïðåäñòàâëåííîé òðåìÿ âåðõ-
íèìè óðîâíÿìè ðèñóíêà 1, òî
ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé
ãðóïï êðèòåðèåâ ïî àêòîðó
«Ãîñóäàðñòâî» (òàáë. 3) � ðå-
çóëüòàò ðàáîòû ýêñïåðòîâ ïî
èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè, íà
âòîðîì óðîâíå êîòîðîé � àê-
òîðû, íà òðåòüåì � êðèòåðèè.

Ñâåäåì ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû â ñóïåðìàòðèöó,
ìîäåëèðóþùóþ âçàèìîäåé-
ñòâèå àêòîðîâ è ôàêòîðîâ
(êðèòåðèåâ) ýêîíîìè÷åñêîé
ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
(òàáë. 4).

Ñóïåðìàòðèöà, ïðèâåäåí-
íàÿ â òàáë. 4, ó÷èòûâàåò òîëü-
êî âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïî-

 
                                            ÃÎÑ-ÂÎ    ÐÅÃÈÎÍ. ÂË.   ÌÅÑÒÍÛÅ ÂË.     ÐÓÊÎÂÎÄ. ÏÐÅÄÏÐ. 

 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ                  1,000             0,500                  0,500                      1,000  
ÐÅÃÈÎÍ. ÂËÀÑÒÈ                  2,000             1,000                  1,000                      2,000  

ÌÅÑÒÍÛÅ ÂËÀÑÒÈ                  2,000             1,000                  1,000                      2,000  
ÐÓÊÎÂÎÄ. ÏÐÅÄÏÐ.           1,000             0,500                  0,500                      1,000   
 

 

 
                            ÑÎÖÈÀËÜÍ. ÝÊÎËÎÃÈ×. ÏÐÈÐÎÄ.-ÕÎÇßÉÑÒ.    ÔÈÍÀÍÑ.    ÐÛÍÎ×Í. 
 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ               1,000               3,000               5,000                                 0,500            3,000  
ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ 0,333               1,000               0,500                                 0,167            1,000  
ÏÐÈÐÎÄ.-ÕÎÇßÉÑÒ. 0,200               2,000               1,000                                 0,143            0,500  

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ 2,000               6,000               7,000                                 1,000            4,000  
ÐÛÍÎ×ÍÛÅ               0,333               1,000               2,000                                 0,250            1,000  
 

 

Òàáëèöà 2
Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé àêòîðîâ ïî ãðóïïå êðèòåðèåâ «Ñîöèàëüíûå»

Òàáëèöà 3
Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé êðèòåðèåâ
äëÿ àêòîðà «Ãîñóäàðñòâî»
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

íåíòîâ (àêòîðîâ è êðèòåðèåâ),
íî íå ó÷èòûâàåò âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýëåìåíòîâ â êîìïîíåí-
òàõ, ïîýòîìó äèàãîíàëüíûå
áëîêè ñóïåðìàòðèöû ñîäåð-
æàò íóëè.

Èçìåíèì òåïåðü óñëîâèå,
äîáàâèâ ê ñòðóêòóðå ñåòè
öèêë íåçàâèñèìîñòè ýëåìåí-
òîâ êîìïîíåíòà «Êðèòåðèè»,
ñ îäíîé ñòîðîíû (ò.å. êàæ-
äûé ýëåìåíò êîìïîíåíòà
«Êðèòåðèè» çàâèñèò ñàì îò
ñåáÿ), è ó÷òåì âçàèìíóþ çà-
âèñèìîñòü ýëåìåíòîâ â êîì-
ïîíåíòå «Àêòîðû». Èíà÷å ãî-
âîðÿ, ïðåäïîëàãàåì, ÷òî êðè-
òåðèè íå âçàèìîäåéñòâóþò, à
àêòîðû, íàïðîòèâ, âçàèìî-
äåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Ýòè
äâà öèêëà èçìåíÿò ñóïåðìàò-
ðèöó: íèæíèé ïðàâûé áëîê
ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ åäèíè÷-
íóþ ìàòðèöó ÷åòâåðòîãî ïî-
ðÿäêà, à âåðõíèé ëåâûé áëîê
îáðàçóþò ñîáñòâåííûå âåê-
òîðû ïðèîðèòåòîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèå çàâèñèìîñòü àêòî-
ðîâ äðóã îò äðóãà.

Äëÿ íàõîæäåíèÿ ýòèõ ñîá-
ñòâåííûõ âåêòîðîâ íåîáõîäè-
ìî âûïîëíèòü ïàðíûå ñðàâíå-
íèÿ àêòîðîâ, ðóêîâîäñòâóÿñü
ãëàâíîé öåëüþ � ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîñòîÿòåëüíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Âñå ïàðíûå ñðàâíåíèÿ
ïðîâîäÿòñÿ òàê, ÷òîáû îöåíèòü
ñòåïåíü âëèÿíèÿ äâóõ àêòîðîâ
íà òðåòüåãî àêòîðà îòíîñèòåëü-
íî öåëè ñåòè. Ïðè ïàðíûõ
ñðàâíåíèÿõ çàäàåòñÿ âîïðîñ:
êàêîé èç äâóõ ñðàâíèâàåìûõ
àêòîðîâ ñèëüíåå âëèÿåò íà
çàäàííûé ýëåìåíò (íà àêòî-
ðà) â ñìûñëå äîñòèæåíèÿ
öåëè. Èç ñðàâíåíèé âûâîäÿò-
ñÿ ñîáñòâåííûå âåêòîðû â øêà-
ëå îòíîøåíèé, êîòîðûå çàïè-
ñûâàþòñÿ â ñòîëáöû ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ìàòðèöû-áëîêà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â
òàáë. 5 ïðèâåäåíà ìàòðèöà
ïàðíûõ ñðàâíåíèé àêòîðîâ ïî
ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ðóêîâîä-
ñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëü-
íî åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòî-
ÿòåëüíîñòè.

Ìàòðèöå ïàðíûõ ñðàâíå-
íèé, ïðèâåäåííîé â òàáë. 5,
îòâå÷àåò ñîáñòâåííûé âåêòîð
ïðèîðèòåòîâ

W
îòíîñèò. ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ

 =
(0,066; 0,122; 0,222; 0,590)T,

ò.å. ïðèîðèòåò ïðåäïðèÿòèÿ
(0,590) ïî÷òè íà ïîðÿäîê
áîëüøå ïðèîðèòåòà ãîñóäàð-
ñòâà (0,066) ïî ñòåïåíè âëè-
ÿíèÿ íà ðóêîâîäñòâî äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîðèòåò ðå-
ãèîíàëüíûõ âëàñòåé (0,122)
ïðèìåðíî âäâîå ìåíüøå ïðè-
îðèòåòà ìåñòíûõ âëàñòåé
(0,222), à ïðèîðèòåò ìåñòíûõ
âëàñòåé ïðèìåðíî âäâîå
áîëüøå ïðèîðèòåòà ãîñóäàð-
ñòâà.

Âûïîëíèâ íåîáõîäèìûå
äåéñòâèÿ, ïîëó÷àåì èñõîäíóþ
(íå âçâåøåííóþ) ñóïåðìàòðè-
öó çàäà÷è, ïðèâåäåííóþ â
òàáë. 6.

Ýòà ñóïåðìàòðèöà íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòîõàñòè÷åñêîé (ñóì-
ìà ýëåìåíòîâ ìàòðèöû ïî
ñòîëáöàì áîëüøå åäèíèöû),
è äëÿ åå ïðèâåäåíèÿ ê ñòî-
õàñòè÷åñêîìó âèäó âñå ýëå-
ìåíòû èñõîäíîé ñóïåðìàòðè-
öû íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü íà
2 (ðàäè ñîêðàùåíèÿ îáúåìà
ñòàòüè ñòîõàñòè÷åñêàÿ ìàòðè-
öà íå ïðèâîäèòñÿ).

Ñîãëàñíî òåîðèè àíàëèòè-
÷åñêèõ ñåòåé, äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ âåêòîðîâ ïðèîðèòåòîâ
ýëåìåíòîâ ñóïåðìàòðèöû îíà
âîçâîäèòñÿ â âûñîêóþ ñòå-
ïåíü (ïðàêòè÷åñêè óæå ïîñ-
ëå âîçâåäåíèÿ ñóïåðìàòðèöû
â 24-þ ñòåïåíü ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïðåäåëüíóþ ìàòðèöó ñ
òî÷íîñòüþ åå ýëåìåíòîâ íå
õóæå 0,00001). Ýòó îïåðàöèþ
ìîæíî âûïîëíèòü, íàïðèìåð,
â øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîì
ìàòåìàòè÷åñêîì ïàêåòå
MathCAD [5].

Ïîñëå âûïîëíåíèÿ îïåðà-
öèè âîçâåäåíèÿ â ñòåïåíè
ñóïåðìàòðèö ïîëó÷àåì ñëå-
äóþùèå ðåçóëüòàòû � òàáëè-
öà 7.

Èç ýòîé òàáëèöû ñëåäóåò,
÷òî ïîñëå ó÷åòà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ àêòîðîâ ïðèîðèòåò ãî-
ñóäàðñòâà ïîâûñèëñÿ ñ 0,087
äî 0,105. Ïîâûñèëèñü òàêæå
ïðèîðèòåòû ðåãèîíàëüíûõ è,
â îñîáåííîñòè, ìåñòíûõ âëà-

Àêòîðû  Êðèòåðèè   
Ãîñó-
äàðñò-

âî 

Ðåãè-
îí. 

âëàñòè 

Ìåñò. 
âëàñòè 

Ðóêîâ. 
ïðåä-

ïð. 

Ñîöè-
àëü-
íûå 

Ýêî-
ëîãè-

÷åñêèå 

Ïðèð.-
õîç. 

Ðûíî÷
íûå 

Ôèíàí
ñîâûå 

Ãîñóäàðñòâî 0 0 0 0 0,167 0,089 0,095 0,065 0,067 
Ðåãèîí. 
âëàñòè 

0 0 0 0 0,333 0,190 0,160 0,162 0,154 

Ìåñòíûå 
âëàñòè 

0 0 0 0 0,333 0,232 0,277 0,181 0,154 

À
êò

îð
û

 

Ðóêîâî-
äñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ 

0 0 0 0 0,167 0,489 0,467 0,592 0,625 

Ñîöèàëüíûå 0,100 0,239 0,177 0,158 0 0 0 0 0 
Ýêîëîãè÷. 0,045 0,049 0,077 0,065 0 0 0 0 0 
Ïðèð.-õîç. 0,180 0,036 0,051 0,072 0 0 0 0 0 
Ðûíî÷íûå 0,400 0,396 0,377 0,352 0 0 0 0 0 

Ê
ðè

òå
ðè

è 

Ôèíàíñî-
âûå 

0,275 0,281 0,317 0,352 0 0 0 0 0 

Òàáëèöà 4
Ñóïåðìàòðèöà âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ è ôàêòîðîâ (êðèòåðèåâ)
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

 
                         ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍ. ÂËÀÑÒÈ   ÌÅÑÒÍ. ÂËÀÑÒÈ ÐÓÊÎÂÎÄ. ÏÐÅÄÏÐ. 

 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ 1,000                           0,333                   0,333                             0,167  

ÐÅÃÈÎÍ. ÂËÀÑÒÈ 3,000                           1,000                   0,333                             0,200  
ÌÅÑÒÍ. ÂËÀÑÒÈ 3,000                           3,000                   1,000                             0,250  
ÐÓÊÎÂÎÄ. ÏÐÅÄÏÐ. 6,000                           5,000                   4,000                             1,000  

 

 

Òàáëèöà 5
Ìàòðèöà ïàðíûõ ñðàâíåíèé àêòîðîâ ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ
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ñòåé � ñ 0,208 äî 0,242; íà-
ïðîòèâ, ïðèîðèòåò ðóêîâîä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â îòíîøå-
íèè åãî ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
ñòîÿòåëüíîñòè çàìåòíî ñíè-
çèëñÿ � ñ 0,514 äî 0,439. ×òî
êàñàåòñÿ ïðèîðèòåòîâ êðèòå-
ðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè, òî ââåäåíèå â ñåòü
âçàèìîäåéñòâèÿ àêòîðîâ
ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåò èõ
ñîîòíîøåíèÿ.

Ïî âûïîëíåííûì èññëåäî-
âàíèÿì ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû:

1) áàçîâàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ
ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîçâîëÿåò íå òîëüêî
äàòü îöåíêó ñóùåñòâóþùåé
ñèòóàöèè, íî è, â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå, ðåøàòü ïðîãíîç-
íûå çàäà÷è è àíàëèòè÷åñêèå
çàäà÷è;

2) ó÷åò âçàèìîäåéñòâèé
ìåæäó êîìïîíåíòàìè è àêòî-
ðàìè çàìåòíî èçìåíÿåò ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ àê-
òîðîâ, íî ïðàêòè÷åñêè íå èç-
ìåíÿåò ñîîòíîøåíèÿ ïðèîðè-
òåòîâ êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîñòîÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëåííûå â äàííîé
ñòàòüå äâå ìîäåëè ýêîíîìè-
÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè � èåðàðõè÷åñêàÿ è
ñåòåâàÿ � îòðàæàþò ïðîáëå-
ìó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
èíòåãðàëüíî, áåç äåòàëèçà-
öèè èõ ýëåìåíòîâ. Íàðÿäó ñ
ýòèìè ìîäåëÿìè, íåîáõîäè-
ìî òàêæå ðàññìîòðåòü ìî-
äåëü çàâîåâàíèÿ ðûíêà (îá
àêòóàëüíîñòè ýòîé çàäà÷è ãî-
âîðèò âûñîêèé ïðèîðèòåò
ôàêòîðîâ ðûíî÷íîé ãðóïïû �
ñì. òàáë. 7), à òàêæå ìîäåëü,
ñâÿçûâàþùóþ èííîâàöèîí-
íûå ñòðàòåãèè è òàêòèêè.
Èåðàðõè÷åñêèå ìîäåëè, îò-
ðàæàþùèå óêàçàííûå ñòîðî-
íû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ðàññìàòðèâàëèñü â
ðàáîòàõ [3, 4, 6-11]; íåò ñî-
ìíåíèÿ, ÷òî ó÷åò âçàèìîäåé-
ñòâèé êîìïîíåíòîâ è ýëåìåí-

Àêòîðû  Êðèòåðèè   
Ãîñóäà
ðñòâî 

Ðåãèîí
. 

âëàñòè 

Ìåñò. 
âëàñòè 

Ðóêîâ. 
ïðåäï

ð. 

Ñîöèà
ëüíûå 

Ýêîëî
ãè÷åñê

èå 

Ïðèð.-
õîç. 

Ðûíî÷
íûå 

Ôèíàí
ñîâûå 

Ãîñóäàðñòâî 0,565 0,083 0,071 0,066 0,167 0,089 0,095 0,065 0,067 
Ðåãèîí. 
âëàñòè 

0,262 0,516 0,193 0,122 0,333 0,190 0,160 0,162 0,154 

Ìåñòíûå 
âëàñòè 

0,118 0,265 0,446 0,222 0,333 0,232 0,277 0,181 0,154 
À

êò
îð

û
 

Ðóêîâîäñòâî 
ïðåäïðèÿòèÿ 

0,055 0,136 0,290 0,590 0,167 0,489 0,467 0,592 0,625 

Ñîöèàëüíûå 0,100 0,239 0,177 0,158 1 0 0 0 0 
Ýêîëîãè÷. 0,045 0,049 0,077 0,065 0 1 0 0 0 
Ïðèð.-õîç. 0,180 0,036 0,051 0,072 0 0 1 0 0 
Ðûíî÷íûå 0,400 0,396 0,377 0,352 0 0 0 1 0 Ê

ðè
òå

ðè
è 

Ôèíàíñîâûå 0,275 0,281 0,317 0,352 0 0 0 0 1 

Àêòîðû Êðèòåðèè  Ñåòü ñ ó÷åòîì 
âçàèìîäåéñò-

âèÿ 
Ãîñó-
äàðñò-

âî 

Ðåãè-
îí. 

âëàñòè 

Ìåñò. 
âëàñòè 

Ðóêîâ. 
ïðåä-

ïð. 

Ñîöè-
àëü-
íûå 

Ýêî-
ëîãè-

÷åñêèå 

Ïðèð.-
õîç. 

Ðûíî÷
íûå 

Ôè-
íàíñî-

âûå 
êîìïîíåíòîâ 0,087 0,190 0,208 0,514 0,172 0,063 0,070 0,370 0,324 
êîìïîíåíòîâ 
è àêòîðîâ 

0,105 0,215 0,242 0,439 0,174 0,062 0,071 0,373 0,320 

Òàáëèöà 6
Ñóïåðìàòðèöà (íå âçâåøåííàÿ) àêòîðîâ è êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé
ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

Òàáëèöà 7
Ïðèîðèòåòû àêòîðîâ è êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè

òîâ ýòèõ ìîäåëåé ïîçâîëèò
ñóùåñòâåííî äîïîëíèòü ïî-
íèìàíèå ñòîëü âàæíîé ïðî-
áëåìû.
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Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå âûä-
âèãàåò íà ïåðâûé ïëàí âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â èññëå-
äîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ èííîâàöèîííîé ïðîáëåìàòèêå, óäå-
ëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïî äàííûì îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêè ìîæíî ëèøü çàêëþ÷èòü � ñêîëüêî áûëî ïî-
òðà÷åíî äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü,
ñêîëüêî áûëî ïðîèçâåäåíî è ðåàëèçîâàíî èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè è äð. Íî ýòè ïîêàçàòåëè íå ïðåäñòàâëÿþò âîç-
ìîæíîñòü ñäåëàòü çàêîí÷åííûé âûâîä îá èçìåíåíèè ïîçè-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè îò-
äåëüíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ èííîâàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé, ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì.

Ñàìî÷êèí Â.Í., Òèìîôååâà Î.À., Êàëþêèí À.À. ïðåäëàãà-
þò äëÿ ýòîãî èñïîëüçîâàòü êîýôôèöèåíò âîçìîæíîñòè îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàþùèé êàê
âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, òàê è îäíî èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé òåîðèè ãèáêîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ � çàêîíîìåðíîñòü îáíîâëåíèÿ èçäå-
ëèé. Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òàêîãî ïîêàçàòåëÿ ïîäòâåð-
æäàåòñÿ àíàëèçîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, ÷òî îïðåäåëÿþùèì â ðåãëàìåíòà-
öèè ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ èõ
âîçìîæíîñòè ïî èíâåñòèðîâàíèþ.

Êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè (Ýã) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå âîçìîæíîñòåé (Â)
ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîöåññà îá-
íîâëåíèÿ çàêîíîìåðíî îïðåäåëåííîãî ñ ó÷åòîì òåîðèè ãèá-
êîãî ðàçâèòèÿ èçäåëèé, ê åãî (ïðåäïðèÿòèÿ) ïîòðåáíîñòÿì
(Í) â ñðåäñòâàõ íà ïîääåðæàíèå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè
íà óðîâíå, ñîîòâåòñòâóþùåì ñïðîñó ñî ñòîðîíû ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîêóïàòåëåé (ñïðîñó íà ðûíêå):

, 

ãäå N � çàêîíîìåðíîå êîëè÷åñòâî èçäåëèé â îñâîåíèè;
n � îáùåå êîëè÷åñòâî íîìåíêëàòóðíûõ ïîçèöèé, êîòîðûå

âûïóñêàþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì;

 � áàçîâûå åäèíîâðåìåííûå ðàñõîäû íà îáíîâëåíèå

èçäåëèÿ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ,
ðàñõîäû íà îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà), ðóá.;

 � áàçîâûå åæåãîäíûå ðàñõîäû íà îáíîâëåíèå èçäå-

ëèé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå (ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ,

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ: ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè

Êàçàêîâà Î.Á.,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè è èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ÁÀÃÑÓ
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ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé
è ò.ï.), ðóá.;

×Ï � ÷èñòàÿ ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèÿ, ðóá.;

×Ï
min

 � ìèíèìàëüíûé óðî-
âåíü ÷èñòîé ïðèáûëè, íåîá-
õîäèìîé ïðåäïðèÿòèþ äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò, íå-
ñâÿçàííûõ ñ îáíîâëåíèåì
èçäåëèé, ðóá.;

AR � àìîðòèçàöèîííûå
îò÷èñëåíèÿ, ðóá;

Ñ
ìîä

 � ñòåïåíü ìîäåðíè-
çàöèè èçäåëèÿ;

j � ïîðÿäêîâûé íîìåð èç-
äåëèÿ;

ð � ðàñ÷åòíûé ïîêàçà-
òåëü.

Â ôîðìóëó ðàñ÷åòà êîýô-
ôèöèåíòà âîçìîæíîñòè îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷åíû íå
òîëüêî ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè
(âåëè÷èíà ÷èñòîé ïðèáûëè è
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé), õàðàêòåðèçóþùèå òåêó-
ùåå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
íî è ðàñ÷åòíûå, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ó÷èòûâàòü ñëîæèâøèåñÿ
óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, òåí-
äåíöèè èõ èçìåíåíèÿ, è
îðèåíòèðóåò ïðåäïðèÿòèÿ íà
îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
âñåõ èìåþùèõñÿ â åãî ðàñ-
ïîðÿæåíèè ðåñóðñîâ.

Àíàëèç çíà÷åíèé ïîëó÷åí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òðè
ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðûõ ìîæåò
íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå:

- íàëè÷èå áàëàíñà ïîòðåá-
íîñòåé è âîçìîæíîñòåé äëÿ
îáíîâëåíèÿ âûïóñêàåìûõ èç-
äåëèé (Ýã = 1),

- ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ â îáíîâëåíèè èçäåëèé
ïðåâûøàþò èõ âîçìîæíîñòè
îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâà-
íèå ñîáñòâåííûìè ñèëàìè
(Ýã < 1);

- âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîöåññîâ îáíîâëå-
íèÿ èçäåëèé âûøå èõ ïîòðåá-
íîñòè â èíâåñòèöèÿõ (Ýã > 1).

Àíàëèç îòêëîíåíèÿ âåëè-
÷èíû ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ñðåäñòâàõ íà îáíîâ-
ëåíèå îò åãî âîçìîæíîñòåé

ôèíàíñèðîâàòü ïðîöåññ îá-
íîâëåíèÿ îòðàæàåò íåîáõî-
äèìîñòü âíåøíåãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ (ïîèñê èíâåñòîðà
èëè ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ
ñðåäñòâ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìîò-
ðåííûìè ñîñòîÿíèÿìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ êîýôôè-
öèåíòà âîçìîæíîñòè îñóùå-
ñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè åãî ïîëèòèêà â
îáëàñòè îáíîâëåíèÿ äîëæíà
ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

- â ïåðâîì ñëó÷àå ïðè
ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîí-
íîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèå
äîëæíî ïðåäóñìîòðåòü ñâî-
åâðåìåííóþ ìîäåðíèçàöèþ
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé, ôè-
íàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ è îñ-
âîåíèÿ íîâûõ, ðàíåå íå âû-
ïóñêàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì èç-
äåëèé çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èëè îòêàçà îò ìîäåðíèçàöèè
êàêîãî-ëèáî âûïóñêàåìîãî
èçäåëèÿ (ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â
äàëüíåéøåì ýòî ïðèâåäåò ê
ñíÿòèþ äàííîãî èçäåëèÿ ñ
ïðîèçâîäñòâà);

- âî âòîðîì ñëó÷àå ïðåä-
ïðèÿòèå äîëæíî îñóùåñòâèòü
àíàëèç çàòðàò íà îáíîâëåíèå
ñ öåëüþ ïîèñêà âîçìîæíîñ-
òåé èõ ñíèæåíèÿ; îïðåäåëèòü
ïðèîðèòåòíîñòü ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàáîò ïî ìîäåðíèçà-
öèè âûïóñêàåìûõ èçäåëèé;
îñóùåñòâèòü îöåíêó ïîòåíöè-
àëà êàæäîãî èçäåëèÿ è ïðè-
íÿòü ðåøåíèå îá èñêëþ÷åíèè
ðÿäà èçäåëèé èç èííîâàöèîí-
íîé ïðîãðàììû;

- â òðåòüåì ñëó÷àå ïðåä-
ïðèÿòèå ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ
ïëàíà ìîäåðíèçàöèè âûïóñ-
êàåìûõ èçäåëèé äîëæíî íà-
ìåòèòü íàïðàâëåíèÿ îñâîåíèÿ
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè
äèâåðñèôèêàöèè âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà ñíèæàåò ðèñê ïëà-
íèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ýòîé ãðóïïû.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå
äîñòîèíñòâà, òàêîé ïîäõîä ê
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ îãðàíè÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ,
ïîñêîëüêó îõâàòûâàåò èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîòå-
êàþùèå òîëüêî â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ñåêòîðå.

×óëîê À.À. ïðåäëàãàåò
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà
îñíîâå îáîáùåííîãî èííîâà-
öèîííîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòî-
ðûé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóì-
ìà èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ
äîëþ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â îá-
ùåé ñóììå çàòðàò, äîëþ ïðî-
äàæ èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ
è ò.ä. ñ ó÷åòîì ýëàñòè÷íîñòè
êàæäîãî èíäèêàòîðà èñïîëü-
çóåìîé â êà÷åñòâå âåñîâîãî
êîýôôèöèåíòà. Ïîëó÷åííûé
îáîáùåííûé èííîâàöèîííûé
ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí äëÿ îöåíêè âîç-
ìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ è
âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
íîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, â
êðóïíûõ êîíöåðíàõ è àññî-
öèàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ äëÿ
ñðàâíåíèÿ  èííîâàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé è âûáîðà ïðî-
ãðàìì èõ ðàçâèòèÿ, â êîììåð-
÷åñêèõ áàíêàõ ïðè ðåøåíèè
î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà,
äëÿ ñðàâíåíèÿ óðîâíÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. Îäíàêî, ïîëó÷åííûé
ïîêàçàòåëü äàåò ëèøü ðåéòèí-
ãîâóþ îöåíêó è íå íåñåò
ñìûñëîâîé íàãðóçêè, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá ýôôåê-
òèâíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé öå-
ëåñîîáðàçíîñòè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïî âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ.

Èíòåðåñíîé ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, ðàç-
ðàáîòàííûé Òðèôèëîâîé À.À.,
îðèåíòèðîâàííûé íà îïðåäå-
ëåíèå ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ. Ñîãëàñíî ìåòîäè-
êå Òðèôèëîâîé À.À., ïîêàçà-
òåëü ðåçóëüòàòèâíîñòè èííî-
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âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (D
H
 )

íàïðàâëåí íà îöåíêó öåëå-
íàïðàâëåííîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì è îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

%100*)/( ÏÐÅÄÈÏÈÐ ÏÏD =
ãäå  Ï

ÈÏ
 � ÷èñòàÿ ïðèáûëü,

ïîëó÷åííàÿ ïðåäïðèÿòèåì çà
ñ÷åò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè, ðóá.;

Ï
ÏÐÅÄ

 � îáùèé ðàçìåð ÷è-
ñòîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé
ïðåäïðèÿòèåì ïðè ðåàëèçà-
öèè âñåé ïðîäóêöèè, ðóá.

Íàèáîëåå ïðîðàáîòàííîé,
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ìå-
òîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
îñíîâàííàÿ íà èíäåêñíîì
ìåòîäå, êîòîðàÿ ìîæåò ïî-
çâîëèòü îöåíèòü (ïðè íàëè-
÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ èñõîä-
íûõ äàííûõ) óðîâíè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ìåòî-
äèêè ìîæíî îöåíèòü èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿ-
òèé íà ðûíêàõ îïðåäåëåííî-
ãî òîâàðà, ìåñòî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñðåäè êîíêóðåíòîâ, ÷òî
ìîæåò ïîòåíöèàëüíî ïîçâî-
ëèòü ðàçðàáàòûâàòü àäåêâàò-
íûå èííîâàöèîííûå ñòðàòå-
ãèè.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíäåê-
ñà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â íîðìèðîâàíèè
ïîêàçàòåëåé è íàõîæäåíèè
ïðîñòîé ñðåäíåé èç ýòèõ ïî-
êàçàòåëåé. Íîðìèðîâàíèå
ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëû:

minmax

min

XX

XX
i

−
−

ãäå Xmax, Õmin � ñîîòâåò-
ñòâåííî ìàêñèìàëüíîå è ìè-
íèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ;

Xi � ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ íà i-îì ïðåäïðè-
ÿòèè (èëè ðåãèîíå).

Ìàêñèìàëüíîå è ìèíè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïî ãåíåðàëüíîé ñîâîêóï-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàñ-
÷åòå èíäåêñà èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé,
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

1. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â
îáùèõ ðàñõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ
(Iðàñõ). Ðàçíûå ñòàäèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà òðåáó-
åò ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò.
Íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè çàòðà-
òû ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ áî-
ëåå çíà÷èòåëüíûìè, õîòÿ
ïðåäïðèÿòèå åùå íå ïðèñòó-
ïèëî ê âûïóñêó èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî,
ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
áûòü ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè, îðãàíèçàöèîííûìè èí-
íîâàöèÿìè, ÷òî íå ñêàæåòñÿ
íà õàðàêòåðèñòèêàõ êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè, êîòîðîþ âûïóñêà-
åò ïðåäïðèÿòèå. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü óêàçàí-
íûå ðàñõîäû. Â îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêå ê ðàñõîäàì íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
îòíîñÿò ðàñõîäû ïî ïðèîáðå-
òåíèþ ëèöåíçèé. Äàííûå
ðàñõîäû òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ
â ýòîì ïîêàçàòåëå.

Ïðè ðàñ÷åòå äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ ìîæíî òàêæå èñ-
ïîëüçîâàòü âåñ äëÿ êàæäîé
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè: èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,
ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà ïàòåí-
òû, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãî-
òîâêà ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.

2. Äîëÿ èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè â îáùåì âûïóñêå.
Äàííûé ïîêàçàòåëü ðàññ÷è-
òàòü áîëåå ïðîñòî, ïîëüçóÿñü
äàííûìè ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè, â êîòîðîé óêàçûâà-
åòñÿ êîëè÷åñòâî îòãðóæåííîé
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

3. Äîëÿ ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ â îáùåì îáúåìå
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Îòíîøåíèå íîâîé (ìî-
äåðíèçèðîâàííîé) òåõíèêè è
òåõíîëîãèè ê îáùåìó êîëè-
÷åñòâó åäèíèö òåõíèêè èëè

òåõíîëîãèè.
5. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ

ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

6

*2*2 ÁÏÎÏÈÒÓÏ
Iîáð

+++=

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà ïî
ýòèì ôîðìóëàì ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïÿòü ñîñòàâëÿþùèõ èí-
äåêñà: ïîêàçàòåëè ðàñõîäîâ
íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü (Ièí.ðàñõ.), èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà (Ièí. ïðîä.),
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (Iñîáñò ñð-âà.),
íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè
(Iíîâ. òåõ.) è óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ ïåðñîíàëà (Iîáð. ïåðñ).
Òàêèì îáðàçîì, èíäåêñ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âûã-
ëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

5

......... ïåðñîáðòåõíîââàñðñîáñòïðîäèíðàñõèí

èð

IIIII
I

++++
= −

Ïðè èçó÷åíèè ãåíåðàëüíîé
ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé
ìîæíî âûäåëèòü ðàçëè÷íûå
òèïû èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè, äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ
áóäóò ðàçëè÷íû ïîðîãîâûå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé: ìèíè-
ìàëüíûå èëè ìàêñèìàëüíûå.
Òàê äëÿ ïðåäïðèÿòèé-ïèîíå-
ðîâ â ñôåðå èííîâàöèé ýòè
çíà÷åíèÿ áóäóò äîñòàòî÷íî
âûñîêè, äëÿ èìèòèðóþøèõ
ïðåäïðèÿòèé áîëåå íèçêèå,
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ òðàäèöè-
îííîé èííîâàöèîííîé ñòðà-
òåãèåé èëè êîíñåðâàòîðîâ
ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ìîæ-
íî âçÿòü ðàâíûì íóëþ. Ïî-
ýòîìó â êà÷åñòâå íèæíåãî
ïîðîãîâîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæ-
íî áðàòü íå ìèíèìàëüíîå
çíà÷åíèå â ãåíåðàëüíîé ñî-
âîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à
ñðåäíåå.

Êðîìå íåïîñðåäñòâåííîãî
èçó÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, Àáè-
áóëàåâûì Ì.Ñ. ïðåäëàãàåò-
ñÿ èçó÷åíèå òàêîé åãî õàðàê-
òåðèñòèêè êàê êà÷åñòâî, êî-
òîðîå ïîìîæåò îïðåäåëèòü
äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîìó
Àáèáóëàåâûì Ì.Ñ. ïîäõîäó,
êà÷åñòâî èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ äîëæíî îïðåäåëÿòü-
ñÿ ïî âñåì ñôåðàì è àñïåê-
òàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â äàííîì êîíòåêñòå
ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñòà-
äèÿìè (ôàçàìè) èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ íà èííîâàöèîííî àêòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îòäåëü-
íûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íî-
âîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè;
êàê ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ìàð-
êåòèíãîâûõ ðàáîò è ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèè íà ðûíêå. Â äàííîì ñëó-
÷àå åãî ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü ïî âðåìåííûì ýòàïàì
æèçíåííîãî öèêëà, êîòîðûå
íàçûâàþò ôàçàìè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Ïåðâîé ôàçîé ïî äàííîé
òî÷êå çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôàçà
«íàóêà». Îïðåäåëåíèå êà÷å-
ñòâà èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ íà äàííîé ôàçå ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíîé çàäà÷åé. Îöåíèòü
íîâûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíî äî ìîìåí-
òà èõ ïðèêëàäíîãî ïðèìåíå-
íèÿ. Ïåðèîä ìåæäó îòêðûòè-
åì è ïðèìåíåíèåì ìîæåò
áûòü äîñòàòî÷íî ïðîäîëæè-
òåëüíûì.

Ñëåäóþùåé ôàçîé ÿâëÿ-
þòñÿ èññëåäîâàíèÿ. Îöåíêà
êà÷åñòâà èññëåäîâàíèé òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé çàäà-
÷åé, õîòÿ çäåñü ìîæíî âûäå-
ëèòü íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî
èññëåäîâàíèé. Ýòèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ñî-
îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà óñ-
ïåøíûõ ýêñïåðèìåíòîâ ê îá-
ùåìó êîëè÷åñòâó ýêñïåðè-
ìåíòîâ.

Îöåíêà êà÷åñòâà èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ôàçå
«ðàçðàáîòêà» ìîæåò ïðîâî-

äèòñÿ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ óñïåø-
íîñòü äàííîãî âèäà ðàáîò:
óðîâåíü çàòðàò, ñêîðîñòü ñî-
çäàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
îáðàçöîâ è äð.

Íà ôàçå «ïðîèçâîäñòâî»
îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà ìîæåò
îòîæäåñòâëÿòüñÿ ñ îáùèì
ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îñíîâíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà-
÷åñòâà íà äàííîé ôàçå ìî-
ãóò áûòü ðàçëè÷íûå ïîêàçà-
òåëè ýôôåêòèâíîñòè.

Çàâåðøàþùàÿ ôàçà «ïî-
òðåáëåíèå» ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âîé ïðè îïðåäåëåíèè êà÷å-
ñòâà, ïîòîìó ÷òî ëþáîé èí-
íîâàöèîííûé ïðîäóêò ñîçäà-
åòñÿ ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåé
ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé
ãðóïïå ïîòðåáèòåëåé.

Îò òîãî íàñêîëüêî ïîòðåá-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé óäîâëåò-
âîðåíû áóäåò çàâèñåòü êà÷å-
ñòâî èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ íà äàííîé ñòàäèè. Åñëè
ïîòðåáëåíèå ñîçäàííîãî ïðî-
äóêòà áóäåò ìèíèìàëüíûì
èëè îòñóòñòâîâàòü âîîáùå,
òîãäà ýòîò ïðîäóêò íå ìîæåò
áûòü íàçâàí èííîâàöèîííûì.
Çíà÷èò, êà÷åñòâî èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ áóäåò áëèçêèì
ê íóëþ. Îñíîâíûì ïîêàçàòå-
ëåì êà÷åñòâà íà äàííîì ýòà-
ïå, ïî ìíåíèþ Àáèáóëàåâà
Ì.Ñ., ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå
ïðîãíîçíûõ óðîâíåé ïîòðåá-
ëåíèÿ è ðåàëüíûõ.

Â ñîîòâåòñòâèå ñ êàæäîé
èç óêàçàííûõ ôàç íà îñíîâå
ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé
ñîçäàíà ñèñòåìó ñïåöèàëü-
íûõ èíäèêàòîðîâ êà÷åñòâà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â âèäå èíäåêñîâ. Äëÿ îðèåí-
òèðîâî÷íîé îöåíêè âçàèìî-
ñâÿçè ôàêòîðîâ êà÷åñòâà èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí èíäåêñ
ñëåäóþùåãî âèäà:

êïêïðêðêèêíêèð IIIIII ****=
ãäå Iêèð� èíäåêñ êà÷åñòâà

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,

Iêí � èíäåêñ êà÷åñòâà íà-
óêè,

Iêè � èíäåêñ êà÷åñòâà èñ-
ñëåäîâàíèé,

Iêð � èíäåêñ êà÷åñòâà ðàç-
ðàáîòîê,

Iêïð � èíäåêñ êà÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâà,

Iêï � èíäåêñ êà÷åñòâà ïî-
òðåáëåíèÿ.

Äëÿ íàó÷íîãî àíàëèçà êà-
÷åñòâà èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìî òàêæå ó÷è-
òûâàòü, ÷òî êà÷åñòâî ëþáîãî
îáúåêòà èëè ïðîöåññà ìîæåò
áûòü óñòàíîâëåíî òîëüêî ïî
îòíîøåíèþ ê íåêîòîðîìó ýòà-
ëîíó, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ
íîðìàìè, ñòàíäàðòàìè, ïðà-
âèëàìè, îáû÷àÿìè, òðàäèöè-
ÿìè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, êà÷å-
ñòâî èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïå-
íüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëÿ �
èíèöèàòîðà ïîÿâëåíèÿ èííî-
âàöèè, îïðåäåëÿåìîé â ïðî-
öåññå ñîçäàíèÿ èííîâàöèè è
(êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì)
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé èí-
íîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Òàêîé ïîäõîä, áåçóñëîâíî,
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåê-
òèâíîñòü èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îäíà-
êî, ïîëó÷àåìûå êîëè÷åñòâåí-
íûå  è êà÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè ÿâëÿåòñÿ áåçðàçìåð-
íîé âåëè÷èíîé è îãðàíè÷èâà-
åò âîçìîæíîñòü åãî ïðèìå-
íåíèÿ ðàìêàìè ðàññìàòðèâà-
åìîé ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ
âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü îòñóòñòâóåò ïðîðàáîòàí-
íàÿ ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ èñïîëüçîâàòü åå â
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ýêîíî-
ìèêè, íåçàâèñèìî îò òèïà
èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé è îòðàæàòü ðåçóëüòàò èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îáùåïðèíÿòîé ðàç-
ìåðíîñòè.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ðàñ÷åò äåéñòâèòåëüíîé ñîâîêóïíîé âåëè÷èíû íàëîãîâ ìî-
æåò äàòü îäíîçíà÷íûé îòâåò íà âîïðîñ î òîì, êàêîå âîçäåé-
ñòâèå îêàçûâàåò ýòîò ðåãóëÿòîð â åãî íûíåøíåì âèäå íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè êàê îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è
ñòðàíû. Ê ñîæàëåíèþ, â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îòñóò-
ñòâóþò ïðèìåðû ðàñ÷åòà çíà÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìíîãèå îêàçûâàþòñÿ â
çàáëóæäåíèè êàê ïî ïîâîäó ðàçìåðà íàëîãîâîãî ãíåòà, òàê è
ïî ïîâîäó ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì
íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Ïðèìåð, êîòîðûé áóäåò ðàññìîòðåí íèæå î÷åíü áëèçîê ê
ðåàëüíîìó, êðîìå òîãî, ðóêîâîäèòåëè î÷åíü ìíîãèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ îáùåãî ðå-
æèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ìîãóò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî è ðåçóëü-
òàòû èõ äåÿòåëüíîñòè àíàëîãè÷íû ïîëó÷åííûì íà îñíîâàíèè
íàñòîÿùåãî ðàñ÷åòà. Ïðè ýòîì ïàðàëëåëüíî ïðîâåäåì äâà
ðàñ÷åòà íàëîãîîáëîæåíèÿ � ïî ñòàâêàì íàëîãîâîãî êîäåêñà,
äåéñòâîâàâøèì äî 2004 ã., è ïî ñòàâêàì, èçìåíåííûì â íà-
÷àëå 2004 ã. � äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ âåëè÷èí è âûâîäîâ îá èç-
ìåíåíèè ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîñëå èçìåíåíèÿ íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Èòàê, ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå çàíÿòî ïðîèçâîäñòâîì
îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ðåçóëüòàòå òðåõ, ñâÿçàííûõ â åäèíûé ïðîöåññ, îïåðàöèé,
íà êàæäîé èç êîòîðûõ óñòàíîâëåíî ñîîòâåòñòâåííî 14, 13 è
13 ñòàíêîâ ñòîèìîñòüþ 180, 150 è 130 òûñÿ÷ ðóáëåé è ñðî-
êîì ñëóæáû 8, 12 è 9 ëåò ñîîòâåòñòâåííî. Åæåìåñÿ÷íî ïðî-
èçâîäèòñÿ 4400 åäèíèö ïðîäóêöèè. Ñòîèìîñòü çäàíèÿ öåõà
ñîñòàâëÿåò 40 ìëí.ðóá. ïðè ñðîêå ñëóæáû 50 ëåò, â ñîá-
ñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ ãðóçîâîé àâòîìîáèëü ñòî-
èìîñòüþ 300 òûñ.ðóá., ñðîê åãî ñëóæáû � 7 ëåò.

Ïåðèîä ðàññìàòðèâàåìîé äåÿòåëüíîñòè � áóõãàëòåðñêèé
êâàðòàë, ïðè ó÷åòå, ÷òî òîâàð ðåàëèçóåòñÿ çà óêàçàííûé ïå-
ðèîä ïîëíîñòüþ.

Ñïèñî÷íûé ñòàâ ðàáî÷èõ � 28 ÷åëîâåê, öåõîâîãî ïåðñîíà-
ëà � 3 ÷åëîâåêà, îáùåçàâîäñêîãî ïåðñîíàëà � 3 ÷åëîâåêà.

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ � 260120 ðóáëåé â ìåñÿö
èç ðàñ÷åòà 9290 ðóá. íà ÷åëîâåêà â ìåñÿö (5393 ðóá. îñíîâ-
íîé è 3897 äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû), öåõîâîãî ïåð-
ñîíàëà � 33975 ðóáëåé â ìåñÿö (11325 = 7550 + 3775) è
îáùåçàâîäñêîãî ïåðñîíàëà � 44900 ðóáëåé â ìåñÿö (14967
= 10383 + 4584).

Ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû ñîñòàâëÿþò 315700 ðóáëåé â ìå-
ñÿö. Ðàñõîäû íà ýëåêòðîýíåðãèþ � 67716 ðóáëåé â ìåñÿö.

Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ñîñòàâëÿþò åæåìåñÿ÷íî 127
òûñÿ÷ ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ïî ñòàíêàì 56, ïî çäàíèþ öåõà �
67 è ïî àâòîìîáèëþ � 4 òûñÿ÷è ðóáëåé.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ îïðåäåëèì ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû
ïðîäóêöèè (òàáë. 1).

Îòñþäà ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 215
ðóáëåé. Åñëè óñòàíîâèòü íàöåíêó â ðàçìåðå 70 ïðîöåíòîâ, òî
îïòîâàÿ öåíà åäèíèöû ñîñòàâèò 365 ðóáëåé.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ìåñÿö ñîñòàâèò 1606
òûñ. ðóáëåé.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñóììà ÍÄÑ âêëþ÷åíà â çíà÷å-
íèå âûðó÷êè â ïîëíîì îáúåìå. Îäíàêî ïðåäïðèÿòèå ïðèîá-
ðåòàëî ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû, â ñòîèìîñòü êîòîðûõ òàêæå
âêëþ÷åí ÍÄÑ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ÍÄÑ ê óïëàòå,
íåîáõîäèìî èç çíà÷åíèÿ ÍÄÑ ðåàëèçîâàííîãî, îòíÿòü çíà÷å-
íèå ÍÄÑ êóïëåííîãî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî âñå òîâàðû, ðàáîòû è

Çàîðñêèé Ã.Â.,
ê.ý.í., ïðîôåññîð,
äèðåêòîð Ñèáèðñêîãî èíñòèòóòà
(ôèëèàëà) ÃÎÓ ÄÏÎ ÃÀÑÈÑ

Íàëîãîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

óñëóãè, â òîì ÷èñëå è ïðî-
÷èå, ïðèîáðåòàëèñü ó ïðåä-
ïðèÿòèé, ïåðå÷èñëÿþùèõ
ÍÄÑ (òàáë. 2).

Íàëîã íà èìóùåñòâî ñî-
ñòàâëÿåò 2,2% â ãîä îò ñòî-
èìîñòè ÷èñëÿùåãîñÿ íà áà-
ëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ èìóùå-
ñòâà, èñïîëüçóåìîãî â êà÷å-
ñòâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, è â
àáñîëþòíîì çíà÷åíèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ñóììîé 85,2 òûñ.
ðóáëåé â ìåñÿö.

Åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã
(26% îò ñóììû íà÷èñëåííîé
îïëàòû òðóäà) ðàâåí 88,1 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö.

Íàëîã íà çåìëþ îïðåäå-
ëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìå-
ñòà ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-

ÿòèÿ è êàäàñòðîâîé ñòîèìîñ-
òè çåìëè. Ïðåäïîëîæèì â
íàñòîÿùåì ðàñ÷åòå, ÷òî ýòîò
íàëîã ñîñòàâëÿåò 50 òûñÿ÷
ðóáëåé â ìåñÿö.

Íàëîã íà òðàíñïîðò îïðå-
äåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
âèäà è ìîùíîñòè êîíêðåòíî-
ãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà,
èìåþùåãîñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî äëÿ äàí-
íîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà
îí ðàâåí 6 òûñ. ðóáëåé â ãîä
èëè 0,5 òûñ.ðóá. â ìåñÿö.

Îïðåäåëèì áàëàíñîâóþ
ïðèáûëü è íàëîã íà ïðèáûëü
(òàáë. 3). Ãäå íàëîã íà ïðèáûëü:

(1606 � 127,0 � 383,4 �
339,0 � 96,6 � 376,2) õ 0,24 =
68,1 òûñ.ðóá. â ìåñÿö.

Íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö:

(339 � (0,4 + 0,6) õ 34) õ
0,13 = 39,7 òûñ.ðóá. â ìåñÿö.

Îòñþäà ñóììàðíîå çíà÷å-
íèå íàëîãîâ:

376,2 + 68,1 + 39,7 =
484,0 òûñ.ðóá. â ìåñÿö.

Äîõîä êàê âíîâü ñîçäàí-
íàÿ ñòîèìîñòü:

484,0 + 215,7 = 699,7 òûñ.
ðóá. â ìåñÿö.

Äîëè ÷èñòîé ïðèáûëè è
íàëîãîâ ñîñòàâëÿþò â äîõî-
äå ïðåäïðèÿòèÿ êàê âíîâü
ñîçäàííîé ñòîèìîñòè ñîîò-
âåòñòâåííî 30,8 è 69,2 ïðî-
öåíòîâ.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñ êàæäîãî
ðóáëÿ äîõîäà ïðåäïðèÿòèå
îòäàåò ãîñóäàðñòâó â êà÷åñòâå
íàëîãîâ ïî÷òè 70 êîïååê, îñ-
òàâëÿÿ ó ñåáÿ òîëüêî 30.

Åñëè ìû ó÷òåì, ÷òî äî 2004 ã.
ñòàâêà ÍÄÑ ñîñòàâëÿëà 20%
(166,5 òûñ.ðóá.), ÅÑÍ îïðå-
äåëÿëñÿ ïî ñòàâêå 35,6%
(120,7òûñ.ðóá.), ñòàâêà íàëî-
ãà íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîäî-
ðîã áûëà óñòàíîâëåíà â ðàç-
ìåðå 1% îò âûðó÷êè çà ìè-
íóñîì ÍÄÑ (14,4 òûñ.ðóá.),
ïðèìåíÿëèñü ñáîð íà ñîäåð-
æàíèå ìèëèöèè (3% îò ïðî-
èçâåäåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòàþùèõ íà ÌÐÎÒ � 0,1 òû-
ñ.ðóá.) è íàëîã íà ðåêëàìó
(5% îò ïðåäîñòàâëåííûõ ðåê-
ëàìíûõ óñëóã � 1 òûñ. ðóá.),
êðîìå òîãî, äî ââåäåíèÿ ÍÊ
ÐÔ íàëîã íà ïðèáûëü îïðå-
äåëÿëñÿ ïî ñòàâêå 30 %, òî â
ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà ïîëó÷èì
(òàáë. 4).

Îòêóäà äîëÿ ÷èñòîé ïðè-
áûëè â äîõîäå êàê âíîâü ñî-
çäàííîé ñòîèìîñòè ñîñòàâëÿ-
åò òîëüêî 22,2%.

Äî ââåäåíèÿ ÍÊ ÐÔ ñòàâ-
êà íàëîãà íà ïîëüçîâàòåëåé
àâòîäîðîã áûëà óñòàíîâëåíà
â ðàçìåðå 2,5 % îò âûðó÷êè
çà ìèíóñîì ÍÄÑ, íàëîã íà
ïðèáûëü � 35% îò áàëàíñî-
âîé ïðèáûëè, êðîìå òîãî, äî
2004 ãîäà ïðèìåíÿëñÿ íàëîã
ñ ïðîäàæ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè óìåíü-
øèëàñü áû äî 8-10%.

Ïàðàëëåëüíî ïðîâåäåííûå
ðàñ÷åòû ïî ìåòîäèêå íàëîãî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðè-
ìåíÿâøåãîñÿ â óñëîâèÿõ íå-
ïîñðåäñòâåííî äî 2004 ã. è
äî ââåäåíèÿ Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà, äàþò âîçìîæíîñòü íà

Ïðÿìûå ðàñõîäû Îáùåöåõîâûå ðàñõîäû Îáùåçàâîäñêèå  
ðàñõîäû 

Îáú-
åì 

ïðî-
èçâî-
äñòâà 
åä. â 
ìåñ. 

ç/ïë. 
ðàáî-
÷èõ 

Ìàòå-
ðèà-
ëû, 

ýë.ýíå
ðãèÿ 

Èòîãî Ç/ïë. Àìîð-
òèçà-
öèÿ 

ïðî-
÷èå 

Èòîãî Ç/ïë. Ïðî-
÷èå 

Èòîãî 

Âñåãî 
ðàñõî
äîâ, 
òûñ. 

ðóá. â 
ìåñ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
4400 260,1 383,4 643,5 34,0 127,0 32,2 193,2 44,9 64,4 109,3 946,0 

ÍÄÑ, îïðèõîäîâàííûé â ñòîèìîñòè: ÍÄÑ  
ðåàëèçîâàí-

íûé 
Ñòàíêîâ,  
çäàíèÿ 

Ìàòåðèàëîâ, 
ýë.ýíåðãèè 

Ïðî÷èõ 
çàòðàò 

Èòîãî 
ÍÄÑ ê 
îïëàòå 

1 2 3 4 5 6 
245,0 19,4 58,5 14,7 92,6 152,4 

ÂÛÐÓ×ÊÀ (1606 òûñ.ðóá. â ìåñ.) 
Ñåáåñòîèìîñòü Áàëàíñîâàÿ  

ïðèáûëü 
Íàëîãè Àìîðòè-

çàöèîí-
íûå 

îò÷èñ-
ëåíèÿ 

Ìàòå-
ðèàëû, 

ýë. ýíåð-
ãèÿ 

Çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà 
ñ ÍÄÔË 

Ïðî÷èå 
çàòðàòû 

Èòîãî 
Ðàññ÷èòû-
âàåìûå äî 
íàëîãîîáë. 
ïðèáûëè 

Íà ïðè-
áûëü 

×èñòàÿ 
ïðèáûëü 

1 2 3 4 5 6 7 8 
127,0 383,4 339,0 96,6 946,0 376,2 68,1 215,7 

ÂÛÐÓ×ÊÀ (1606 òûñ.ðóá. â ìåñ.) 
Ñåáåñòîèìîñòü Áàëàíñîâàÿ  

ïðèáûëü 
Íàëîãè Àìîðòè-

çàöèîí-
íûå 

îò÷èñ-
ëåíèÿ 

Ìàòå-
ðèàëû, 

ýë. ýíåð-
ãèÿ 

Çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà 
ñ ÍÄÔË 

Ïðî÷èå 
çàòðàòû 

Èòîãî 
îòíîñèìûå 

íà ñåáå-
ñòîèìîñòü 

íà ïðè-
áûëü 

×èñòàÿ 
ïðèáûëü 

1 2 3 4 5 6 7 8 
127,0 383,4 339,0 96,6 946,0 437,9 66,6 155,5 

Òàáëèöà 1

Òàáëèöà 1

Òàáëèöà 1

Òàáëèöà 1
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

îñíîâå ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ ïðîàíàëèçèðîâàòü íà-
ñêîëüêî ñåðüåçíû è ïðîãðåñ-
ñèâíû áûëè èçìåíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ââåäåíèåì Êîäåê-
ñà. Äîëÿ ÷èñòîé ïðèáûëè óâå-
ëè÷èëàñü ñ 22,2 äî 30,8%.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü è òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî, íåñìîò-
ðÿ íà êàæóùååñÿ çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå äîëè ñðåäñòâ,
îñòàþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ äî èçìåíåíèé 2004
ãîäà � ïî÷òè íà 50%, àáñî-
ëþòíîå èõ çíà÷åíèå èçìåíè-
ëîñü ìàëî � ñ 155,5 äî 215,7
òûñ.ðóá. â ìåñÿö, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò ëèøü 38,7%.

À âîò ïîëîæåíèå ãîñóäàð-
ñòâà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíè-
ëîñü, ïîñêîëüêó íå èçìåíèë-
ñÿ íå òîëüêî ïîðÿäîê öèôð,
íî äàæå àáñîëþòíûå çíà÷å-
íèÿ î÷åíü áëèçêè �544 òûñ.
ðóá. è 484,2 òûñ. ðóá. åæå-
ìåñÿ÷íî ïåðå÷èñëÿåò äàííîå
ïðåäïðèÿòèå îò ñâîåãî äîõî-
äà. Óìåíüøåíèå íà 8,9 %.

Ïðè ýòîì ïðè âíåäðåíèè
Êîäåêñà ãîâîðèëîñü î êàðäè-
íàëüíîñòè èçìåíåíèé è î ïî-
ÿâëåíèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñòèìóëîâ äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Åñëè æå â èñõîäíûõ äàí-
íûõ ïðèâåäåííîãî ïðèìåðà
èçìåíèòü òîðãîâóþ íàöåíêó
äî 40-50% (÷òî íå ÿâëÿåòñÿ
íåðåàëüíûì), òî â íàñòîÿùèõ
óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèÿ îòäàñò
ãîñóäàðñòâó íå ìåíåå 90 ïðî-
öåíòîâ ñâîåãî äîõîäà, à â
óñëîâèÿõ äî 2004 ãîäà ñòàëà
áû äîëæíà ãîñóäàðñòâó, ò.å.
åå äåÿòåëüíîñòü áûëà áû
óáûòî÷íîé.

Íåîáõîäèìî ñîãëàñèòüñÿ,
÷òî â óñëîâèÿõ, êîãäà ìàêñè-
ìàëüíî äîñòàòî÷íàÿ öåíà íå
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà, òîð-
ãîâàÿ íàöåíêà çà÷àñòóþ áû-
âàåò è ìåíüøå 30%.

Âûðó÷êà äàííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò åìó ðàáîòàòü
â óñëîâèÿõ óïðîùåííîé ñèñ-
òåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ðàñ-
ñìîòðèì, íàñêîëüêî èçìåíÿ-
åòñÿ íàëîãîâûé ãíåò ïðè ïå-
ðåõîäå íà ýòîò ïîðÿäîê íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðè îáúåêòå íàëîãîîáëî-
æåíèÿ � äîõîäàõ, ñòàâêà íà-
ëîãà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàç-
ìåðå 6%:

1606,0 õ 0,06 + 39,7 + 47,4
= 183,5 òûñ.ðóá./ìåñ.,

ãäå 39,7 � ÍÄÔË, 47,4 �
çíà÷åíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå
÷àñòè ÅÑÍ, çà÷èñëÿåìîé â
ïåíñèîííûé ôîíä, à èìåííî
14%.

Ïðè îáúåêòå íàëîãîîáëî-
æåíèÿ � äîõîäàõ, óìåíüøåí-
íûõ íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ,
ñòàâêà íàëîãà óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ â ðàçìåðå 15 ïðîöåíòîâ:

(1606,0 � 946,0) õ 0,15 + 39,7
+ 47,4 = 186,1 òûñ.ðóá./ìåñ.

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðîèñõî-
äèò ñóùåñòâåííîå óìåíüøå-
íèå íàëîãîâîãî áðåìåíè,
ïðè÷åì â ñóììû ïî âàðèàí-
òàì â íàøåì ïðèìåðå ðàç-
íÿòñÿ íåçíà÷èòåëüíî.

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ìî-
ãóò ïîêàçàòüñÿ íåóáåäèòåëü-
íûì ïî ïðè÷èíå íåêîòîðîé
ïðîñòîòû è ìàëîãî ìàñøòà-
áà àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà.
Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî
òîëüêî ãðîìîçäêîñòü ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðàñ÷åòà, îñíîâàí-
íîãî íà äàííûõ î äåÿòåëüíî-
ñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùåãî ïðî-
äóêöèþ äëÿ âíóòðåííåãî ðûí-
êà, íå ïîçâîëèëî ðàññìîòðåòü
åãî â íàñòîÿùåé ðàáîòå, îä-
íàêî âûâîäû î ðàçìåðå íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ èäåíòè÷íû
ïðèâåäåííûì.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü
èòîãè õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûø-
ëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòîãî îáðà-
áîòêîé ìàòåðèàëîâ âïëîòü äî
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, â êîòîðîì
âûñîêè çàòðàòû òðóäà, òî
òîëüêî ëèøü ïðèìåíåíèå ÍÄÑ
äåëàåò ðàáîòó ïðàêòè÷åñêè
íåâûãîäíîé, ïîñêîëüêó äîâî-
äèò ñîâîêóïíîå íàëîãîîáëî-
æåíèå äî 80-90 ïðîöåíòîâ.
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îïðè-
õîäîâàííûé ÍÄÑ â ñòîèìîñ-
òè ïðèîáðåòåííûõ ìàòåðèàëîâ
îòíîñèòåëüíî íåâûñîê, îäíà-
êî âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîãî
óâåëè÷åíèÿ öåíû ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè â ðåçóëüòàòå îáðàáîò-
êè ìàòåðèàëîâ, ðåàëèçîâàí-
íûé ÍÄÑ êðàòíî ïðåâûøàåò
îïðèõîäîâàííûé, ÷òî è ÿâëÿ-
åòñÿ ïðè÷èíîé ðîñòà ñîâîêóï-
íîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõî-
äà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêîå íàëî-
ãîîáëîæåíèå äàëåêî îò ñî-
âåðøåíñòâà, îíî â äâà-òðè

ðàçà âûøå óðîâíÿ, íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé. Ðàññìîòðåííûé ïðèìåð
äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü
ðåàëüíóþ êàðòèíó óñëîâèé, â
êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ìíîæåñòâî
ïðåäïðèÿòèé è òîò ðàçðóøè-
òåëüíûé ìîìåíò, êîòîðûé íå-
ñåò â ñåáå äåéñòâóþùàÿ íà-
ëîãîâàÿ ñèñòåìà.

Íåñìîòðÿ íà êàæóùèåñÿ
ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿ
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
íà÷èíàÿ ñ 2004 ãîäà â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè îíè íå èçìå-
íèëè êàðäèíàëüíî ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèé. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ è ðàíåå íå
ïëàòèëè 5-òè ïðîöåíòíûé íà-
ëîã ñ ïðîäàæ, îòìåíåííûé
ñáîð íà ñîäåðæàíèå ìèëè-
öèè íåñóùåñòâåííî ìàë, ÷òî-
áû î íåì ãîâîðèòü ñåðüåçíî,
à óìåíüøåíèå íà 2 ïðîöåíòà
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü íå ñïàñàåò â ñëó÷àå,
êîãäà ðå÷ü èäåò î íåîáõîäè-
ìîñòè êðàòíîãî óìåíüøåíèÿ
íàëîãîâîãî ãíåòà.

Ðàññìîòðåííîå íàìè ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå
âûáðàòü óïðîùåííóþ ñèñòåìó
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îäíàêî,
ñîãëàñèìñÿ, ÷òî äàëåêî íå âñå
ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî èç ÷èñ-
ëà çàíÿòûõ ñåðüåçíûì ïðîèç-
âîäñòâîì íåîáõîäèìîé îáùå-
ñòâó ïðîäóêöèè, ìîãóò ïîçâî-
ëèòü ñåáå óéòè îò îáùåãî ðå-
æèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íåêî-
òîðàÿ ÷àñòü òàêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîä ðàçíûìè ïðåäëîãàìè
íà÷èíàþò ôîðìàëüíî, óñëîâ-
íî, íà ãðàíè çàêîíà äåëèòüñÿ
è ñîçäàþò «ãðóïïû êîìïàíèé»,
íî òå, ãäå íåäåëèì ñàì ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, îñòà-
þòñÿ ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ îá-
ùåãî ðåæèìà è îáðåêàþò ñåáÿ
íà äàëüíåéøåå âûìèðàíèå.

Åñëè ìû æåëàåì ðàçâèâàòü
ïðîèçâîäñòâî, òî âïîëíå ïî-
íÿòíî, ÷òî èçìåíåíèå ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â ÷àñ-
òè ñóùåñòâåííîãî óìåíüøå-
íèÿ ñîâîêóïíîãî íàëîãà è
ëåãàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè
÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ
îñòàåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ
çàäà÷ âñåãî íàëîãîâîãî çà-
êîíîòâîð÷åñòâà.
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Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî æå-
ñòêîãî îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýêî-
íîìèêà Ðîññèè íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâû, ò.ê. èìååò ìåñòî âûñîêèé óðîâåíü
ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, íå ñî-
êðàùàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ óã-
ðîçó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïîýòîìó ñîçäà-
íèå îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñòîèò â ðÿäó ñòðàòåãè÷åñêèõ çà-
äà÷.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ íåô-
òåõèìèþ, ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç êëþ÷åâûõ
ñîñòàâëÿþùèõ â ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû è ãåîïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè. Ýòà âçà-
èìîñâÿçü îáúåêòèâíà, ïîñêîëüêó ïî îáúåìàì äîáû÷è íåôòè
è ïðèðîäíîãî ãàçà Ðîññèÿ çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ìèðå.
Ïðè÷åì â áàëàíñå ïåðâè÷íûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ (ÒÝÐ) ðåñóðñû íåôòè ñîñòàâëÿþò 38%. Äîëÿ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè îòðàñëåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà â îáúåìå ÂÂÏ ñòðàíû â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 30,9%.

Ñåãîäíÿ íåôòÿíàÿ îòðàñëü ïðåñëåäóåò ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå öåëè ðàçâèòèÿ - ñòàáèëüíîå, áåñïåðåáîéíîå è ýêîíîìè-
÷åñêè ýôôåêòèâíîå óäîâëåòâîðåíèå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî
ñïðîñà íà óãëåâîäîðîäíîå ñûðüå è ïðîäóêòû åãî ïåðåðàáîò-
êè, îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è ïî-
ëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè â ìèðå, ôîðìèðîâàíèå óñòîé-
÷èâîãî ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ñîïðÿæåí-
íûõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà èñïûòûâàþò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü
â èíâåñòèöèÿõ íà èííîâàöèîííîå îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîí-
äîâ è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è äðóãèå êàïèòàëîåìêèå ïðîåêòû. Îñíîâíûå ôîíäû íå-
ôòÿíîé îòðàñëè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçíîøåíû, îñîáåí-
íî âåëèêà ñòåïåíü èõ èçíîñà â íåôòåïåðåðàáîòêå. Ïåðñïåê-
òèâû îæèâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåôòÿíîãî êîìïëåêñà çàâèñÿò
îò âîçìîæíîñòåé îòðàñëè ðåçêî ïîâûñèòü óðîâåíü èíâåñòè-
öèé, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íå-
äîñòàòî÷íûì.

Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå îòå÷å-
ñòâåííîãî íåôòÿíîãî êîìïëåêñà îò ìèðîâîãî óðîâíÿ ïî ãëó-
áèíå ïåðåðàáîòêè íåôòè, íåîáõîäèìî íå ïðîñòî îáíîâèòü
îñíîâíûå ôîíäû, à âîñïðîèçâåñòè èõ íà êà÷åñòâåííî íîâîé
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå. Íå ëó÷øàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â
íåôòåõèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå, ãäå ñóùåñòâóþò àíàëîãè÷-
íûå ïðîáëåìû òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ.

Ñèòóàöèÿ â íåôòÿíîì êîìïëåêñå îñëîæíÿåòñÿ åùå è ïî-
òîìó, ÷òî ðàçðàáàòûâàåìûõ íûíå â ñòðàíå ìåñòîðîæäåíèé

Äåëüìàí Î.À.,
ê.ý.í.

Ìåòîäîëîãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà
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íåôòè (ïî îöåíêàì Ìèíïðè-
ðîäû) õâàòèò ëèøü äî 2022
ãîäà. Ó÷èòûâàÿ, òîò ôàêò, ÷òî
àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íà-
áëþäàåòñÿ ïî óðàíó è ãàçó,
Ðîññèÿ ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò
ìîæåì îêàçàòüñÿ íà ãðàíè
èñ÷åðïàíèÿ ìèíåðàëüíî-ñû-
ðüåâîé áàçû. Íå ñåêðåò, ÷òî
âñå äåéñòâóþùèå èñòî÷íèêè
äîáû÷è íåôòè áûëè ðàçâåäà-
íû åùå âî âðåìåíà ÑÑÑÐ.

Â ãåîëîãîðàçâåäêå ñëîæè-
ëàñü íåíîðìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ,
ïîñêîëüêó òåððèòîðèÿ ñòðàíû
íå ïîêðûòà ïîèñêîâûìè ðà-
áîòàìè ïî ðàçâåäêå íåäð íå-
ôòè. Ïîýòîìó âîçíèêàåò îñò-
ðàÿ íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî
ïîëüçîâàòüñÿ ñòàðûìè çàïà-
ñàìè, à â ñðî÷íîì ïîðÿäêå
çàíèìàòüñÿ ãåîëîãîðàçâåä-
êîé, ÷òîáû ê 2015 ãîäó ìîæíî
áûëî ïðîäîëæàòü äîáûâàòü
ïîëåçíûå èñêîïàåìûå.

Îáîñòðåíèå ìèðîâîé ðû-
íî÷íîé êîíêóðåíöèè ïðèâåëî
ê òîìó, ÷òî ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
îòìå÷åíû çíà÷èòåëüíûìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè ïî ïóòè
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè
êîìïàíèé â ñëåäñòâèè ãëîáà-
ëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Èííîâàöèîííàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
íåôòÿíûõ êîìïàíèé, î÷åâèä-
íî, áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, ÷òî
òàêæå ïîòðåáóåò îïðåäåëåí-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæå-
íèé.

Èííîâàöèè â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿþò ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ñóáúåêòîâ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè è ñòðàíû
â öåëîì, çàíÿòîñòü íàñåëå-
íèÿ è ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, ÿâëÿþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì ôàêòîðîì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîýòîìó ðåøåíèå âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ðåà-
ëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé,
êîîðäèíàöèÿ è ñîñðåäîòî÷å-
íèå èõ íà ôîðìèðîâàíèè äîë-
ãîñðî÷íûõ ïðåäïîñûëîê óñ-

òîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òðåáóþò
ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ è êðàé-
íå âàæíû â ïåðñïåêòèâå ðàç-
âèòèÿ.

Äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà, ñòîë-
êíóâøèõñÿ ñ íîâûìè äëÿ íèõ
óñëîâèÿìè êîíêóðåíöèè, ïðî-
áëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
äîñòèæåíèé, ïîèñê èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ è èííîâà-
öèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿþòñÿ
êëþ÷åâûìè ïîçèöèÿìè óñïå-
õà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ñ
íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííîå, ïëàíîìåðíîå ïðè-
âëå÷åíèå è ðåàëèçàöèÿ îòå-
÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â íåôòÿíîé êîì-
ïëåêñ.

Îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà òàêîâà,
÷òî àêòèâû ïðåäïðèÿòèé (â
ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ) äîñòàòî÷-
íî âåëèêè íà ôîíå ïîëó÷àå-
ìûõ äîõîäîâ (ñ ó÷åòîì íàëî-
ãîâ, ñáîðîâ, ïîøëèí è ò.ä.).
Ïîýòîìó âåñòè ðå÷ü î âûñî-
êîé ñêîðîñòè âîçâðàòà èíâå-
ñòèöèé äîñòàòî÷íî ñëîæíî.
Îñóùåñòâëåíèå äëèòåëüíûõ è
ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ
öèêëîâ â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îò-
ðàñëè òðåáóåò ðàçðàáîòêè
àäåêâàòíûõ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ èíñòðóìåíòîâ.

Ðàçâèòèå ìåòîäîëîãèè èñ-
ñëåäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèðîâàíèåì èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â íåôòÿíîì
êîìïëåêñå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ ïî-
âûøåíèåì èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ
ýòîé îòðàñëè. Àêòèâèçàöèÿ íà
ýòîé îñíîâå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëè ïî-
çâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè è ýêîíîìèêè ñòðàíû â
öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîé

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé
îòðàñëè íà âñåì ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîì
öèêëå (îò ãåîëîãîðàçâåäêè è
äîáû÷è äî ñîçäàíèÿ êîíå÷-
íîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè íåôòåõèìèè) âîç-
íèêàåò îáúåêòèâíîé íåîáõî-
äèìîñòü ñèñòåìû èíâåñòèöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ. Îòìå-
÷åííûå îñîáåííîñòè òåêóùå-
ãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîé îòðàñ-
ëè, ïðîöåññîâ èíâåñòèðîâà-
íèÿ â íåå ñ ó÷åòîì ìàñøòà-
áîâ èíâåñòèöèîííûõ öèêëîâ
ïî ñðîêàì è îáúåìàì è îò-
ñóòñòâèå â íåôòÿíîì êîìï-
ëåêñå àäåêâàòíîé ñèñòåìû
èíâåñòèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåé èíòåíñèôèêàöèþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëè, îïðåäåëèëè àêòóàëüíîñòü
è ñîäåðæàíèå ïðåäëàãàåìî-
ãî èññëåäîâàíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäîëî-
ãèè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà íà
ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿëàñü
öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû èíâåñòèöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ íåôòÿíîãî
êîìïëåêñà.

Öåëåâàÿ ôóíêöèè ýôôåê-
òèâíîñòè ñèñòåìû èíâåñòèöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà F âêëþ÷àåò:
ãðóïïó óïðàâëÿåìûõ âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ {À

i
}, ãðóïïó

íåóïðàâëÿåìûõ âíåøíèõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ {Â

j
} è ãðóïïó ÷àñòè÷íî

óïðàâëÿåìûõ âíåøíèõ ìèêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
{Ñt}. Ïðè ýòîì â êàæäîì èç
ôàêòîðîâ ïåðå÷èñëåííûõ
ãðóïï âûäåëÿåòñÿ ïîëåçíàÿ
(«ñèãíàëüíàÿ») ñîñòàâëÿþùàÿ
s è «øóìîâàÿ» (ìåøàþùàÿ)
ñîñòàâëÿþùàÿ n. Öåëåâàÿ
ôóíêöèÿ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ,
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ÷åðåç îò-
íîøåíèå «ñèãíàë/øóì» äîë-
æíà îáåñïå÷èâàòü íà çàäàí-
íîì ïåðèîäå ?T ìàêñèìóì
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ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, îöåíèâàåìûé ÷åðåç ïî-
òîê ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé
{Ðk}, ïðè ðåãóëèðîâàíèè ïî-
ñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ èíâå-
ñòèöèé {I

g
} íà ïîëíîñòüþ óï-

ðàâëÿåìûå âíóòðåííèå ôàê-
òîðû {À

i
} (è äîñòèæåíèå èç-

ìåíåíèé {∆Àis}) è ÷àñòè÷íî
óïðàâëÿåìûå âíåøíèå ôàê-
òîðû (è äîñòèæåíèå èçìåíå-
íèé {∆Ñ

ts
}):

{ } { }{ } { }{ }( ) { } { }{ }{ }
{ }{ }{ } { }( ) max

,,,

),,,(
,,,,  →

ψ
ϕ

= ∆T

gtnjnin

ktsjsis

gktji
ICBA

PCBA
IPCBAF

(1)
Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëî-

æåííîé öåëåâîé ôóíêöèè
áûëà ñôîðìèðîâàíà ïàðà-
ìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ñèñòåìû
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà ïà-
ðàìåòðè÷åñêîé ìîäåëè ñèñ-
òåìû èíâåñòèöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Â ïðåäñòàâëåííîé ïàðà-
ìåòðè÷åñêîé ìîäåëè (ðèñ.1)
ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ Õ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð
(õ

1
,õ

2
,�,x

n
) ðûíî÷íûõ ïîòðåá-

íîñòåé, êîòîðûé íåôòÿíîé
êîìïëåêñ ðàññìàòðèâàåò êàê
îáúåêòû ïðîäâèæåíèÿ (ðû-
íî÷íûé çàêàç) è âêëþ÷àåò â
ñâîé ïîðòôåëü çàêàçîâ (ïðî-
åêòîâ).

Ìíîæåñòâî Õ* ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ðåçóëüòàòû ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîäóêöèè, âêëþ÷åí-
íîé â ïîðòôåëü çàêàçîâ íå-
ôòÿíîãî êîìïëåêñà
(õ*1,õ*2,�,x*n), è îòðàæàåò
ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ
ïðåäëàãàåìîé íåôòÿíûì
êîìïëåêñîì ïðîäóêöèåé äå-
ÿòåëüíîñòè ðûíî÷íûõ îæèäà-
íèé.

Ôàêòè÷åñêè ñòåïåíü ïîäî-
áèÿ ìíîæåñòâà Õ* ìíîæåñòâó
Õ: Õ*~Õ îòðàæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà ñ òî÷êè çðåíèÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ðûíî÷íîãî
ñïðîñà.

Ìíîæåñòâî Y îòðàæàåò ÷å-
ðåç íàáîð ìîäóëåé
(y1,y2,�,ym) ñîñòàâ è ôóíêöè-

îíàëüíûå âîçìîæíîñòè íå-
ôòÿíîãî êîìïëåêñà.

Íà ìíîæåñòâå ìîäóëåé
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà Y
(y

1
,y

2
,�,y

m
) âûäåëÿåòñÿ ãðóï-

ïà óïðàâëÿåìûõ âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ {Ài}. Â ýòîé ãðóïïå
âûäåëÿþòñÿ ïîäãðóïïû «ñèã-
íàëüíûõ» {À

is
} è «øóìîâûõ»

{À
in
} ôàêòîðîâ.
Íà ñëåäóþùåì øàãå â

ãðóïïå óïðàâëÿåìûõ âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ {À

i
} âûäåëÿåò-

ñÿ ïîäãðóïïà èííîâàöèîííûõ
ôàêòîðîâ {À

isq
}, ãåíåðèðóþ-

ùàÿ íîâûå «ñèãíàëüíûå»
ôàêòîðû, ëèáî ñòèìóëèðóþ-
ùàÿ ñóùåñòâóþùèå «ñèã-
íàëüíûå» ôàêòîðû {À

is
}, à

òàêæå ñïîñîáñòâóþùèå ïî-
äàâëåíèþ «øóìîâûõ» ôàêòî-
ðîâ {Àin}.

Íà áàçå âûäåëåíèÿ ìíî-
æåñòâà ðàöèîíàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ ôàêòîðîâ {À

isq
} â

ìîäóëå óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿ-
íîãî êîìïëåêñà ó1 íà îñíîâå
öåëåâîé ôóíêöèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû èíâåñòèöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíîãî
êîìïëåêñà (1) ôîðìèðóåòñÿ
ñèñòåìà èíâåñòèöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ èñòî÷-
íèêè âíåøíèõ ïîòîêîâ èíâå-
ñòèöèé {I

gw
} è âíóòðåííèõ ïî-

òîêîâ èíâåñòèöèé {Igv}.
Ñ ó÷åòîì ïëàíîâ ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà íà ðàññìàòðè-
âàåìîì âðåìåííîì èíòåðâà-
ëå ∆Ò, íà îñíîâå óñëîâíîãî
ðûíî÷íîãî çàêàçà
Õ(õ

1
,õ

2
,�,x

d
) ôîðìèðóåòñÿ

ãðóïïà ïàðàìåòðîâ íàñòðîé-
êè Y

x
(y

x1
,y

x2
,�,y

xm
), òðàíñôîð-

ìèðóþùàÿ íåôòÿíîé êîìï-
ëåêñ äî íà÷àëà âûïîëíåíèÿ

 

Ãðóïïà óïðàâëÿåìûõ 
âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ 

{Àis, Àin}, âêëþ÷àÿ 
ïîäãðóïïó 

èííîâàöèîííûõ 
ôàêòîðîâ {Àisq} 

 
Âíóòðåííèé ïîòîê 
èíâåñòèöèé {Igv} 

 
Ìîäóëü óïðàâëåíèÿ 

èíâåñòèöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ 

èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ íåôòÿíîãî 

êîìïëåêñà ó1 

 
Ìîäåëü íåôòÿíîãî 

êîìïëåêñà 

Óñëîâíûé 
ðûíî÷íûé 

çàêàç 
Õ(õ1,õ2,�,xd) 

Ãðóïïà íåóïðàâëÿåìûõ 
âíåøíèõ 

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ 

Ïàðàìåòðû íàñòðîéêè 
ìîäåëè íåôòÿíîãî 

êîìïëåêñà 
Yx(yx1,yx2,�,yxm) 

Ðåçóëüòàòû 
âûïîëíåíèÿ 
óñëîâíîãî 
ðûíî÷íîãî çàêàçà 
â íàòóðàëüíîì 

Õ*(õ*1,õ*2,�,x*d) 

è ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè {Ðk} 
 

Ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ ìîäåëè 
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà 

Wx(wx1,wx2,�,wxm) 
 

Ãðóïïà ÷àñòè÷íî 
óïðàâëÿåìûõ âíåøíèõ 
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ 

ôàêòîðîâ 

Âíåøíèé 
ïîòîê 

èíâåñòèö
èé {Igw} 

Âîçâðàò 
èíâåñòèö

èé {Ib} 

Ðèñ.1. Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà.
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êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ (âçÿòûõ
íà ñåáÿ çàäàíèé) (õ

1
,õ

2
,�,x

n
),

êîòîðàÿ îòðàæàåò âîçìîæíî-
ñòè ïîäñòðîéêè ïîä êàæäûé
èç n íàõîäÿùèõñÿ â ïîðòôå-
ëå çàêàç êàæäîãî èç m ôóíê-
öèîíàëüíûõ ìîäóëåé íåôòÿ-
íîãî êîìïëåêñà (y

x1
,y

x2
,�,y

xm
).

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷ ïîñðåä-
ñòâîì ãåíåðàöèè è óïðàâëå-
íèÿ âíóòðåííèìè «ñèãíàëüíû-
ìè» èííîâàöèîííûìè ôàêòî-
ðàìè {Àisq} â ìîäóëå óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì îáåñ-
ïå÷åíèåì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà ó

1 
ôîðìèðóåòñÿ îáúåì èí-

âåñòèöèé, êîòîðûé â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò-
ñÿ âíåøíèì ïîòîêîì ïðèâëå-
êàåìûõ èíâåñòèöèé {I

gw
}.

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèé íåðåäêî äåìîíñòðèðó-
åò îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêè
ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ Õ* îò
îæèäàåìûõ Õ. Â ðåçóëüòàòå,
äëÿ óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ îò îæèäàåìûõ ìî-
äåëü íåôòÿíîãî êîìïëåêñà â
Ïàðàìåòðû óïðàâëåíèÿ ìîäå-
ëè íåôòÿíîãî êîìïëåêñà
Y(y1,y2,�,ym) óïðàâëÿåòñÿ (ðå-
ãóëèðóåòñÿ) â ïðîöåññå âû-
ïîëíåíèÿ ìíîæåñòâà çàäàíèé
Õ(õ1,õ2,�,xd) ïîñðåäñòâîì ïà-
ðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ
Wx(wx1,wx2,�,wxm). Äëÿ ðåøå-
íèÿ ïîäîáíûõ òàêòè÷åñêèõ
çàäà÷ ïîñðåäñòâîì ãåíåðà-
öèè è óïðàâëåíèÿ âíóòðåííè-
ìè «ñèãíàëüíûìè» èííîâàöè-
îííûìè ôàêòîðàìè {Àisq} â
ìîäóëå óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûì îáåñïå÷åíèåì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿ-
íîãî êîìïëåêñà ó

1 
ôîðìèðó-

åòñÿ îáúåì èíâåñòèöèé, êî-
òîðûé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îïðåäåëÿåòñÿ âíóòðåííèì
ïîòîêîì èíâåñòèöèé {Igv}. Ïðè
ýòîì â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà
ôîðìèðîâàíèÿ è êîððåêòèðîâ-
êè òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ âûñòóïàåò ïîòîê
âîçâðàòà èíâåñòèöèé {Ib}.

Òàêèì îáðàçîì, â ïàðà-
ìåòðè÷åñêîé çàäà÷å äëÿ ôèê-

ñèðîâàííîãî ìíîæåñòâà çà-
äàíèé çàêàçîâ Õ è èçâåñòíûõ
ìíîæåñòâ ïàðàìåòðîâ íà-
ñòðîéêè è óïðàâëåíèÿ Yx, Wx

îïðåäåëÿþòñÿ îïòèìàëüíûå
ïàðàìåòðû ìîäåëè íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà Y:

 F*(X, Y, Y
x
, W

x
, B, Ñ, À, I)

= extr F(X, Y, Yx, Wx, B, Ñ, À,
I). (2)

 Y ª {Y}
 X = const
 Y

x
 = const

 Wx = fix
 B - var
 Ñ - var
 À - var
 I - var
 Â ýòîé çàäà÷å ôóíêöèî-

íàë F â ñèëó óñëîâèé X =
const, Y

x
 = const, W

x
 = fix

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ
ïåðåìåííûõ Y, B, Ñ, À, I, ãäå
Y, À è I ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿå-
ìûìè èñêîìûìè ïåðåìåííû-
ìè, à èñõîäíàÿ çàäà÷à òðàíñ-
ôîðìèðóåòñÿ â çàäà÷ó íåëè-
íåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì, êàê ñëåäóåò èç âû-
ðàæåíèÿ (2), îáëèê ìîäåëè
ñîçäàâàåìîãî íåôòÿíîãî
êîìïëåêñà Y âûáèðàåòñÿ ïî
ïðèíöèïó ýêñòðåìóìà (â ñî-
îòâåòñòâèè ñ öåëåâîé ôóíê-
öèåé (1) � ìàêñèìóìó ýôôåê-
òèâíîñòè) èç ìíîæåñòâà âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ {Y}.

Â êà÷åñòâå ëîãè÷åñêîãî
ïðîäîëæåíèÿ ðàçðàáîòêè ìå-
òîäîëîãèè ðåøåíèÿ çàäà÷è
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû èí-
âåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà áûëà
ñôîðìèðîâàíà äèíàìè÷åñêàÿ
ìîäåëü ñèñòåìû èíâåñòèöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà.

 Äèíàìè÷åñêîå ìîäåëèðî-
âàíèå ñâÿçàíî ñ êîððåêòèðîâ-
êîé ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè
ïîäîáèÿ ðåçóëüòàòà Õ* îæè-
äàíèþ Õ ïàðàìåòðîâ íàñòðîé-
êè Y

x
 è óïðàâëåíèÿ W

x 
ìîäåëè

íåôòÿíîãî êîìïëåêñà ïðè
ôèêñèðîâàííîì ñîñòàâå ìî-
äóëåé ìîäåëè íåôòÿíîãî êîì-
ïëåêñà Y(y1,y2,�,ym):

 F*(X, Y, Y
x
, W

x
, B, Ñ, À, I)

= extr F(X, Y, Y
x
, W

x
, B, Ñ, À,

I). (3)
 Y = const
 X = const
 Y

x
 ª {Y

x
}

 W
x
 ª {Y

x
}

 B - var
 Ñ - var
 À - var
 I � var.
 Â ýòîé çàäà÷å ôóíêöèî-

íàë F â ñèëó óñëîâèé X =
const, Õ = const, ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ôóíêöèþ ïåðåìåí-
íûõ Y

x
, W

x
, B, Ñ, À, I, ãäå Y

x
,

W
x
, À è I ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿå-

ìûìè èñêîìûìè ïåðåìåííû-
ìè, à ñàìà çàäà÷à òàêæå
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â çàäà÷ó
íåëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ. Â äèíàìè÷åñêîé ìî-
äåëè ïàðàìåòðû íàñòðîéêè Y

x

è óïðàâëåíèÿ Wx ìîäåëè íå-
ôòÿíîãî êîìïëåêñà ñ îáëè-
êîì Y âûáèðàþòñÿ ïî ïðèí-
öèïó ýêñòðåìóìà ôóíêöèè F
(â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâîé
ôóíêöèåé (1) � ìàêñèìóìó
ýôôåêòèâíîñòè) èç ìíîæå-
ñòâà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
{Yx} � èíâåñòèöèîííîé íà-
ñòðîéêè íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà Y äî âûïîëíåíèÿ ìíîæå-
ñòâà çàäàíèé Õ è {W

x
} � èí-

âåñòèöèîííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà Y
â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ìíî-
æåñòâà çàäàíèé Õ, ñîîòâåò-
ñòâåííî.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà äè-
íàìè÷åñêîé ìîäåëè ñèñòåìû
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Îïèøåì ïðîöåññ äèíàìè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû èíâåñòèöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñõåìîé
ðèñ. 2. Íà ïåðâîì ýòàïå íà
îñíîâå àíàëèçà ïàðàìåòðîâ
âíåøíåé ñðåäû {B

js
, B

jn
}, {Ñ

ts
,

Ñ
tn
} (áëîê 1) îïðåäåëÿåòñÿ

ìíîæåñòâî ðûíî÷íûõ çàêàçîâ
(ïîðòôåëÿ çàêàçîâ) íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà Õ (õ1,õ2,�,xd)
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(áëîê 2). Äàëåå ïîä âûáðàí-
íûé ïîðòôåëü çàêàçîâ Õ
(õ

1
,õ

2
,�,x

d
) ôîðìèðóåòñÿ ìî-

äåëü íåôòÿíîãî êîìïëåêñà Y
(y

1
,y

2
,�,y

m
) (áëîê 3), â êîòî-

ðîì íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ
ãðóïï óïðàâëÿåìûõ âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ {À

is, 
À

in
} (áëîê

6) ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâ-
êà ìîäåëè íåôòÿíîãî êîìï-
ëåêñà Y (áëîê 3) è åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ÷åðåç ïîäãðóï-
ïó óïðàâëÿåìûõ èííîâàöèîí-
íûõ ôàêòîðîâ {Àisq}, îïðåäå-
ëÿþùèõ ïîòðåáíîñòè â èíâå-
ñòèöèîííîì îáåñïå÷åíèè
{I

gv
,I

gw
}, îöåíèâàåìûå â ìî-

äóëå óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûì îáåñïå÷åíèåì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåôòÿ-
íîãî êîìïëåêñà ó

1
 (áëîê 7).

Íà îñíîâå ñôîðìèðîâàííîé
ìîäåëè íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà Y (y1,y2,�,ym) (áëîê 3) îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû íà-
ñòðîéêè è óïðàâëåíèÿ ìîäå-
ëè íåôòÿíîãî êîìïëåêñà Y

x

(y
x1

,y
x2

,�,y
xm

) è W
x

(wx1,wx2,�,wxm) (áëîê 4) ñ ó÷å-
òîì âîçìîæíîé äèíàìèêè ïà-
ðàìåòðîâ âíåøíåé ñðåäû
{Bjs, Bjn}, {Ñts, Ñtn} (áëîê 1) è
âîçìîæíîñòåé óïðàâëåíèÿ
âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè {Àis,

À
in
} çà ñ÷åò ïîäãðóïïû èííî-

âàöèîííûõ ôàêòîðîâ {À
isq

}
(áëîê 6) è öåëåñîîáðàçíîãî
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ {Igv,Igw} (áëîê 7). Äëÿ ñî-
çäàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî âàðè-
àíòà ìîäåëè íåôòÿíîãî êîì-
ïëåêñà çàäà÷è (5) è (6) íå-
îáõîäèìî ðåøàòü ñîâìåñòíî,
÷òîáû íàéòè ýêñòðåìóì ïî
êðèòåðèþ (4), ñîâìåùàÿ âîç-
ìîæíîñòè íåôòÿíîãî êîìï-
ëåêñà ñ ðûíî÷íûìè çàïðîñà-
ìè ïóòåì âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñ-
òåìû èíâåñòèðîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé èíòåíñèôèêà-
öèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè. Íåîáõîäèìîñòü
ïðîâåäåíèÿ ìíîãîêðàòíîãî
ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷
(5) è (6) â ðàìêàõ èòåðàöè-
îííûõ ïðîöåäóð îçíà÷àåò, ÷òî
ìîäåëü íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà (áëîê 3) áóäåò êîððåêòè-

ðîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì îáëàñòè
äîñòèæèìûõ çíà÷åíèé ïàðà-
ìåòðîâ íàñòðîéêè è óïðàâëå-
íèÿ (áëîê 4). È íàîáîðîò ïà-
ðàìåòðû áëîêà 4 áóäóò êîð-
ðåêòèðîâàòüñÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì òðàíñôîðìèðîâàíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ áëîêà 3, ñ ó÷åòîì
èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ
(áëîê 6) è èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé (áëîê 7).

Ïî ðåçóëüòàòàì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìîäåëè íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà íà âðåìåííîì
îòðåçêå ?Ò ïðîèçâîäèòñÿ
îöåíêà âûïîëíåíèÿ óñëîâíî-
ãî ðûíî÷íîãî çàêàçà Õ* (õ*

1
,

õ*2,�, x*d) (áëîê 5). Ñ ó÷åòîì
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ Õ*
ïðîâîäèòñÿ êîððåêòèðîâêà
ïîðòôåëÿ çàêàçîâ Õ (áëîê 2),
êîòîðàÿ òðåáóåò äàëüíåéøå-
ãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
{À

isq
} (áëîê 6) ñ ó÷åòîì èíâå-

ñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå-
ôòÿíîãî êîìïëåêñà ó

1
 (áëîê

7) âî ìíîãîì îïðåäåëÿåìîì
õàðàêòåðîì âîçâðàòà èíâåñ-
òèöèé {Ib}.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðàç-
ðàáîòêå ìåòîäîëîãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû èíâåñòèöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ íåôòÿíî-
ãî êîìïëåêñà, áûëè ðåøåíû
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- îïðåäåëåíà öåëåâàÿ
ôóíêöèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñè-
ñòåìû èíâåñòèöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íåôòÿíîãî êîìï-
ëåêñà;

- ñôîðìèðîâàíà ïàðàìåò-
ðè÷åñêàÿ ìîäåëü ñèñòåìû
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà;

- ñôîðìèðîâàíà äèíàìè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ñèñòåìû èí-
âåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà.

Ðàçðàáîòàííàÿ öåëåâàÿ
ôóíêöèè ýôôåêòèâíîñòè ñè-
ñòåìû èíâåñòèöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íåôòÿíîãî êîìï-
ëåêñà âêëþ÷àåò: ãðóïïó óï-
ðàâëÿåìûõ âíóòðåííèõ ôàê-

 

1. Àíà-
ëèç ïà-
ðàìåòðîâ 
âíåøíåé 
ñðåäû 
{Bjs, Bjn}, 
{Ñts, Ñtn} 
 

4. Îïðåäåëå-
íèå ïàðàìåò-
ðîâ íàñòðîé-
êè è óïðàâëå-
íèÿ ìîäåëè 
íåôòÿíîãî 
êîìïëåêñà 
Yx(yx1,yx2,�,y

xm) è 
Wx(wx1,wx2,�

,wxm) 

2. Îïðå-
äåëåíèå 
ìíîæå-
ñòâà ðû-
íî÷íûõ 
çàêàçîâ 
Õ(õ1,õ2,
�,xd) 
 

5. Îöåí-
êà âû-
ïîëíå-
íèÿ óñ-
ëîâíîãî 
ðûíî÷-
íîãî çà-
êàçà 
Õ*(õ*1, 
õ*2,�, 
x*d) 

3. Ôîð-
ìèðîâà-
íèå ìî-

äåëè 
íåôòÿíî-
ãî êîì-
ïëåêñà 
Y(y1,y2,
�,ym) 

 

7. Ìîäóëü óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ 
èííîâàöèîííîãî 

ðàçâèòèÿ íåôòÿíîãî 
êîìïëåêñà ó1 

 

6. Îïðåäåëåíèå ãðóï-
ïû óïðàâëÿåìûõ âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ {Àis, 

Àin}, âêëþ÷àÿ ïîä-
ãðóïïó èííîâàöèîí-
íûõ ôàêòîðîâ {Àisq} 

 

{Ib} 

{Igv,Igw} {Igv,Igw} 

Êîððåêòèðîâêà çàêàçîâ Õ ïî  
ðåçóëüòàòàì âûïîëíåíèÿ Õ* 

 Ðèñ. 2. Ñõåìà äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà.
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òîðîâ, ãðóïïó íåóïðàâëÿåìûõ
âíåøíèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ è ãðóïïó ÷àñ-
òè÷íî óïðàâëÿåìûõ âíåøíèõ
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòî-
ðîâ. Ïðè ýòîì â êàæäîì èç
ôàêòîðîâ ïåðå÷èñëåííûõ
ãðóïï âûäåëÿåòñÿ ïîëåçíàÿ
(«ñèãíàëüíàÿ») ñîñòàâëÿþùàÿ
s è «øóìîâàÿ» (ìåøàþùàÿ)
ñîñòàâëÿþùàÿ n. Öåëåâàÿ
ôóíêöèÿ, ïðåäñòàâëÿåìàÿ òà-
êèì îáðàçîì, ÷åðåç îòíîøå-
íèå «ñèãíàë/øóì» äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü íà çàäàííîì
ïåðèîäå âðåìåíè ìàêñèìóì
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè, îöåíèâàåìûé ÷åðåç ïî-
òîê ôèíàíñîâûõ ïîñòóïëåíèé,
ïðè ðåãóëèðîâàíèè ïîñðåä-
ñòâîì âîçäåéñòâèÿ èíâåñòè-
öèé íà ïîëíîñòüþ óïðàâëÿå-
ìûå âíóòðåííèå ôàêòîðû è
÷àñòè÷íî óïðàâëÿåìûå âíå-
øíèå ôàêòîðû äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ðîñòà ñèãíàëüíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ è ïîäàâëåíèÿ
øóìîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

 Ñôîðìèðîâàííàÿ ïàðà-
ìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ñèñòå-
ìû èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà, âêëþ÷àåò â êà÷åñòâå áëî-
êîâ:

ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ
ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé, êî-
òîðûé íåôòÿíîé êîìïëåêñ
ðàññìàòðèâàåò êàê îáúåêòû
ïðîäâèæåíèÿ (ðûíî÷íûé çà-
êàç) è âêëþ÷àåò â ñâîé ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ (ïðîåêòîâ);

ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ,
îïèñûâàþùèõ ðåçóëüòàòû

ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè,
âêëþ÷åííîé â ïîðòôåëü çà-
êàçîâ íåôòÿíîãî êîìïëåêñà,
è îòðàæàåò ñòåïåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïðåäëàãàåìîé íå-
ôòÿíûì êîìïëåêñîì ïðîäóê-
öèåé äåÿòåëüíîñòè ðûíî÷íûõ
îæèäàíèé;

ìíîæåñòâî ìîäóëåé, îïðå-
äåëÿþùèõ ñîñòàâ è ôóíêöè-
îíàëüíûå âîçìîæíîñòè íå-
ôòÿíîãî êîìïëåêñà;

ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ
íàñòðîéêè, òðàíñôîðìèðóþ-
ùàÿ íåôòÿíîé êîìïëåêñ äî
íà÷àëà âûïîëíåíèÿ êîíêðåò-
íûõ ïðîåêòîâ (âçÿòûõ íà ñåáÿ
çàäàíèé), êîòîðàÿ îòðàæàåò
âîçìîæíîñòè ïîäñòðîéêè ïîä
êàæäûé èç n íàõîäÿùèõñÿ â
ïîðòôåëå çàêàç êàæäîãî èç
m ôóíêöèîíàëüíûõ ìîäóëåé
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà;

ìíîæåñòâî ïàðàìåòðîâ
óïðàâëåíèÿ íåôòÿíûì êîìï-
ëåêñîì, îñóùåñòâëÿþùèõ
ðåãóëèðîâàíèå ñèñòåìû â
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ìíî-
æåñòâà çàäàíèé.

Ñôîðìèðîâàííàÿ äèíàìè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ñèñòåìû èí-
âåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
íåôòÿíîãî êîìïëåêñà, ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî íà ïåðâîì ýòà-
ïå íà îñíîâå àíàëèçà ïàðà-
ìåòðîâ âíåøíåé ñðåäû îïðå-
äåëÿåòñÿ ìíîæåñòâî ðûíî÷-
íûõ çàêàçîâ (ïîðòôåëÿ çàêà-
çîâ) íåôòÿíîãî êîìïëåêñà.
Äàëåå ïîä âûáðàííûé ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ ôîðìèðóåòñÿ
ìîäåëü íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà, â êîòîðîì íà îñíîâå îï-

ðåäåëåíèÿ ãðóïï óïðàâëÿå-
ìûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäèòñÿ êîððåêòèðîâêà
ìîäåëè íåôòÿíîãî êîìïëåê-
ñà è åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
÷åðåç ïîäãðóïïó óïðàâëÿå-
ìûõ èííîâàöèîííûõ ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîòðåá-
íîñòè â èíâåñòèöèîííîì
îáåñïå÷åíèè, îöåíèâàåìûå â
ìîäóëå óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûì îáåñïå÷åíèåì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå-
ôòÿíîãî êîìïëåêñà. Íà îñ-
íîâå ñôîðìèðîâàííîé ìîäå-
ëè íåôòÿíîãî êîìïëåêñà îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû íà-
ñòðîéêè è óïðàâëåíèÿ ìîäå-
ëè íåôòÿíîãî êîìïëåêñà ñ
ó÷åòîì âîçìîæíîé äèíàìèêè
ïàðàìåòðîâ âíåøíåé ñðåäû
è âîçìîæíîñòåé óïðàâëåíèÿ
âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè çà
ñ÷åò ïîäãðóïïû èííîâàöèîí-
íûõ ôàêòîðîâ è öåëåñîîáðàç-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàöèîíàëü-
íîãî âàðèàíòà ìîäåëè íåôòÿ-
íîãî êîìïëåêñà ïàðàìåòðè-
÷åñêóþ è äèíàìè÷åñêóþ çà-
äà÷è íåîáõîäèìî ðåøàòü ñî-
âìåñòíî, ÷òîáû íàéòè ýêñò-
ðåìóì öåëåâîé ôóíêöèè, ñî-
âìåùàÿ âîçìîæíîñòè íåôòÿ-
íîãî êîìïëåêñà ñ ðûíî÷íû-
ìè çàïðîñàìè ïóòåì âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñèñòåìû èíâåñòèðî-
âàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé èí-
òåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Îñîáåííîñòü êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îíè âñåãäà îñóùåñòâëÿþò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ,
(â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà), äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ èíâåñ-
òèöèîííûõ âëîæåíèé. Ìîæíî ñêàçàòü èíà÷å, íå çàíèìàÿñü
èíâåñòèöèÿìè, êîðïîðàöèè âðÿä ëè ðåøèëè áû ñâîè çàäà÷è,
èáî îäíà èç îñîáåííîñòåé êîðïîðàòèâíûõ èíâåñòèöèé ýòî
ïîñòîÿííîå âêëàäûâàíèå äåíüãè â ïðîèçâîäñòâî, â ðàñøèðå-
íèè àññîðòèìåíòàìè ïð.

Îñîáåííîñòü êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî òîëüêî ïðàâèëüíî óïðàâëÿÿ èíâåñòèöèîííûìè ñðåä-
ñòâàìè, ìîæíî ðåøèòü ãëàâíóþ ñâîþ çàäà÷ó. Èìåííî ïîýòî-
ìó ìû è íàçûâàåì êîðïîðàòèâíûå èíâåñòèöèè êàê èíâåñòè-
öèîííûå öåííîñòè. Êîðïîðàöèè îíè íóæíû íå ñàìè ïî ñåáå,
à èìåííî êàê öåííîñòè êàê ðåçóëüòàò è îñíîâíîé äâèæèòåëü
èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì èìååòñÿ òðè ôîðìû îïåðè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèÿìè ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé êîðïîðàöèè.
Êîðïîðàöèè âêëàäûâàþò ñðåäñòâà â ñâîå ñîáñòâåííîå ïðî-
èçâîäñòâî è â øèðîêîì ïëàíå â ñâîþ ñîáñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Íî êîðïîðàöèè ìîãóò è â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëà-
äûâàþò ñðåäñòâà â äðóãèå îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. ïðè÷åì â ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå.

Íî êðîìå ýòîãî è âíåøíèå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è
êîðïîðàòèâíûå ìîãóò âêëàäûâàòü ñâîè ñðåäñòâà â äðóãóþ
êîðïîðàöèþ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñèñòåìà âçàèìíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî îáìåíà îêàçûâàåòñÿ òåñíî ñâÿçàíà äðóã ñ
äðóãîì. È ýòî ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå, â îòëè÷èè îò
òîãî ìíåíèÿ, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå, ÷òî ýòè ôîðìû èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèÿ, ò.å. âíåøíèå
è âíóòðåííèå, íåçàâèñèìû äðóã îò äðóãà. Ìû æå óòâåðæäàåì,
÷òî ýòè, ò.å. âíóòðåííèå è âíåøíèå èíâåñòèöèîííûå âëîæå-
íèÿ, îêàçûâàþòñÿ òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, áîëåå òîãî
îáóñëàâëèâàþò äðóã äðóãà. Â ýòîì îäíà èç îñîáåííîñòåé
êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé.

Ñîîòâåòñòâåííî òàêîé ïîäõîä íåñêîëüêî âèäîèçìåíÿåò
ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ èíâåñòèöèè. Ýòî ñîäåðæàíèå íåñêîëüêî
ðàñøèðÿåò ñîäåðæàíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ, è êàê ïîêàçàíî â
íàñòîÿùåé ðàáîòå, îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåêîòîðûå èíûå âèäû
âëîæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷åì ýòî ïðèíÿòî â íàó÷íîé ëè-
òåðàòóðå. Â ÷àñòíîñòè, ìû ïðèíèìàåì çà èíâåñòèöèè è ëè-
çèíã, õîòÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ýòîò âèä âëîæåíèé ñðåäñòâ
ðåäêî ðàññìàòðèâàåòñÿ, à òî÷íåå ñîâñåì íå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê èíâåñòèöèè.

Ïîíÿòèå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ìíîãèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò è íåêîòîðûå èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò
áîëüøîé íàó÷íûé èíòåðåñ.1  Ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èí-
òåðåñ ïðåäñòàâëåíèå ïðèðîäû èíâåñòèöèè èìåííî â êîðïî-
ðàöèè êàê ñèñòåìó êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè âñåõ ñóáúåê-
òîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà êîðïîðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé.
Â ÷àñòíîñòè, Ãàâðèëîâ À.È., ïèøåò, ÷òî «Ïðîáëåìà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ âàæíà äëÿ çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö � äëÿ íàñåëåíèÿ (àêöèîíåðîâ), êðåäè-
òîðîâ, ïîêóïàòåëåé è ò.ä. Âñåõ èõ ìîæíî íàçâàòü «ó÷àñòíèêà-
ìè â ñîáñòâåííîñòè êîðïîðàöèè». Ïîä ýòèì ïîíÿòèåì ïîäðà-

Äèäêîâñêàÿ Î.Â.,
ê.ý.í., äîöåíò, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé
öåíîîáðàçîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû
íåäâèæèìîñòè
Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî
óíèâåðñèòåòà

Èíâåñòèöèîííûå ïðèîðèòåòû
â ñèñòåìå èñïîëüçîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êîðïîðàöèè
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çóìåâàþòñÿ òå, êòî ïðîèçâåë
ðàçëè÷íîãî ðîäà èíâåñòèöèè
è ñîîòâåòñòâåííî çàèíòåðå-
ñîâàí â ðåçóëüòàòàõ è êà÷å-
ñòâå ðàáîòû êîðïîðàöèè.
Ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì
çàâèñèò îò óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ àê-
öèîíåðíûõ îòíîøåíèè».2

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè ñîâîêóïíîñòü
èíâåñòèöèé, êîòîðûå íàõî-
äÿòñÿ â ñîáñòâåííîñòè êîð-
ïîðàöèè, íàçûâàåòñÿ èíâåñ-
òèöèîííûìè öåííîñòÿìè.
Ïîñëåäíèå ìîãóò áûòü ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ è ÿâëÿþòñÿ ñî-
ñòàâëÿþùèìè, èëè ýëåìåíòà-
ìè, èíâåñòèöèîííîãî ïóëà.
Êàæäûé âèä èíâåñòèöèîííûõ
öåííîñòåé îáëàäàåò ñâîèìè
îñîáåííîñòÿìè è òðåáóåò
ñïåöèàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, êëàññèôè-
öèðîâàòü èíâåñòèöèîííûå
öåííîñòè ìîæíî ñëåäóþùèì
îáðàçîì: 1. ïî ñòåïåíè èõ
ìàòåðèàëèçàöèè (ìàòåðèàëü-
íûå èëè íåìàòåðèàëüíûå); 2.
ïî âðåìåíè âîçâðàòà âëîæåí-
íûõ ñðåäñòâ (äîëãîñðî÷íûå,
ñðåäíåñðî÷íûå è êðàòêîñ-
ðî÷íûå); 3. ïî ñòåïåíè ðèñ-
êà (âûñîêèé, ñðåäíèé, íèç-
êèé); 4. ïî îáúåìó íåîáõîäè-
ìûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæå-
íèé (äîðîãîñòîÿùèå, ñðåäíåé
ñòîèìîñòè, ìàëîé ñòîèìîñ-
òè); íàêîíåö, 5. ïî öåëåâîìó
íàçíà÷åíèþ (ïðÿìîãî ó÷àñ-
òèÿ, ñïåêóëÿòèâíûå). Îñîáûé
èíòåðåñ äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿ-
åò êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ öåííîñòåé ïðèìåíè-
òåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè êðóï-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäè-
íåíèé.

1. Ñòåïåíü ìàòåðèàëèçà-
öèè. Ñ ïîìîùüþ ýòîé õàðàê-
òåðèñòèêè ìû ìîæåì âûäå-
ëèòü ìàòåðèàëüíûå èíâåñòè-
öèîííûå öåííîñòè, òàêèå, êàê
íåäâèæèìîñòü èëè îáîðóäî-
âàíèå, è íåìàòåðèàëüíûå
èíâåñòèöèîííûå öåííîñòè -
ïðàâà, òåõíîëîãèè, èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë è óðî-
âåíü êâàëèôèêàöèè ñîòðóä-
íèêîâ. Êðîìå òîãî, ìû ìîæåì
âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ýòèõ
öåííîñòåé (íàïðèìåð, ïðî-

ñëåäèòü çàâèñèìîñòü ìåæäó
êà÷åñòâîì îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèé êîìïàíèè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáðàçî-
âàòåëüíûì è ïðîôåññèî-
íàëüíûì óðîâíåì ìåíåäæå-
ðîâ è ïåðñîíàëà � ñ äðóãîé).

2. Âðåìÿ âîçâðàòà âëîæåí-
íûõ ñðåäñòâ. Ýòî - êëàññè-
ôèêàòîð, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ âå-
ðîÿòíîñòè ìîæíî ïðîãíîçè-
ðîâàòü ñðîê èíâåñòèöèîííûõ
âëîæåíèé è íà ýòîì îñíîâà-
íèè ôîðìèðîâàòü ïëàí ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ êàê âñåé
êîðïîðàöèè, òàê è åå îòäåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

3. Ñòåïåíü ðèñêà. Ñ ïîìî-
ùüþ ýòîãî ïàðàìåòðà èíâå-
ñòîð ìîæåò îïðåäåëèòü ïðè-
åìëåìóþ ïëàòó çà ðèñê èëè
ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûé
óðîâåíü äîõîäà ïðè âëîæå-
íèè ñâîèõ äåíåã â íåêîòîðóþ
èíâåñòèöèîííóþ öåííîñòü.
Èíâåñòèöèè, êîòîðûå ïðåäïî-
ëàãàþò âûñîêèé óðîâåíü ðèñ-
êà (âûñîêîðèñêîâàííûå) â
ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå íà-
çûâàþòñÿ âåí÷óðàìè è ïðî-
èçâîäÿòñÿ äîñòàòî÷íî ðåäêî.
Áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòîðîâ
ïðåäïî÷èòàåò ñðåäíèå ðèñêè,
êîòîðûå .ïðèñóòñòâóþò â òè-
ïîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòàõ, ïðè ïðèîáðåòåíèè êîð-
ïîðàòèâíûõ öåííûõ áóìàã, à
òàêæå ïðè âëîæåíèè ñðåäñòâ
â ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà.
Ê êàòåãîðèè íèçêîðèñêîâàí-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ öåííî-
ñòåé îòíîñÿòñÿ îáúåêòû òå-
çàâðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå
öåííûå áóìàãè è äð.

4. Îáúåì íåîáõîäèìûõ
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.
Ýòîò ïàðàìåòð, êàê ïðàâèëî,
ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà ýòàïå
îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ïîçâîëÿåò çàðà-
íåå êâàëèôèöèðîâàòü îáúåê-
òû âëîæåíèé êàê ïðèåìëåìûå
èëè, ñîîòâåòñòâåííî, íåïðè-
åìëåìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ òðå-
áóåìûõ îò êîíêðåòíîãî èíâå-
ñòîðà çàòðàò.

5. Öåëåâîå íàçíà÷åíèå
èíâåñòèöèîííûõ öåííîñòåé
êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ
ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì. Èíâåñòèöèîí-
íûå öåííîñòè ïðÿìîãî ó÷àñ-
òèÿ äàþò âîçìîæíîñòü èíâå-
ñòîðó îêàçûâàòü íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà èçìå-
íåíèå èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñ-
òè (ñîáñòâåííûé èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò, àêöèè äî÷åð-
íèõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.).

Ñïåêóëÿòèâíûå èíâåñòè-
öèîííûå öåííîñòè, êàê ïðà-
âèëî, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïå-
ðåïðîäàæè. Ïðîèñõîäèò ýòî
òàê. Ïðèîáðåòåííàÿ èíâåñòè-
öèîííàÿ öåííîñòü îñòàåòñÿ â
ðóêàõ èíâåñòîðà íåîïðåäå-
ëåííî äëèòåëüíûé ñðîê; ïî
èñòå÷åíèè ýòîãî ñðîêà åå
ìîæíî ïðîäàòü ïî áîëåå âû-
ñîêîé öåíå, ÷åì òà, êîòîðîé
îíà îáëàäàëà íà ìîìåíò ïðè-
îáðåòåíèÿ (â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè àêöèè
ïðåäïðèÿòèé - ãîëóáûõ ôè-
øåê). Ïðè ýòîì âêëàä÷èê íå
ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííî-
ãî ó÷àñòèÿ â óâåëè÷åíèè ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè òàêîé èí-
âåñòèöèîííîé öåííîñòè.

Ïîñêîëüêó äàííàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåé äëÿ
ëþáûõ âèäîâ èíâåñòèöèîííûõ
âëîæåíèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì åå èñïîëüçîâà-
íèå äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì êîð-
ïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî, îáúåêòû
êàïèòàëîâëîæåíèé (ðåàëüíûõ
èíâåñòèöèé) ìîãóò áûòü ðàç-
íûìè ïî õàðàêòåðó çàòðàò. Ê
÷èñëó íàèáîëåå òèïè÷íûõ
îáúåêòîâ êàïèòàëîâëîæåíèé
ìîæíî îòíåñòè çàòðàòû íà
îáîðóäîâàíèå, çåìåëüíûå
ó÷àñòêè, çäàíèÿ è ò.ä. Êðîìå
çàòðàò íà ïîäîáíîãî ðîäà
ïðèîáðåòåíèÿ, èíâåñòîð äîë-
æåí íàïðàâëÿòü ôèíàíñû (êî-
òîðûå, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâ-
ëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îá-
ùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ) íà âíåäðåíèå, à â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ � è ðàçðàáîò-
êó, íîâûõ òåõíîëîãèé, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîäóêöèè,
äîëãîñðî÷íóþ ðåêëàìó, ñáû-
òîâóþ ñåòü, ðåîðãàíèçàöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè çàòðàòû
äàþò îùóòèìóþ ïðèáûëü
òîëüêî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Îäíàêî öåíòðàëüíîé çàäà-
÷åé ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ
èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ â îáúåêò èíâåñòèöèé
(èíâåñòèöèîííóþ öåííîñòü).
Ïîýòîìó ïî êàæäîìó òàêîìó
îáúåêòó íåîáõîäèìî ñîñòàâ-
ëÿòü ñïåöèàëüíûé èíâåñòèöè-
îííûé ïëàí, ó÷èòûâàþùèé
âñå îñíîâíûå ôèíàíñîâî-
ïðîèçâîäñòâåííûå ïàðàìåò-
ðû äàííîãî îáúåêòà.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ îáúåê-
òîâ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé
êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ
îòíîñÿòñÿ:

âî-ïåðâûõ, ñòðîÿùèåñÿ
èëè ðåêîíñòðóèðóåìûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîîðóæåíèÿ (îñíîâ-
íûå ôîíäû) èëè çäàíèÿ;

âî-âòîðûõ, ïðîãðàììû
ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíî-
ãî èëè ìåñòíîãî óðîâíåé.

Êðîìå òîãî, ðåàëüíûå èí-
âåñòèöèè ìîãóò âêëþ÷àòü â
ñåáÿ ïîëíûé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
öèêëû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè (óñëóãè èëè ðåñóðñà), à
òàêæå åãî îòäåëüíûå ñòàäèè
(ýëåìåíòû). Ê èõ ÷èñëó îòíî-
ñÿòñÿ: ðàñøèðåíèå èëè ðå-
êîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùåãî
ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèÿ
íîâîãî, âûïóñê äðóãîé ïðî-
äóêöèè è ò.ä.

Îáúåêòû ðåàëüíûõ èíâåñ-
òèöèé ìîæíî äèôôåðåíöèðî-
âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïî
îáúåìàì èíâåñòèöèé; õàðàê-
òåðó è ñîäåðæàíèþ èíâåñòè-
öèîííîãî öèêëà; ñòåïåíè ó÷à-
ñòèÿ ãîñóäàðñòâà; íàïðàâëåí-
íîñòè ïðîåêòà; íàêîíåö, ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè âëî-
æåííûõ ôèíàíñîâ. Ñïåöèàëè-
ñòû âûäåëÿþò òàêèå ôîðìû
ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé, êàê
çåìëÿ, ñîîðóæåíèÿ, çäàíèÿ,
îáîðóäîâàíèå è ìàøèíû, äå-
íåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâè-
âàëåíòû, îñíàñòêà è èíñòðó-
ìåíò (è ëþáîå èíîå èìóùå-
ñòâî), èñïîëüçóåìûå â ïðî-
èçâîäñòâå è îáëàäàþùèå
ëèêâèäíîñòüþ, èçìåðèòåëü-
íûå è èñïûòàòåëüíûå ñðåä-
ñòâà è ò.ä.

Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê îáúåê-
òàì ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé.

Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, öåííûå áóìàãè
(â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé
143 ÃÊ ÐÔ ýòî - ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáëèãàöèè, îáëèãà-
öèè, àêöèè, âåêñåëÿ, äåïîçèò-
íûé è ñáåðåãàòåëüíûé ñåð-
òèôèêàòû, ÷åêè, áàíêîâñêèå
ñáåðåãàòåëüíûå êíèæêè íà
ïðåäúÿâèòåëÿ, ïðèâàòèçàöè-
îííûå è ïðî÷èå äîêóìåíòû,
îòíåñåííûå ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè ê êàòåãîðèè öåííûõ
áóìàã). Êðîìå òîãî, ê îáúåê-
òàì ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé
îòíîñÿòñÿ çîëîòî èëè áóìàæ-
íûå äåíüãè (ò.å. îáúåêòû òå-
çàâðàöèè), êîòîðûå íàñåëå-
íèå íàêàïëèâàåò â öåëÿõ ñî-
õðàíåíèÿ ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé
â ïåðèîäû âîçìîæíûõ ïîëè-
òè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ, à òàêæå èõ ñòðàõî-
âàíèÿ îò èíôëÿöèîííîãî
îáåñöåíèâàíèÿ.

 Îáúåêòû ôèíàíñîâûõ èí-
âåñòèöèé ñïåöèàëèñòû äèô-
ôåðåíöèðóþò ïî ðÿäó ïðèçíà-
êîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïî
òèïó èìóùåñòâåííûõ òðåáî-
âàíèé. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ:
ñîáñòâåííî èìóùåñòâåííûå
(îáúåêòû òåçàâðàöèè, àêöèè
è ò. ä.); äîëãîâûå (âåêñåëÿ,
îáëèãàöèè è ò.ï.); ïî ñïîñî-
áó ïåðåäà÷è ïðàâ (íà ïðåäúÿ-
âèòåëÿ - ñáåðåãàòåëüíûå
êíèæêè íà ïðåäúÿâèòåëÿ, äå-
íåæíûå ñðåäñòâà, è èìåííûå
- èìåííûå àêöèè, âåêñåëÿ è
ò.ä.); ïî óðîâíþ îâåùåñòâëå-
íèÿ (ìàòåðèàëüíûå, íàïðè-
ìåð, äåíåæíûå ñðåäñòâà, çî-
ëîòî, è íåìàòåðèàëüíûå, íà-
ïðèìåð, áåçäîêóìåíòàðíûå
öåííûå áóìàãè).

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëü-
íûõ èíâåñòèöèé � ýòî îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü è
êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ,
ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, íîâåéøèå òåõíîëîãèè.
Èíâåñòèöèè â ïåðâûé îáúåêò
(îáùåîáðàçîâàòåëüíûé óðî-
âåíü è êâàëèôèêàöèþ ñîòðóä-
íèêîâ) îñóùåñòâëÿþòñÿ â
âèäå çàòðàò íà îáó÷åíèå, ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïå-
ðåêâàëèôèêàöèþ ðàáîòíèêîâ
è ò.ä.

Èíâåñòèöèè â ðåçóëüòàòû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âêëþ-

÷àþò â ñåáÿ çàòðàòû íà ïðî-
âåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èññëåäîâàíèé â èíòåðåñàõ
êîðïîðàöèè, ò.å. çàòðàòû íà
îïëàòó íàó÷íîãî îò÷åòà. Åñëè
ìû ãîâîðèì î âçàèìíîé êîð-
ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè
âñåõ ñóáúåêòîâ êîðïîðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè, òî äîëæ-
íû ïðèçíàòü, ÷òî íàó÷íûå
èíâåñòèöèè âêëþ÷àþò ìíîãèå
ñòîðîíû îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé è äàæå ïñèõîëîãèþ èõ
îòíîøåíèé, ÷òî íå âñåãäà óê-
ëàäûâàåòñÿ â ñóõèå îò÷åòû è
æåñòêèå è îïðåäåëåííûå
ðàìêè êâàëèôèêàöèè íàó÷íûõ
âëîæåíèé. Â ýòîì ïëàíå
âåñüìà èíòåðåñíû ðàññóæäå-
íèÿ èçâåñòíîãî ó÷åíîãî Ïî-
ðóñ Â. Í.3  Â äàííîì ñëó÷àå
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíûõ
èíâåñòèöèé ìîæíî êëàññèôè-
öèðîâàòü ïî ðàçíîìó, íî íå-
èçìåííûì îñòàåòñÿ åå âåäó-
ùàÿ ðîëü â èíâåñòèöèîííîì
ïðîöåññå êîðïîðàöèè è çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà.

Íàêîíåö, èíâåñòèöèè â
òåõíîëîãèè ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ôèíàíñîâûå âëî-
æåíèÿ â ìîäåðíèçàöèþ äåé-
ñòâóþùèõ è ðàçðàáîòêó è
âíåäðåíèå íîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ (ïîíèìà-
åìûõ øèðîêî, êàê äåÿòåëü-
íîñòü ïî ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ
â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ).

Îñíîâíàÿ öåëü èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâ-
íîãî îáúåäèíåíèÿ - ôîðìè-
ðîâàíèå òàê íàçûâàåìîãî
ïóëà èíâåñòèöèîííûõ öåííî-
ñòåé, ò.å. äèâåðñèôèöèðîâàí-
íîé ñîâîêóïíîñòè âëîæåíèé
â ðàçëè÷íûå âèäû àêòèâîâ.
Êàê ïðàâèëî, èíâåñòîð ôîð-
ìèðóåò èíâåñòèöèîííûé ïóë,
èñõîäÿ èç ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
«öåííîñòíûõ ñîîáðàæåíèé»,
êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
ñòðåìëåíèåì âëàäåëüöà ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñðåäñòâ ìàê-
ñèìàëüíî îáåçîïàñèòü èõ îò
âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ñäåëàòü
ëèêâèäíûìè è, ïî âîçìîæíî-
ñòè, âûñîêîäîõîäíûìè. Â
ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷-
íûå èíâåñòèöèîííûå öåííî-
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ñòè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì
äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîé èíâå-
ñòèöèîííîé öåëè.

Òàêèì îáðàçîì, áàçîâûìè
ïðèíöèïàìè ôîðìèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïóëà ÿâëÿ-
þòñÿ: âî-ïåðâûõ, áåçîïàñ-
íîñòü è äîõîäíîñòü âëîæå-
íèé, âî-âòîðûõ, âûñîêàÿ ëèê-
âèäíîñòü è, â-òðåòüèõ, ñòà-
áèëüíûé ðîñò. Ïîä áåçîïàñ-
íîñòüþ, ïðåæäå âñåãî, ïîíè-
ìàåòñÿ çàùèùåííîñòü èíâå-
ñòèöèé îò âîçìîæíûõ ïîòðÿ-
ñåíèé íà ðûíêå èíâåñòèöè-
îííîãî êàïèòàëà, à òàêæå ãà-
ðàíòèðîâàííîñòü è ñòàáèëü-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäà.

Íå ìåíüøåå çíà÷åíèå ïðè
ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïóëà ïðèäàåòñÿ âîïðî-
ñàì ëèêâèäíîñòè èíâåñòèöè-
îííûõ öåííîñòåé, ò.å. èõ ñïî-
ñîáíîñòè áûñòðî è áåç ïî-
òåðü â öåíå êîíâåðòèðîâàòü-
ñÿ â íàëè÷íûå äåíüãè. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå
íèçêîé ëèêâèäíîñòüþ, êàê
ïðàâèëî, îáëàäàåò íåäâèæè-
ìîñòü.

Îäíàêî íè îäíà èç âûøå-
ïåðå÷èñëåííûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ öåííîñòåé íå ìîæåò áûòü
îäíîâðåìåííî âûñîêîäîõîä-
íîé è âûñîêîëèêâèäíîé, èìåÿ
ïðè ýòîì íèçêèé óðîâåíü ðèñ-
êà. Èìåííî ïîýòîìó èíâåñ-
òîð äîëæåí èñêàòü êîìïðî-
ìèññ, âûáèðàÿ äëÿ ñåáÿ íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò
ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïóëà. Íàïðèìåð, åñëè

öåííàÿ áóìàãà íàäåæíà, òî
åå äîõîäíîñòü, ñêîðåå âñå-
ãî, áóäåò íèçêîé è íàîáîðîò.
Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ öåëü
ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòè-
öèîííîãî ïóëà ñîñòîèò â äî-
ñòèæåíèè íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíîãî áàëàíñà ìåæäó âîç-
ìîæíûì ðèñêîì è îæèäàå-
ìûì äîõîäîì. Èíà÷å ãîâîðÿ,
ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî íàáîðà èíâåñòèöèîííûõ
èíñòðóìåíòîâ äîëæíî ïðèâå-
ñòè ê ñíèæåíèþ ðèñêà ïîòåðü
äî ìèíèìóìà è îäíîâðåìåí-
íî ê óâåëè÷åíèþ äîõîäà äî
ìàêñèìóìà.

Îäíèì èç ìåòîäîâ ñíèæå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà
ñëóæèò äèâåðñèôèêàöèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî ïóëà, ò.å. âëî-
æåíèå ñðåäñòâ â öåííûå áó-
ìàãè è ïðîåêòû ñ ðàçëè÷íû-
ìè ñòåïåíÿìè íàäåæíîñòè è
äîõîäíîñòè. Ðèñê çíà÷èòåëü-
íî ñíèæàåòñÿ, åñëè èíâåñòè-
ðóåìûå ñðåäñòâà ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ìåæäó ðàçíûìè âèäà-
ìè âëîæåíèé, ïîñêîëüêó âîç-
ìîæíûå íåâûñîêèå äîõîäû
ïî îäíîìó ýëåìåíòó áóäóò
êîìïåíñèðîâàòüñÿ âûñîêèìè
äîõîäàìè ïî äðóãîìó. Äèâåð-
ñèôèêàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü
ñíèçèòü ðèñêè çà ñ÷åò âêëþ-
÷åíèÿ â èíâåñòèöèîííûé ïóë
ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ, íå
ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî
ìåæäó ñîáîé, è òåì ñàìûì,
èçáåæàòü çàâèñèìîñòè îò
öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé ðûí-
êà. Îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà

èíâåñòèöèîííîãî ïóëà êîðïî-
ðàöèè (ò.å. êîëè÷åñòâî è ôè-
íàíñîâàÿ íàãðóçêà åãî ýëå-
ìåíòîâ) â öåëîì çàâèñèò îò
âîçìîæíîñòåé èíâåñòîðà. Íî,
êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ êîðïîðàöèè,
èìåþùèå îò 8 äî 20 ðàçëè÷-
íûõ ýëåìåíòîâ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïóëà.

Â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííî-
ãî ïóëà êîðïîðàòèâíîãî îáúå-
äèíåíèÿ ýòè ýëåìåíòû ìîãóò
áûòü êàê ñâÿçàíû, òàê è íå
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Íå-
ñâÿçàííûå ýëåìåíòû (íàïðè-
ìåð, çîëîòî è ïåðåïîäãîòîâ-
êà êàäðîâ) - ýòî òàêèå èíâå-
ñòèöèîííûå öåííîñòè, êîòî-
ðûå èìåþò ðàçíîå ïðîèñõîæ-
äåíèå, ò.å. èõ ñòàíîâëåíèå è
ðàçâèòèå øëî ðàçíûìè ïóòÿ-
ìè. Ê ñâÿçàííûì ýëåìåíòàì
îòíîñÿòñÿ èíâåñòèöèîííûå
öåííîñòè, êîòîðûå ïðîèñõî-
äÿò èç îäíîãî èñòî÷íèêà (íà-
ïðèìåð, ãîñóäàðñòâåííûå
öåííûå áóìàãè ðàçëè÷íûõ
âèäîâ, àêöèè è îáëèãàöèè
îäíîãî ýìèòåíòà è ò.ä.).

Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîí-
íûì ïóëîì êîðïîðàòèâíîãî
îáúåäèíåíèÿ � ñëîæíûé,
ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïðîöåññ,
êîòîðûé ìîæíî ïðåäñòàâèòü
â âèäå íåñêîëüêèõ ýòàïîâ -
1) îïðåäåëåíèå, 2) ñîçäàíèå,
3) ðåãóëèðîâàíèå è 4) ðàçâè-
òèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó âñå-
ìè îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè
äàííîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïóëà.

Óñïåøíîñòü óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûì ïóëîì è,
ñîîòâåòñòâåííî, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè êîðïîðà-
òèâíîãî îáúåäèíåíèÿ çàâèñÿò,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò îáúåìà
ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùèõ äî-
ñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè, è
îò ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïåðåä ëþ-
áîé êîðïîðàöèåé â òîé èëè
èíîé ìåðå âñåãäà ñòîèò ïðî-
áëåìà îïòèìàëüíîãî ðàçìå-
ùåíèÿ íàëè÷íîãî îáúåìà ðå-
ñóðñîâ. (Ïðè ýòîì íå ñëåäó-
åò çàáûâàòü, ÷òî äàííàÿ ïðî-
áëåìà äîëæíà ðàçðåøàòüñÿ
â ðàìêàõ îáùåé èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèè êîðïîðà-
öèè.)

 Èíâåñòèöèîííûé ïóë 

Ðåàëüíûå      
èíâåñòèöèè 

Âûñîêîäîõîäíûå, íî 
âûñîêîðèñêîâàííûå 

Ñðåäíåäîõîäíûå, íî 
ñðåäíåðèñêîâàííûå 

Íèçêîäîõîäíûå, íî 
íèçêîðèñêîâàííûå 

Ôèíàíñîâûå  
èíâåñòèöèè 

Âûñîêîäîõîäíûå, íî 
âûñîêîðèñêîâàííûå 

Ñðåäíåäîõîäíûå, íî 
ñðåäíåðèñêîâàííûå 

Íèçêîäîõîäíûå, íî 
íèçêîðèñêîâàííûå 

Èíòåëëåêòóàëüíûå 
èíâåñòèöèè 

Âûñîêîäîõîäíûå, íî 
âûñîêîðèñêîâàííûå 

Ñðåäíåäîõîäíûå, íî 
ñðåäíåðèñêîâàííûå 

Íèçêîäîõîäíûå, íî 
íèçêîðèñêîâàííûå 

 Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèîííîãî ïóëà4
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíûì âèäîì äåÿòåëüíî-
ñòè â ëþáîé ñôåðå ýêîíî-
ìèêè (è íå òîëüêî â íåé). Óï-
ðàâëåíèå êîðïîðàòèâíûì
îáúåäèíåíèåì, â ÷àñòíîñòè,
åãî èíâåñòèöèîííûì ïóëîì
íå ïðåäñòàâëÿåò èñêëþ÷å-
íèÿ. Íà íàø âçãëÿä, òàêîå
óïðàâëåíèå ìîæíî õàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê èíâåñòèöèîí-
íûé ïðîöåññ. Äåëî â òîì,
÷òî, ñîçäàíèå è äàëüíåéøàÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî ïóëà � ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü, íå òîëüêî ðàñòÿ-
íóòàÿ âî âðåìåíè, íî ñëîæ-
íîñòðóêòóðèðîâàííàÿ, èíû-
ìè ñëîâàìè, ñèñòåìà, êîòî-
ðàÿ òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî æå ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà. Òàêîé ïîäõîä, â ñâîþ
î÷åðåäü, äåëàåò âîçìîæíûì
äåêîìïîçèöèþ è ñòðóêòóðè-
çàöèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûì ïóëîì êîð-
ïîðàöèè.

Èçó÷åíèå è àíàëèç ëþáûõ
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ïðåä-
ïîëàãàåò èõ ñòðóêòóðèçàöèþ
è, â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé, �
âûäåëåíèå îñíîâíûõ ïîäõî-
äîâ ê èçó÷àåìîìó ïðåäìåòó.
Â íàøåì ñëó÷àå îñîáûé èí-
òåðåñ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü
ôóíêöèîíàëüíûé è äèíàìè-
÷åñêèé ïîäõîäû.

Ïåðâûé � ýòî îáùèé ïîä-
õîä ê ïðîáëåìå óïðàâëåíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðîãî ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ îñíîâíûå âèäû óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

(ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ). Ôóí-
êöèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûì ïóëîì êîðïîðàòèâíî-
ãî îáúåäèíåíèÿ äîëæíû âîñ-
ïðîèçâîäèòüñÿ íà âñåõ «ýòà-
æàõ» óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íà êàæäîé ñòàäèè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îíè èì-
ïåðàòèâíû äëÿ âñåõ ïðîöåñ-
ñîâ è îáúåêòîâ (ýëåìåíòîâ)
óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè ýòèõ ôóíê-
öèé íåîáõîäèì àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïóëà êîðïîðàöèè, ñòåïåíè
åãî ìàòåðèàëèçàöèè, ñðîêîâ
âîçâðàòà âëîæåííûõ ðåñóð-
ñîâ, óðîâíåé ðèñêà è ò.ä.

Âòîðîé (äèíàìè÷åñêèé)
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ èíâåñ-
òèöèîííûì ïóëîì êîðïîðà-
òèâíîãî îáúåäèíåíèÿ âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ðàññìîòðåíèå åãî
ôèíàíñîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè íà ïðîäîëæèòåëüíîì
ó÷àñòêå âðåìåíè. Îñîáîå
âíèìàíèå â ðàìêàõ ýòîãî
ïîäõîäà óäåëÿåòñÿ ëîãèêå è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâ-
ëåíèþ èíâåñòèöèîííûì ïó-
ëîì êîðïîðàòèâíîãî îáúåäè-
íåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà äëÿ óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé íå-
îáõîäèìî ïðèìåíåíèå è âçà-
èìîäîïîëíåíèå îáîèõ ýòèõ
ïîäõîäîâ.

Ññûëêè:
1 Áàóýð Ð., Êîëëàð Ý., Òàí Â.

Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûì
ïðîåêòîì. Îïûò IBM. - Ì.: Èíô-
ðà-Ì, 1995; Âàñèëüåâ Ä. Êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå â Ðîññèè:
åñòü ëè øàíñ äëÿ óëó÷øåíèé? Â
êí.: Èíâåñòèöèîííûé êëèìàò è
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîñ-
ñèè. � Ì.: ÃÓ�ÂØÝ, 2000.; Äçà-
ðàñîâ Ð.Ñ., Íîâîæåíîâ Ä.Â. Ïðè-
ðîäà è èíâåñòèöèîííîå ïîâåäå-
íèå ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé //
Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðó-
áåæîì. � 2003. � ¹5.; Èâàíîâ
Ã. È. Èíâåñòèöèè: ñóùíîñòü,
âèäû, ìåõàíèçìû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Ðîñòîâ-íà-Äîíó:
Ôåíèêñ, 2002.; Êîâàëåâ Â.Â.
Ôèíàíñîâûé àíàëèç: Óïðàâëå-
íèå êàïèòàëîì. Ì., 2002ã.; Âû-
áîð èíâåñòèöèé. Àíàëèç îò÷åò-
íîñòè. - Èçä. 2-å, ïåðåðàá. è äîï.
- Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,
1998. - 512 ñ. è äð.

2 Ãàâðèëîâ À.È., Ðåãèîíàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. Ì.,
2002 ãîä, 179 ñòð. http://
www.vusnet.ru/biblio/archive/
regionalnaja_ekonomika/09.aspx

3 «Ìíîæåñòâî íàøèõ ñîâðå-
ìåííèêîâ ñêëîííî îáúÿñíÿòü
íåóäà÷è, íåäîñòàòêè æèçíè íå
÷ðåçìåðíûì, à íàïðîòèâ, ñëèø-
êîì ìàëûì ó÷àñòèåì â íåé íà-
óêè è íàó÷íûõ çíàíèé. Íî óâà-
æåíèå ê íàóêå ñî÷åòàåòñÿ ñ ïî-
êëîíåíèåì åé. Ñòàâ èäîëîì íà-
øèõ äíåé, íàóêà òðåáóåò æåðòâ,
è æåðòâû ïðèíîñÿòñÿ - íå âñå-
ãäà äîáðîâîëüíûå. Ðå÷ü íå î
ðàñõîäàõ íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ, çàòðàòû íà íàóêó - ýòî íå
æåðòâû, à èíâåñòèöèè, ïðè÷åì,
êàê äîêàçàëà ñîâðåìåííàÿ ïðàê-
òèêà, ñàìûå íàäåæíûå è äîõîä-
íûå. Â íàóêó âêëàäûâàþò íå
òîëüêî äåíüãè è ðåñóðñû, åé
ïîñâÿùàþò æèçíè. È â òîì âû-
ñîêîì ðîìàíòè÷åñêîì ñìûñëå,
êîãäà ãîâîðÿò î æèçíåííîì ïîä-
âèãå ãåðîåâ íàóêè, è â òîì æåñ-
òîêîì ñìûñëå, êîãäà æåðòâàìè
ñòàíîâÿòñÿ ëþäè, íå èìåþùèå
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íè ê íàóêå,
íè ê åå ïðîáëåìàì. Äà, ó íàóêè
åñòü ñâîè ìó÷åíèêè è ãåðîè».
Ïîðóñ Â. Í., Ðàöèîíàëüíîñòü.
Íàóêà. Êóëüòóðà. Ì., 2001. http:/
/www.vusnet.ru/biblio/archive/
porus_razionalnost/07.aspx

4 Ñì. ðàáîòó: Êîëòûíþê Á. À.
Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ì,
2000 ãîä.
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Ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çàìåòíî âîçðîñ èíòåðåñ ê îöåíêå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà íàø âçãëÿä,
îòâåò íà âîïðîñ: «Êàêîãî ìåíåäæåðà ìû äîëæíû ãîòîâèòü?»
ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà ðÿä ñîñòàâëÿþùèõ. Ïîïðîáóåì èõ ðàñ-
ñìîòðåòü.

1.Ñïåöèôèêà è íåäîñòàòêè ïåðâîãî áàçîâîãî ìåíåä-
æåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî öåëüþ ïåðâîãî ìåíåä-
æåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ ê
äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé (áèçíåñ-ñòðóêòóð), â êà÷åñòâå ñïå-
öèàëèñòà-èñïîëíèòåëÿ â ôóíêöèîíàëüíûõ è ëèíåéíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ.

Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ìåíåäæìåíòà - êàê îäíà èç îñíîâ-
íûõ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé - ýòî ïðîöåññ:

- ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ: ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ëè-
äåðñòâà, òâîð÷åñòâà è äåëîâîé àêòèâíîñòè;

- ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâûõ è ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûõ çíà-
íèé, íàâûêîâ è ïðèîáðåòåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

Ïîòåíöèàë óïðàâëåíöà êàê ðåçóëüòàò îòìå÷åííîãî ïðî-
öåññà è äîëæåí çàêëàäûâàòüñÿ â îñíîâó ïåðâîãî ìåíåäæåð-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ýòîì ôóíäàìåíòå ôîðìèðóþòñÿ áà-
çîâûå òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå è èíñòðóìåíòàëü-
íûå çíàíèÿ îá óïðàâëåíèè, ïðèîáðåòàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè.

Ðå÷ü èäåò î ïîäãîòîâêå íà÷èíàþùåãî ðàáîòíèêà, èáî îñ-
íîâíîé íåäîñòàòîê ïåðâîãî ìåíåäæåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ -
íåïîëíàÿ ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü âûïóñêíèêà. Îòñþäà ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïåðâîå ìåíåäæåðñêîå îáðàçîâàíèå, âî-
ïåðâûõ, ëèøü ôîðìèðóåò íåîáõîäèìûé áàçîâûé ïîòåíöèàë
óïðàâëåíöà äëÿ ïîñòóïàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ïî ñòóïåíÿì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êàðüåðû; è, âî-âòîðûõ, íå äàåò âûïóñêíèêàì
ïîëíîãî ïðàâà ïðåòåíäîâàòü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè (â
ýòîì, êñòàòè, âèäèòñÿ îäíà èç ïðîáëåì òðóäîóñòðîéñòâà âû-
ïóñêíèêîâ).

Ãëàâíîå òðåáîâàíèå ñåãîäíÿøíèõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé - ïîëó÷èòü â ñâîå ðàñïîðÿæåíèå ãîòîâûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îáëàäàþùèõ èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ ìå-
íåäæìåíòà, à íå ïîëóôàáðèêàòû, êîòîðûå íàäî äîó÷èâàòü.

×òî êàñàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòè çà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè, òî
îíà äîëæíà äåëèòüñÿ ìåæäó äåëîâîé îáùåñòâåííîñòüþ è âó-
çàìè.

Ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü (2 èç 10) ïðîäâèíóòûõ êîìïàíèé, òàêèõ
êàê «Ðóñàë» è ÐÀÎ ÅÝÑ, ñôîðìèðîâàëè ñèñòåìû «äîâîäêè»
âûïóñêíèêîâ âóçîâ äî íåîáõîäèìîãî èì óðîâíÿ, â òî âðåìÿ
êàê âåäóùèå êîìïàíèè Åâðîïû è ìèðà óæå äàâíî ïðàêòèêóþò
ñèñòåìó äâóõëåòíåé äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè äèïëîìèðî-
âàííîãî ñïåöèàëèñòà, âêëþ÷àÿ óïðàâëåíöà.

Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ - ïåðåõîä ê ñèñòåìå «áàêàëàâðèàò-
ìàãèñòðàòóðà» - äî ñèõ ïîð ìàëîïîíÿòíà è íåäîñòàòî÷íî èçâå-
ñòíà îñíîâíîé ÷àñòè ðàáîòîäàòåëåé. Äåëî â òîì, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ íå ìîãóò îöåíèòü: - óðîâåíü âîçìîæíîñòåé áàêà-
ëàâðîâ ; êàêóþ ðàáîòó èì ìîæíî ïîðó÷èòü.

Áåëÿåâ Þ.Ê.,
ê.ý.í., ïðîôåññîð, çàì. çàâåäóþùåãî
êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà
ÃÎÓ ÂÏÎ «Ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà»
Êóëàïîâ Ì.Í.,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà
ÃÎÓ ÂÏÎ «Ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà»
Îçèðà Â.Þ.,
ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû
ìåíåäæìåíòà ÃÎÓ ÂÏÎ «Ðîññèéñêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà»

Ïåðâîå ìåíåäæåðñêîå îáðàçîâàíèå:
öåëè è ýôôåêòèâíîñòü
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Ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû

Ïðîñòî îøåëîìëÿþò ðå-
çóëüòàòû îïðîñà, ïðîâåäåí-
íîãî â 2005 ãîäó íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ïÿòü îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè Åêàòåðèíáóðãà
(öâåòìåò, ëåñïðîì, òÿæìàø,
òðàíñïîðò è äîáû÷à ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ). Âîò òèïè÷íîå
ìíåíèå: «Äëÿ ïðåäïðèÿòèé
íåò ïîíÿòèÿ «áàêàëàâð». Ó íàñ
åñòü ïðèêàç 18-Ñ, ãäå ÷åòêî
íàïèñàíî, íà êàêóþ äîëæ-
íîñòü è ñ êàêèì îáðàçîâàíè-
åì ìû èìååì ïðàâî ïðèíè-
ìàòü. Òàì íåò ïîíÿòèÿ «áàêà-
ëàâð», «íåçàêîí÷åííîå âûñ-
øåå». È âûïóñêíèêà ñ äèï-
ëîìîì áàêàëàâðà íèêóäà íå
ñìîãó ïðèíÿòü».

Ïîðàæàåò ïðè ýòîì ïàñ-
ñèâíîñòü è êîñíîñòü îñíîâ-
íîé ÷àñòè ðàáîòîäàòåëåé.
×àùå âñåãî ïðåäëîæåíèå âó-
çàìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
èíèöèèðóåò ñïðîñ íà íèõ, à
íå íàîáîðîò. Èòîã îïðîñà â
ñåíòÿáðå 2006 ã. ïðåäñòàâëåí
â êîíöå ñòàòüè. Âñå ýòî ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî äî íàñòîÿ-
ùåãî âðåìåíè îòñóòñòâóåò
âíÿòíîå êîíñîëèäèðîâàííîå
ìíåíèå áèçíåñ-ñîîáùåñòâà
(ðàáîòîäàòåëåé) ïî êîëè÷å-
ñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó
çàêàçó íà ïîäãîòîâêó áàêàëàâ-
ðîâ. Ïî íàøåé îöåíêå ñèòóà-
öèè òàêîé çàêàç âðÿä ëè ÷åò-
êî áóäåò ñôîðìóëèðîâàí â
áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò. Ê
ñîæàëåíèþ, è âóçîâñêîå ñî-
îáùåñòâî òàêæå íå îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. Ïî
íåêîòîðûì îöåíêàì äîëÿ âû-
ïóñêíèêîâ áàêàëàâðèàòà, ïðå-
òåíäóþùèõ íà ïðîäîëæåíèå
îáó÷åíèÿ â ìàãèñòðàòóðå ïî
íàïðàâëåíèþ «Ìåíåäæìåíò»,
êîëåáëåòñÿ îò 10 äî 60%.

Â ÃÎÓ ÂÏÎ «ÐÝÀ èì. Ã.Â.
Ïëåõàíîâà» ïåðâîå ìåíåäæåð-
ñêîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëåíî ñëåäóþùèìè ñïåöèàëü-
íîñòÿìè è ñïåöèàëèçàöèÿìè:

- ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè;
- óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
- ôèíàíñîâûé ìåíåäæ-

ìåíò;
- óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòè-

åì;
- èíâåñòèöèîííûé ìåíåä-

æìåíò;

- êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå;

- ìåíåäæìåíò â òóðèñòñ-
êîì è ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå.

È ïîêà ïðîáåë - ýòî ãîñó-
äàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëü-
íîå óïðàâëåíèå.

Ïîëàãàåì, ÷òî òàêèì âó-
çàì, êàê Ïëåõàíîâñêàÿ àêà-
äåìèÿ, íå ñòîèò óâëåêàòüñÿ
èçëèøíåé äåòàëèçàöèåé
ïðàãìàòè÷íûõ, óçêèõ íàïðàâ-
ëåíèé ìåíåäæìåíòà.

Íàøåé öåëüþ äîëæíà áûòü
ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðà øèðî-
êîãî ïðîôèëÿ - ýëèòíîãî êàí-
äèäàòà â ðåçåðâ íà äîëæíîñòü
ïåðâûõ ëèö (òîï-ìåíåäæå-
ðîâ).

Êàê íàì êàæåòñÿ, â Àêà-
äåìèè íå ñëåäóåò ñòðåìèòü-
ñÿ ê ïîäãîòîâêå ëèö óïðàâ-
ëÿþùèõ ïåðâè÷íûìè ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè è
òåõíîëîãèÿìè. È â ýòîé ñâÿ-
çè òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì
ýëèòíîãî êàíäèäàòà äëÿ çà-
÷èñëåíèÿ â ðåçåðâ íà âûäâè-
æåíèå ìîãóò âûãëÿäåòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

A) Îáùèé ìåíåäæìåíò.
Ïðåñëåäóåòñÿ äîñòèæåíèå
äâóåäèíîé öåëè:

- èíòåãðèðîâàííûé è ñèñ-
òåìíûé âçãëÿä íà áèçíåñ,
îñíîâàííûé íà ïîíèìàíèè
âñåõ åãî ôóíêöèé; ïðè ãëó-
áîêîì çíàíèè, ïî êðàéíåé
ìåðå, îäíîé ôóíêöèè;

- ïîíèìàíèå, êàê ôóíêöèè
ýâîëþöèîíèðóþò â îðãàíèçà-
öèè, êàê îíè âçàèìîñâÿçàíû
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, ñ ó÷å-
òîì îñâåäîìëåííîñòè î íà-
ëè÷èè ìíîæåñòâà êîíòåêñòîâ,
â êîòîðûõ îïåðèðóåò áèçíåñ.

Á) Ôóíêöèîíàëüíûå çíà-
íèÿ. Îâëàäåíèå ìàñòåðñòâîì
â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ
çíàíèé î äàííîé ôóíêöèè
ìåíåäæìåíòà, ñåðüåçíîå îñ-
âîåíèå åå êîíöåïöèé, òåîðèé,
èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ, ïî-
íèìàíèå òîãî êàê îíè ïðèìå-
íÿþòñÿ è âèäîèçìåíÿþòñÿ.

B) Ïîíèìàíèå ãëîáàëè-
çàöèè. Çíàíèå ìåæäóíàðîä-
íîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäû áèçíåñà è âñå-
îáùåé âçàèìîçàâèñèìîñòè;
ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü è èí-

òåðïðåòèðîâàòü ãëîáàëüíûå
òåíäåíöèè, îïðåäåëÿòü èìå-
þùèåñÿ ìåæäóíàðîäíûå âîç-
ìîæíîñòè è îñîáåííîñòè ìå-
íåäæìåíòà â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ è êóëüòóðàõ.

Ã) Ïîíèìàíèå òåõíèêè è
òåõíîëîãèè, âîçìîæíîñòåé
ïðîäóêòèâíîãî èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ, îñîçíàíèå ðîëè ïðî-
èçâîäñòâà è òåõíîëîãèè è èõ
âëèÿíèÿ íà áèçíåñ è îáùå-
ñòâî.

Ïîëàãàåì, ÷òî â ðåøåíèè
ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðåôîðì îñîáîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàåò ñòðóêòóðà
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ-
ìåíåäæåðîâ. Ðå÷ü èäåò îá
óðîâíå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.
Íåâîçìîæíî ãîòîâèòü ìàññî-
âûìè òèðàæàìè âûñîêî-
êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ-ìå-
íåäæåðîâ. Âìåñòå ñ òåì, íå-
îáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ýëè-
òó íàöèîíàëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà. Ïðè ýòîì â ýëèòó âõî-
äÿò â êîíêðåòíûé ïåðèîä òå,
÷üÿ äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðíà
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ýëèòû íàöèîíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòà îáóñëîâëåí
äâóìÿ ïàðàìåòðàìè:

- õàðàêòåðèñòèêàìè è êà-
÷åñòâàìè ëè÷íîñòè, ñ îäíîé
ñòîðîíû;

- ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ
èíäèâèäà ê ðóêîâîäÿùåé óï-
ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñ äðóãîé.

Õîðîøî èìåòü õàðèçìó,
áûòü ÷óâñòâèòåëüíûì ê ëþä-
ñêèì ïåðåæèâàíèÿì, îäíàêî
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðè
ïðîãíîçèðîâàíèè óñïåõà â
ìåíåäæìåíòå ÿâëÿþòñÿ íå
ñòîëüêî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà
è ñòèëü, à, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè (ñè-
ñòåìíîñòü, äèíàìè÷íîñòü,
íåñòàíäàðòíîñòü, ãèáêîñòü è
ÿñíîñòü ìûøëåíèÿ).

Òå, êòî çàíèìàëñÿ ïîäáî-
ðîì è îáó÷åíèåì ìåíåäæå-
ðîâ äî íåäàâíåãî âðåìåíè
áûëè ëèøåíû èíñòðóìåíòîâ
äëÿ îöåíêè óìñòâåííûõ ñïî-
ñîáíîñòåé êàíäèäàòîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ èì ïîñòîÿííî íà-
õîäèòü «ïðàâèëüíûå» îòâåòû.
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Ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû

Â òîì, ÷òî âàæíåéøåé çà-
äà÷åé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèå ó îáó÷àþùèõ-
ñÿ óìåíèÿ äóìàòü, íèêòî íå
ñîìíåâàåòñÿ. Íî, âî-ïåðâûõ,
íåìíîãèå óíèâåðñèòåòû ñëå-
äóþò ýòîìó íà ïðàêòèêå, à âî-
âòîðûõ, íå ñóùåñòâóåò óáåäè-
òåëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ èäåè î òîì, ÷òî
åäèíñòâåííîé îáÿçàííîñòüþ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â îòíîøå-
íèè îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè äóìàòü.

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû
âûäåëÿþò öåëóþ ãàììó ëè-
äåðñêèõ ñòèëåé (íàïðèìåð:
õàðèçìàòè÷åñêèé, íàñòàâíè-
÷åñêèé, ïàðòíåðñêèé, äåìîê-
ðàòè÷åñêèé, ýìîöèîíàëüíîãî
ëèäåðñòâà, êîìàíäíûé (àâòî-
ðèòàðíûé). Ïðîô. Ë.Ô. Íèêó-
ëèí (ÐÝÀ èì. Ã.Â. Ïëåõàíî-
âà) óòâåðæäàåò, ÷òî ïðîáëå-
ìà ëèäåðñòâà îñîáåííî àê-
òóàëüíà â ñåòåâûõ ñòðóêòó-
ðàõ, çäåñü äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ëèäåðñòâà îáúåêòèâíî
áîëüøå âîçìîæíîñòåé, òîãäà
êàê â îðãàíèçàöèîííûõ
èåðàðõèÿõ ëèäåðñòâî â ïðèí-
öèïå â ïîëíîé ìåðå íå ðåà-
ëèçóåìî.

Íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ â
äàííîé îáëàñòè ïîêàçàëè, ÷òî
ãëàâíûì äëÿ ìåíåäæåðà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê êðèòè-
÷åñêîìó ìûøëåíèþ.

Ïîïûòêó îïðåäåëèòü óì-
ñòâåííûå ñïîñîáíîñòè îäèí
èç èññëåäîâàòåëåé Justin
Menkes (Executive Intelligence,
New York, Collins, 2005) íà-
çûâàåò «óïðàâëåí÷åñêèì èí-
òåëëåêòîì (ñîîáðàçèòåëüíî-
ñòüþ)». Ñîãëàñíî åãî èññëå-
äîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèé èí-
òåëëåêò - ñïîñîáíîñòü «ïå-
ðåâàðèâàòü», ÷àñòî íå áåç ïî-
ìîùè äðóãèõ, áîëüøèå îáúå-
ìû èíôîðìàöèè ñ öåëüþ
ôîðìèðîâàíèÿ âàæíûõ ðåøå-
íèé! Òàêèì îáðàçîì, óñïåõ
ìåíåäæåðà (ïî Ìåíêåñó) â
îñíîâíîì îïðåäåëÿåòñÿ ñî-
îáðàçèòåëüíîñòüþ è ÿñíîñ-
òüþ åãî ìûøëåíèÿ.

Â äåëîâîé ëèòåðàòóðå ÷à-
ñòî âñòðå÷àþòñÿ âûñêàçûâà-
íèÿ î íåîáõîäèìîñòè íàëè-
÷èÿ ó ëèäåðîâ óìåíèÿ ÿñíî

ìûñëèòü. Ýòî óìåíèå íå ñâÿ-
çàíî íàïðÿìóþ ñ íàëè÷èåì
ôîðìàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ïîëó÷å-
íèè ïîñëåäíåãî èçó÷àþòñÿ
ó÷åáíûå ïðåäìåòû (äèñöèï-
ëèíû) -èñòîðèÿ, ìàòåìàòèêà,
èíîñòðàííûé ÿçûê... Ïî àíà-
ëîãèè ìû äîëæíû îïðåäåëèòü
ïðåäìåòû äëÿ òðóäà ðóêîâî-
äèòåëÿ è ÷åòêèé íàáîð ñïî-
ñîáíîñòåé, îáëàäàíèå êîòî-
ðûìè îí äîëæåí ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü â êàæäîì èç ýòèõ
ïðåäìåòîâ.

Êàêîâû æå ïðåäìåòû òðó-
äà ìåíåäæåðà?

Ëþáóþ ðóêîâîäÿùóþ ðà-
áîòó ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ïðåäìåòà:

1. Äîñòèæåíèå öåëåé (âû-
ïîëíåíèå çàäà÷);

2. Ðàáîòà ñ ëþäüìè (ïî-
ñðåäñòâîì ëþäåé);

3. Ñàìîîöåíêà è ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ àäàïòàöèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. Áîëåå
ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü ïîçíà-
âàòåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
íàâûêîâ ïî êàæäîìó èç ïðè-
âåäåííûõ ïðåäìåòîâ òðóäà
ìåíåäæåðà ïðèâîäèòñÿ íèæå.

ÍÀÂÛÊÈ, ÔÎÐÌÈÐÓÞ-
ÙÈÅ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÉ
ÈÍÒÅËËÅÊÒ

Ïî îòíîøåíèþ ê öåëÿì
ìåíåäæåðû:

Îïðåäåëÿþò ïðîáëåìó ñî-
îòâåòñòâåííî è äèôôåðåíöè-
ðóþò ñóùåñòâåííûå çàäà÷è
îò ìåíåå çíà÷èìûõ çàáîò

Çàðàíåå ôîðìóëèðóþò
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòèõ öåëåé è îïðåäåëÿþò ðà-
çóìíûå ñðåäñòâà íèâåëèðîâ-
êè ïðåïÿòñòâèé;

Êðèòè÷åñêè îöåíèâàþò àê-
êóðàòíîñòü ñäåëàííûõ è âûä-
âèíóòûõ â îáîñíîâàíèè ïðåä-
ïîëîæåíèé;

Ôîðìóëèðóþò ïðåèìóùå-
ñòâà è íåäîñòàòêè âûäâèãàå-
ìûõ ïðåäëîæåíèé;

Îòäåëÿþò òî, ÷òî èçâåñòíî
ïî äàííîìó âîïðîñó, îò òîãî
÷òî äîëæíî áûòü âûÿñíåíî,
èùóò íàèëó÷øèå ïóòè äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé è
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè;

Èñïîëüçóþò øèðîêèé âû-
áîð óãëîâ ðàññìîòðåíèÿ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ íå-
çàïëàíèðîâàííûõ ïîñëåä-
ñòâèé ðàçíûõ êóðñîâ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ìåðîïðèÿòèé.

Ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì
ìåíåäæåðû:

Îñîçíàþò âûâîäû, âûòåêà-
þùèå èç êîíêðåòíîãî îáùåíèÿ;

Îñîçíàþò ïîäîïëåêó è
ìîòèâû ïîâåäåíèÿ âîâëå÷åí-
íûõ â ñèòóàöèþ ëèö;

Çàðàíåå îïðåäåëÿþò âåðî-
ÿòíóþ ðåàêöèþ ëèö íà äåé-
ñòâèÿ èëè èíôîðìàöèþ;

Êîððåêòíî îïðåäåëÿþò êî-
ðåííûå ïðîáëåìû è ïåðñïåê-
òèâû, ëåæàùèå â öåíòðå êîí-
ôëèêòà;

Ñîîòâåòñòâåííî ðàññìàò-
ðèâàþò âåðîÿòíûå ýôôåêòû
â ðåçóëüòàòå íåçàïëàíèðî-
âàííûõ ïîñëåäñòâèé òåõ èëè
èíûõ êóðñîâ äåéñòâèé;

Ó÷èòûâàþò è áàëàíñèðóþò
ðàçëè÷èÿ â ïîòðåáíîñòÿõ âñåõ
ëèö è ñòîðîí.

Ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå
ìåíåäæåðû:

Ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü îáðàò-
íóþ ñâÿçü, êîòîðàÿ ìîæåò
âûÿâèòü îøèáêè â èõ ñóæäå-
íèÿõ, è ñäåëàòü ñîîòâåòñòâó-
þùèå êîððåêòèðîâêè:

Îñîçíàþò ëè÷íûå ïðåäó-
áåæäåííîñòè èëè îãðàíè÷åí-
íîñòü âî âçãëÿäàõ è èñïîëü-
çóþò ýòî äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ â ïëàíèðîâàíèè è îñó-
ùåñòâëåíèè äåéñòâèé;

Îñîçíàþò, êîãäà ñåðüåç-
íûå ïðîñ÷åòû â èõ èäåÿõ èëè
äåéñòâèÿõ òðåáóþò íåçàìåä-
ëèòåëüíîãî ïóáëè÷íîãî ïðè-
çíàíèÿ è ïåðåìåí â ïóòÿõ
ñëåäîâàíèÿ;

Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-
çîì îáîçíà÷àþò ñåðüåçíûå
ïðîñ÷åòû â àðãóìåíòàõ äðó-
ãèõ ëèö è íàñòàèâàþò íà
ñèëüíûõ ñòîðîíàõ ñîáñòâåí-
íîé ïîçèöèè;

Îñîçíàþò, êîãäà ýòî íóæ-
íî íåîáõîäèìîñòü ïðîòèâî-
ñòîÿòü ñîïðîòèâëåíèþ äðóãèõ
ëèö, è îñòàâàòüñÿ ïðèâåðæåí-
íûìè èçáðàííîìó ðåçîííîìó
êóðñó.
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Ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû

 Êðèòè÷åñêè çíà÷èìûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìèðîâîççðåí-
÷åñêèé àñïåêò ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ: ñëåäî-
âàíèå ýòè÷åñêèì íîðìàì,
ïðèâåðæåííîñòü è ñîáëþäå-
íèå ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ â
îòíîøåíèè íîðì äåëîâîé ýòè-
êè, ÷óâñòâî ëè÷íîé, êîðïîðà-
òèâíîé è ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿííî-
ìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ
è óìåíèþ «äåðæàòü óäàð».
×óâñòâî ãîðäîñòè è óâåðåí-
íîñòè â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ
â ñî÷åòàíèè ñ ðåàëèñòè÷åñ-
êèì ïðèçíàíèåì ñîáñòâåí-
íûõ ñëàáîñòåé; ñïîñîáíîñòü
âîñïðèíèìàòü êðèòèêó è ïðî-
òèâîäåéñòâèå; ñïîñîáíîñòü
èçâëåêàòü óðîêè èç îøèáîê
è ïðîâàëîâ; âçÿòèå íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòè è äåëåãèðî-
âàíèå ïîëíîìî÷èé; ïðèçíà-
íèå íàëè÷èÿ äîñòîèíñòâ ó
äðóãèõ áåç âîçíèêíîâåíèÿ
÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî óùåì-
ëåíèÿ. Ñòðåìëåíèå ïðèíè-
ìàòü è îñóùåñòâëÿòü äåëî-
âûå ðåøåíèÿ â ñëîæíûõ óñ-
ëîâèÿõ; ïîíèìàíèå òîãî, êîã-
äà íàäî äåéñòâîâàòü, à êîã-
äà âîçäåðæàòüñÿ.

Ãëîáàëüíàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ ñðåäà ïîçâîëèëà îðãàíè-
çîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå, ôè-
íàíñîâûå è èíôîðìàöèîííûå
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâàìè, êîìïàíèÿìè, ó÷åíû-
ìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,
ôîðìèðóÿ òàêèì îáðàçîì íî-
âîå ãëîáàëüíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîñòðàíñòâî. Èíòåðíåò
è èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû
ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ ñäå-
ëàëè ðåàëüíûì ïðîöåññ ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìèêè. ×òî
ñóùåñòâåííî íîâîãî âíåñ
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè â îá-
ëàñòü óïðàâëåí÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ?

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîé ñ íîâûìè èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè,
îòðàæàåòñÿ íå òîëüêî íà îá-
ëåã÷åíèè óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà, íî è íà òîì, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ïåðåñìîòðåòü ðàáî-
òó â îðãàíèçàöèÿõ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà óðîâ-

íå ëè÷íîñòè, ãðóïïû è îðãà-
íèçàöèè êàê òàêîâîé.

Êàê ïåðñïåêòèâíîå ðàçâè-
òèå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â
Ðîññèè íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ìîæíî ðàññìîòðåòü ïðîãðàì-
ìó ãëîáàë-ìåíåäæåðà. Òàêîé
ïðîãðàììû åùå íåò â Ðîññèè,
íî îíà óæå àêòèâíî ðàçâèâà-
åòñÿ â çàïàäíûõ áèçíåñ-øêî-
ëàõ, à çíà÷èò ÷åðåç êàêîå-òî
âðåìÿ ïðèäåò è ê íàì.

Ïîÿâëåíèå è ðàçðàáîòêà
ãëîáàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîãðàìì ãîâîðèò î ãëîáàëè-
çàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ: ìíîãèå çàïàäíûå
øêîëû îòêðûâàþò ñâîè ôèëè-
àëû â äðóãèõ ñòðàíàõ. Íàïðè-
ìåð, Ãàðâàðäñêàÿ øêîëà áèç-
íåñà èìååò èññëåäîâàòåëüñ-
êèå öåíòðû â Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêå, Åâðîïå, Àçèàòñêî-Òèõî-
àêåàíñêîì ðåãèîíå. Ïðè ó÷à-
ñòèè Èíäèè èññëåäîâàòåëÿìè
Øêîëû ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî
îáîãàùåíèþ åå ó÷åáíîãî ïëà-
íà â íàïðàâëåíèè ãëîáàëèçà-
öèè. Â äîáàâîê, â Ãàðâàðäå
âûïóñê 2008 ãîäà áóäåò ñî-
ñòîÿòü èç ñòóäåíòîâ-âûõîäöåâ
èç ïî÷òè 70 ñòðàí. Â äàëüíåé-
øåì ïëàíèðóåòñÿ, ïî ñëîâàì
äåêàíà Øêîëû, ñåðèÿ êðàò-
êîñðî÷íûõ ó÷åáíûõ òóðîâ äëÿ
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
ñ ïîñåùåíèåì êëþ÷åâûõ ðå-
ãèîíîâ ïî âñåìó çåìíîìó
øàðó ñ îáÿçàòåëüíîé ïðåäâà-
ðèòåëüíîé ïîäãîòîâêîé è ïîñ-
ëåäóþùèì àóäèòîðíûì îá-
ñóæäåíèåì è ò.ä.).

Ïîëàãàåì, ÷òî ãëàâíàÿ çà-
äà÷à óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ � ïîäãîòîâêà òàê íàçû-
âàåìîãî «ãëîáàëüíîãî» ìåíåä-
æåðà. Ïîñëåäíèé äîëæåí áûòü
ëèäåðîì, ñîáèðàòåëåì òàëàí-
òîâ è êðîìå òîãî çàíèìàòüñÿ
ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ êîìïàíèè. Ôàêòè÷åñ-
êè áèçíåñ-îáðàçîâàíèå áóäó-
ùåãî äîëæíî ôîðìèðîâàòü
ãëîáàëüíîå ìûøëåíèå, ãëàâ-
íîé ÷åðòîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ïðåîäîëåâàòü
ìíîæåñòâî ìåíòàëüíûõ, ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ãðàíèö è áàðüå-
ðîâ äðóãèõ òèïîâ, à èìåííî:

- ãðàíèö ïðîñòðàíñòâåí-

íûõ, âðåìåííûõ è ãåîãðàôè-
÷åñêèõ, êîòîðûå ñäåðæèâàþò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü;

- ãðàíèö ôóíêöèîíàëüíûõ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ è òåõíè-
÷åñêèõ íàâûêîâ;

- ãðàíèö ìûøëåíèÿ è êîí-
öåïòóàëèçàöèè òèïà «ðàöèî-
íàëüíîå � èíòóèòèâíîå»,
«îòå÷åñòâåííîå � çàðóáåæ-
íîå», «ìû � îíè»;

- ãðàíèö êóëüòóðíûõ ïðåä-
ïîëîæåíèé, öåííîñòåé è
óáåæäåíèé îòíîñèòåëüíî
ìèðà â öåëîì, îòíîøåíèé ñ
äðóãèìè ëþäüìè è âîñïðèÿ-
òèÿ ñàìèõ ñåáÿ, êîòîðûå ìå-
øàþò óïðàâëÿòü ëþäüìè è
èíûìè êóëüòóðíûìè êîðíÿìè.

Ïðè ýòîì ÿâíî âûäåëÿþò-
ñÿ äâå âåäóùèõ ñòðàíû ìèðà,
â êîòîðûõ ðàçâèòèå áèçíåñ-
îáðàçîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî
âûøå, ÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ.
Ýòî - ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ. Â
Ðîññèè óðîâåíü áèçíåñ-îáðà-
çîâàíèÿ ñóùåñòâåííî íèæå.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ
ïðè÷èíàìè:

Ïåðâàÿ: äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ â ñòðàíå íåîáõîäè-
ìî íàëè÷èå êà÷åñòâåííîãî
ïðîäóêòà, à èìåííî ïðåïîäà-
âàòåëåé, ðàçðàáîòàííîãî ìà-
òåðèàëà, â òîì ÷èñëå ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè äåéñòâèÿ â
äàííîé ñòðàíå.

Âòîðàÿ: íåîáõîäèì ñôîð-
ìèðîâàâøèéñÿ ñïðîñ íà îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè êàê ñî
ñòîðîíû ñàìèõ êîìïàíèé, òàê
è ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ëþ-
äåé. Ó ïîòðåáèòåëåé óòâåðäè-
ëîñü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî äèï-
ëîì ìåíåäæåðà ìîæåò ñëó-
æèòü äîïîëíèòåëüíûì ïàðà-
ìåòðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðó-
äà � èìåííî â ýòîì ïîòðåáè-
òåëü âèäèò îùóòèìóþ ��âûãî-
äó�� îáó÷åíèÿ íà ïðîãðàììå
«ìåíåäæìåíò». Çàêîíîìåðåí
âîïðîñ, ïî êàêèì êðèòåðèÿì
ïîòðåáèòåëü âûáèðàåò ïðî-
ãðàììó èëè æå îí âûáèðàåò
ó÷åáíîå çàâåäåíèå?

Íûíåøíèå àáèòóðèåíòû
ïîäõîäÿò ê âûáîðó ìåñòà îáó-
÷åíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî òùàòåëü-
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íî. Ïî íàáëþäåíèþ ñïåöèà-
ëèñòîâ, áîëüøèíñòâî ïîòåí-
öèàëüíûõ ñòóäåíòîâ ñòàðàþò-
ñÿ ïîñòóïàòü â âóçû, îáëàäà-
þùèå õîðîøåé ðåïóòàöèåé è
«ðàñêðó÷åííûì» èìåíåì, îá-
ðàùàþò âíèìàíèå íà íàëè-
÷èå ìåæäóíàðîäíûõ àêêðåäè-
òàöèé, âûäàâàåìûé äèïëîì
(ãîñóäàðñòâåííûé èëè íåò),
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
(êòî ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè, êàêîâî ñîîòíîøåíèå ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñ-
êîãî ñîñòàâà ñ äåéñòâóþùè-
ìè êîíñóëüòàíòàìè è ðóêîâî-
äèòåëÿìè), íàëè÷èå ñïåöèà-
ëèçàöèé, îïûò ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì îáðàçîâàíèÿ.
Öåíà, êàê íè ñòðàííî, çàíè-
ìàåò â ýòîì ñïèñêå íå âñå-
ãäà ïåðâîå ìåñòî, õîòÿ òîæå
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëü-
øèíñòâî âóçîâ ñòàðàåòñÿ
ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü
ðàìêè ñïîñîáà ïðåäëîæåíèÿ
óñëóã: ïðåäëàãàåìûå ôîðìû
îáó÷åíèÿ (äíåâíàÿ, âå÷åðíÿÿ,
î÷íàÿ, çàî÷íàÿ, ìîäóëüíàÿ,
äèñòàíöèîííàÿ) ïðåïîäíîñÿò-
ñÿ êàê íåñîìíåííîå ïðåèìó-
ùåñòâî äëÿ ñòóäåíòîâ. Êðî-
ìå òîãî, ïî÷òè êàæäîå îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â
äîïîëíåíèå ê òåîðåòè÷åñêîé
÷àñòè ïðåäîñòàâëÿåò îïðåäå-
ëåííîå êîëè÷åñòâî ïðàêòè-
÷åñêèõ çàíÿòèé, îñîáåííî
ïîïóëÿðíûõ â çàïàäíûõ ïðî-
ãðàììàõ case-studies, à òàê-
æå ñåìèíàðîâ ñ ó÷àñòèåì
ïðàêòèêîâ - òîï-ìåíåäæåðîâ
âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è çàïàä-
íûõ êîìïàíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû, èíôîðìà-
öèÿ îá îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìå áûëà äîñòîâåðíîé è
ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðóåìîé
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñèñòå-
ìû ìîíèòîðèíãà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïîòåíöèàëà, èçó÷å-
íèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â
îáëàñòè ìåíåäæåðñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, âûÿâëåíèÿ îáúåê-
òèâíûõ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé ÂÓÇîâ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì.

Â ÑØÀ ïîíèìàíèå òîãî
îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ïîâåäå-
íèå íà ðàáîòå ôîðìèðóåòñÿ

ïîä âîçäåéñòâèåì øèðîêîãî
ñïåêòðà èíäèâèäóàëüíûõ,
ãðóïïîâûõ è îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôàêòîðîâ, ïðèâåëî ê
îáîáùåíèþ çíàíèé ïî òåîðèè
îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèîí-
íîìó ïîâåäåíèþ â åäèíóþ
íàóêó. Íî ýòî ïðîèñõîäèëî
ïîñòåïåííî. Â 40-õ ãîäàõ
äâàäöàòîãî âåêà ïðèñâàèâà-
ëèñü äîêòîðñêèå ñòåïåíè ïî
òåîðèè óïðàâëåíèÿ è ïóáëè-
êîâàëèñü ïåðâûå ó÷åáíèêè. Â
70-õ ïðîâîäèëèñü àêòèâíûå
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàì-
ìû ïî èçó÷åíèþ òàêèõ çíà-
÷èìûõ ïðîöåññîâ, êàê ìîòè-
âàöèÿ, ëèäåðñòâî è âëèÿíèå
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Ê ñîæàëåíèþ, äàæå â ÑØÀ
ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöè-
îííîãî óïðàâëåíèÿ â ñåðåäè-
íå äâàäöàòîãî âåêà ïðîâîäè-
ëîñü íåïîñëåäîâàòåëüíî è áåñ-
ñèñòåìíî. Â îòâåò íà ïîäîá-
íîå ïîëîæåíèå äåë ôîíä Ôîð-
äà ñïîíñèðîâàë ïðîåêò, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ñïåöèàëèñòû
òùàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàëè
îñíîâû áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Îíè
îïóáëèêîâàëè ñâîè âûâîäû â
1959 ãîäó â îêàçàâøåì áîëü-
øîå âëèÿíèå òðóäå, èçâåñòíîì
êàê «Äîêëàä Ãîðäîíà è Õàóýë-
ëà». Â ýòîé ðàáîòå ó÷åíûå ðå-
êîìåíäîâàëè óäåëÿòü áîëüøåå
âíèìàíèå ôóíäàìåíòàëüíûì,
îñîáåííî ñîöèàëüíûì íàóêàì,
äèñöèïëèíàì ïðè ïðåïîäàâà-
íèè ìåíåäæìåíòà. Â 60-å ãîäû
äàííàÿ ðåêîìåíäàöèÿ îêàçàëà
ãðîìàäíîå âëèÿíèå íà ó÷åá-
íûå ïëàíû àìåðèêàíñêèõ óíè-
âåðñèòåòñêèõ øêîë è ôàêóëü-
òåòîâ áèçíåñà è ñïîñîáñòâî-
âàëà ðàçâèòèþ ìåíåäæìåíòà
êàê íàóêè).

Ðîññèéñêèé ðûíîê óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ - ýòî
ïîòåíöèàëüíî îãðîìíûé ðûíîê
è îò òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî
îí áóäåò îðãàíèçîâàí, à êà÷å-
ñòâî ïðåäëàãàåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì - ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì, áóäåò â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå çàâèñåòü ýôôåêòèâíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è ñêî-
ðîñòü èíòåãðàöèè Ðîññèè â

ãëîáàëüíîå ìèðîâîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

Ïåðå÷åíü íåäîñòàòêîâ â
ñèñòåìå ðîññèéñêîãî ìåíåä-
æìåíò-îáðàçîâàíèÿ îáøèðåí.
Ïðåæäå âñåãî ýòî íåäîñòà-
òîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Êðîìå òîãî, â
ðÿäå ñëó÷àåâ ñàìè ðóêîâîäè-
òåëè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íå
èìåþò äîñòàòî÷íîé êâàëèôè-
êàöèè. Îäèí èç ñîàâòîðîâ
íàñòîÿùèõ ñòðîê ñòîëêíóëñÿ
ñ ïðèìåðîì, êîãäà îðãàíèçà-
òîð ïðîãðàììû â îäíîì èç
ïðåñòèæíûõ ìîñêîâñêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ïðè âûñòóïëåíèè
ïåðåä ñëóøàòåëÿìè óïîðíî
íàçûâàë ïðîãðàììó êàê «ÝÌ-
ÁÈÀ». Ãäå óæ òóò ãîâîðèòü îá
îáåñïå÷åíèè íåîáõîäèìîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðè èçó-
÷åíèè äèñöèïëèí è òùàòåëü-
íîñòè â ôîðìèðîâàíèè ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà!!!
Ìîæíî ñïðîñèòü ïðè ýòîì îá
îòêëèêå ñòóäåíòîâ? Íåò îò-
áîðà ñòóäåíòîâ� � çíà÷èò,
òåðÿåòñÿ êà÷åñòâî. Ó ðîññèé-
ñêèõ âóçîâ îòñóòñòâóåò äëè-
òåëüíûé îïûò îáó÷åíèÿ, òàê
êàê ó îòå÷åñòâåííîãî ïîñòñî-
âåòñêîãî áèçíåñà ïîêà åùå
êîðîòêàÿ èñòîðèÿ.

Îòå÷åñòâåííûå ïðîãðàììû
èçëèøíå àêàäåìè÷íû: òðàäè-
öèîííûå ëåêöèè ïðåâàëèðó-
þò íàä èçó÷åíèåì è àíàëè-
çîì êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé èç
ïðàêòèêè êîìïàíèé, òàê íàçû-
âàåìûõ êåéñîâ (àíãë.. case �
ñëó÷àé, îáñòîÿòåëüñòâî), è
ïîäãîòîâêîé ïðîåêòîâ, íà ÷åì
ïîñòðîåí ïðîöåññ îáó÷åíèÿ â
çàïàäíûõ áèçíåñ-øêîëàõ.

Ðåäêè ñëó÷àè îòäåëüíûõ
âûñòóïëåíèé, à òåì áîëåå
÷òåíèÿ ó÷åáíîãî êóðñà ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè êðóïíîãî áèçíå-
ñà. Óâåëè÷åíèþ ñòîëü íåîá-
õîäèìûõ ïðåöåäåíòîâ ïðåïÿò-
ñòâóþò â ïåðâóþ î÷åðåäü çàê-
ðûòîñòü ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé, âî âòîðóþ � íåóìåíèå
îòå÷åñòâåííûõ ìåíåäæåðîâ
ñòðóêòóðèðîâàòü íàêîïëåí-
íûé îïûò.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâðåìåí-
íûå ðîññèéñêèå áèçíåñ-øêî-
ëû åùå î÷åíü äàëåêè îò ðå-
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øåíèÿ ñòîëü ñëîæíîé çàäà-
÷è, ïîðîæäåííîé ôóíäàìåí-
òàëüíûìè èçìåíåíèÿìè ñðå-
äû áèçíåñà. Îäíàêî ïîíèìà-
íèå íåîáõîäèìîñòè óñèëåíèÿ
âíèìàíèÿ ê ðàçâèòèþ ðîñ-
ñêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè
ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà
ïðîñëåæèâàåòñÿ â ñîâðåìåí-
íîì áèçíåñ-îáðàçîâàíèè äî-
ñòàòî÷íî îò÷åòëèâî.

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ
ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò èçìåíå-
íèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû, ïðåæ-
äå âñåãî, ñ òåì, ÷òî ïåðñîíàë
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâ-
íîé ðåñóðñ îðãàíèçàöèè. Â
îïðåäåëåíèå öåëåé îðãàíèçà-
öèè è åå ïîäðàçäåëåíèé, â
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé âîâëåêàþòñÿ
íå òîëüêî óïðàâëåí÷åñêèå
ðàáîòíèêè, íî è âåñü ïåðñî-
íàë îðãàíèçàöèè. Â ýòîé ñâÿ-
çè ìîæíî ãîâîðèòü î «êîëëåê-
òèâíîì óïðàâëÿþùåì». Â òà-
êèõ óñëîâèÿõ ìåíåäæåðó íå-
îáõîäèìî óìåòü ðàáîòàòü â
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäå è â
êà÷åñòâå ëèäåðà, è â êà÷åñòâå
èãðîêà êîìàíäû. À ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, åùå áîëåå ïîâûøà-
åò òðåáîâàíèÿ ê åãî ëè÷íîñò-
íûì êà÷åñòâàì, óìåíèþ ñòðî-
èòü è îñóùåñòâëÿòü âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè.
Ìåíåäæåð äîëæåí ñòðåìèòü-
ñÿ ñòàòü èñòèííûì ëèäåðîì â
ñâîåé îðãàíèçàöèè.

2. Ëèäåðñêàÿ èíèöèàòè-
âà Ãàðâàðäñêîé øêîëû
áèçíåñà

Áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå
ïðîôåññîðîâ Ãàðâàðäñêîé
øêîëû áèçíåñà Ëèíäû Õèë
(Linda Hill) è Íèòèíà Íîõðèà
(Nitin Nohria) çà ïîñëåäíèå
ãîäû ñîçäàíà áàçà äàííûõ,
ñîäåðæàùàÿ ñâåäåíèÿ î 860
áèçíåñ-ëèäåðàõ ÑØÀ, êîòî-
ðûå âûäåëèëèñü áëàãîäàðÿ
ñäåëàííîìó èìè âêëàäó â
ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå äå-
ëîâîé è îáùåñòâåííîé æèç-
íè Àìåðèêè â 20-îì âåêå.
Êðèòåðèè âûáîðà: êàíäèäàòû
ÿâëÿëèñü îñíîâàòåëÿìè èëè
ïåðâûìè ðóêîâîäÿùèìè ëè-
öàìè àìåðèêàíñêèõ êîìïà-
íèé â òå÷åíèå ïî êðàéíåé

ìåðå 5 ëåò ìåæäó 1900 è
2000 ãîäàìè. Äëÿ ðàííèõ äå-
ñÿòèëåòèé áûëè èñïîëüçîâà-
íû ñâåäåíèÿ, ïî÷åðïíóòûå èç
ïðåäøåñòâóþùèõ èññëåäîâà-
íèé (R.S. Tedlow ), à òàêæå
ðàáîòà Êîðòíè Ïóðèíãòîíà è
Êèìà Ýðèêà Áåò÷åðà
(Ñourtney Purrington, Kim Eric
Bettcher. �The American CEO
in the Twentieth Century:
Demography and Career Path».
Â ÷àñòíîñòè, íàçâàííûå àâ-
òîðû ïðîñëåäèëè ýâîëþöèþ
òèòóëà CEO (Chief Executive
Officer) è îòíîñÿò åãî ïåðâîå
îôèöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
â áèçíåñå ê 1917 ãîäó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé óñ-
òàíîâêîé èññëåäîâàòåëè ïðè-
÷èñëèëè ê áèçíåñ-ëèäåðàì
(ò.å. ÑÅÎ), íåçàâèñèìî îò èõ
ñïåöèôè÷åñêîãî òèòóëà, âñåõ,
êòî ó÷àñòâîâàë â ïåðâîíà-
÷àëüíîì è åäèíîëè÷íîì ñî-
çäàíèè êîìïàíèè, îïðåäåëå-
íèè íàïðàâëåíèé åå äåÿòåëü-
íîñòè, ðàñïðåäåëåíèè ðåñóð-
ñîâ è îòñëåæèâàíèè ïðîãðåñ-
ñà. Êðîìå îáÿçàòåëüíîãî ïÿ-
òèëåòíåãî âðåìåííîãî êðèòå-
ðèÿ áèçíåñ-ëèäåðû äîëæíû
áûëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïî
êðàéíåé ìåðå â òå÷åíèè ÷å-
òûðåõ ëåò âûñîêèé óðîâåíü
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è
(èëè) îíè äîëæíû áûëè âîç-
ãëàâëÿòü áèçíåñ, êîòîðûé ñó-
ùåñòâåííî èçìåíèë õàðàêòåð
æèçíè è ðàáîòû àìåðèêàíöåâ
â ÕÕ âåêå.

Èññëåäîâàòåëè îòäàâàëè
ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî èçìå-
ðåíèå âëèÿíèÿ ëèäåðà íà îá-
ùåñòâî, áèçíåñ èëè íà òî è
äðóãîå âìåñòå âçÿòîå ÿâëÿåò-
ñÿ çàäà÷åé ñóáúåêòèâíîãî
õàðàêòåðà. Ðàíæèðîâàíèå
ëèäåðîâ îñóùåñòâëÿëîñü íà
îñíîâå óïîìèíàíèé î íèõ â
ïðåññå â òàêèõ èçäàíèÿõ êàê
Fortune, Forbes, Time, The Wall
Street Journal è New York
Times, ýíöèêëîïåäèÿ áèçíå-
ñà è äðóãèõ èñòî÷íèêàõ. Âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îíè óïîìÿíó-
òû â âèäó äîñòèæåíèé â àìå-
ðèêàíñêîì áèçíåñå - îòêðû-
òèå íîâûõ ðûíêîâ, ñîçäàíèå
íîâûõ îòðàñëåé, ïðîäâèæå-
íèå íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé

ïðàêòèêè è ïåðåäîâîé òåõíî-
ëîãèè. Íåñìîòðÿ íà äîìèíè-
ðîâàíèå êîìïàíèé, âõîäÿùèõ
â ïåðå÷åíü Fortune 100, ñïè-
ñîê íîñèò áîëåå øèðîêèé õà-
ðàêòåð. Ñòåïåíü âëèÿíèÿ òîãî
èëè èíîãî ëèäåðà âûõîäèò çà
ðàìêè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ðàçìåðîì âîçãëàâëÿåìîé
êîìïàíèè.

Óêàæåì òàêæå íà âàæíîñòü
îñîçíàíèÿ êîíòåêñòà
(Contextual Intelligence (ÑI) -
Why is it important?). Ïîä ÑI
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñïîñîá-
íîñòü ëèäåðà ïîíèìàòü çíà-
÷åíèå ôàêòîðîâ íà ìàêðî-
óðîâíå, êîòîðûå èãðàþò ðå-
øàþùóþ ðîëü â òå÷åíèå äàí-
íîãî ïåðèîäà. Èññëåäîâàòå-
ëè Ãàðâàðäñêîé áèçíåñ øêî-
ëû âûäåëèëè øåñòü òàêèõ
êîíòåêñòíûõ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå îêàçûâàëè ðåøàþùåå
âëèÿíèå â ïðîøëîì ñòîëåòèè
è ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü â
íàñòîÿùåì: ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå, òðóä, ãëîáà-
ëèçàöèÿ, òåõíèêà è òåõíîëî-
ãèÿ, äåìîãðàôèÿ è ñîöè-
àëüíûå íðàâû. Â òå÷åíèè
êàæäîé äåêàäû ÕÕ ñòîëåòèÿ
ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû âçà-
èìîäåéñòâîâàëè â ðàçëè÷íûõ
êîìáèíàöèÿõ.

Â ïðîøëîì âåêå ñïîñîá-
íîñòü áèçíåñ-ëèäåðîâ óâèäåòü
ñìûñë â ñîáñòâåííûõ äåéñòâè-
ÿõ áûëà äëÿ íèõ èñòî÷íèêîì
âëàñòè è ÷àñòî ïðèâîäèëà êàê
ê óñïåõó, òàê è ê ïðîâàëó.

×òî ìîæåò ïîäñêàçàòü
áàçà äàííûõ ïðè âûáîðå ñå-
ãîäíÿøíèõ áèçíåñ-ëèäåðîâ?
Ïðåæäå âñåãî âàæíî ó÷èòû-
âàòü êîíòåêñò, ñïåöèôèêó óñ-
ëîâèé, áëàãîäàðÿ êîòîðîé
êîíêðåòíûé ðóêîâîäèòåëü áûë
ñòîëü óñïåøåí. ßâëÿåòñÿ ëè
óñïåõ ïðè îäíèõ óñëîâèÿõ
ãàðàíòèåé óñïåõà è â äðóãèõ?
Ïðè ïîäáîðå ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ äîêà-
çàííîìó òàëàíòó.

Ïðè ýòîì çàáûâàþò çàäàòü
âîïðîñ � Äîêàçàíî, íî ïðè
êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ?

Ñëåäóåò òàêæå óäåëèòü
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ïðî-
áëåìå íàñëåäîâàíèÿ/ïðååì-
ñòâåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, èí-
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òåðåñåí âîïðîñ ýâîëþöèè
ëèäåðñòâà â ñïåöèôè÷åñêèõ
îòðàñëÿõ è äåòàëüíûé àíàëèç
áèîãðàôèé êîíêðåòíûõ ëèäå-
ðîâ òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå
äåìîíñòðèðóþò âíóøèòåëü-
íûé óñòîé÷èâûé ñïèñîê ýô-
ôåêòèâíûõ ëèäåðîâ ðàçíûõ
ïîêîëåíèé.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ ïîèñ-
êîâ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ ó÷åíûõ, ëó÷øàÿ ïðàêòèêà
â îáëàñòè óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé ïðåäîïðåäåëÿþò
íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ìåíåäæå-
ðàì, èõ îáðàçîâàíèþ, êîìïå-
òåíöèÿì è ïîäãîòîâêå. Îò
ïðîôåññèîíàëèçìà ìåíåäæå-
ðîâ çàâèñèò óñïåõ ïðîâîäè-
ìûõ â Ðîññèè ðåôîðì, ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàøåé ýêî-
íîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîä-
ãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ìåíåäæåðîâ è ïðèîá-
ðåòåíèå èìè íàâûêîâ ýôôåê-
òèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ðàáî-
òû, ëèäåðñòâà ñåãîäíÿ íåîáû-
÷àéíî âàæíû. Ïåðåïîäãîòîâ-
êà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ
ñèñòåìàòè÷åñêè â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ, â òîì ÷èñëå è ïóòåì
ñàìîîáðàçîâàíèÿ.

3. Ðåôîðìèðîâàíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû

Âñå ñêàçàííîå ãîâîðèò î
òîì, ÷òî íåîáõîäèìî îñóùå-
ñòâëåíèå Îáùåðîññèéñêîé
ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.
Òàêàÿ ïðîãðàììà îáåñïå÷èò
êîîðäèíàöèþ çàêîíîïðîåêò-
íûõ è íîðìàòèâíûõ ðàáîò ñ
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè è
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè.

Êàê ïîêàçûâàþò îïûò ðàç-
âèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí,
ßïîíèè, ÑØÀ, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñëóæáà ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íûì ïðàâîâûì è ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòîì. Õàðàêòåðíî, ÷òî
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 40
ëåò êàêèå-ëèáî åå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ â òîé èëè èíîé ñòðà-
íå âñåãäà îñóùåñòâëÿëèñü â
ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåé îá-
ùåíàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû.
Áîëåå òîãî, çà ïîñëåâîåííûå
ãîäû â òàêèõ ñòðàíàõ êàê
Ôðàíöèÿ, ÔÐÃ, Âåëèêîáðèòà-

íèÿ óæå ðåàëèçîâàíî íå-
ñêîëüêî ðåôîðì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû. Ïðàêòè÷åñ-
êè êàæäàÿ ðàçâèòàÿ ñòðàíà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèò
î÷åðåäíîå ðåôîðìèðîâàíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïî-
ñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé
íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû.

Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü ñóùåñòâåííîãî
ïîâûøåíèÿ âíèìàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è äå-
ëîâûõ êðóãîâ ê ðàçâèòèþ áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ, âûäâèãàåò
ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïå-
ðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè õîçÿéñòâåííûõ
êàäðîâ â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ êðèòåðè-
åâ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ òåñíî
ñâÿçàíî ñ íîâîé ðîëüþ ãîñó-
äàðñòâà, âîçíèêøåé â ñåðå-
äèíå XX âåêà. Ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé çàïàäíûõ ó÷åíûõ
è ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ óêàçûâàþò íà òî, ÷òî
âðåìÿ íåçàâèñèìîãî äåé-
ñòâèÿ àâòîìàòè÷åñêèõ ðûíî÷-
íûõ ðåãóëÿòîðîâ ýêîíîìèêè
óõîäèò â ïðîøëîå.

Îïûò ðÿäà ñòðàí ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ïðåîáðàçîâàíèÿ â îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïåðåìåíû ÿâëÿþòñÿ âçàè-
ìîñâÿçàííûìè è âçàèìîäîïîë-
íÿþùèìè ïðîöåññàìè.

Ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå ñèëüíîé þðè-
äè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, è
êîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ïðàâèòåëüñòâî èã-
ðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â èñïðàâ-
íî ôóíêöèîíèðóþùåé ðûíî÷-
íîé ñèñòåìå ïóòåì çàêðåïëå-
íèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è
îáåñïå÷åíèÿ þðèäè÷åñêîé è
ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ ÷àñòíûõ ñäåëîê. Â ñòðà-
íàõ Çàïàäà íà òàêèå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ïîòðåáîâàëèñü
ñòîëåòèÿ. Îäíàêî îïûò ðÿäà
ñòðàí (íàïðèìåð ßïîíèè) ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ãëàâíåéøèå ïå-

ðåìåíû â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå îðãàíîâ ìîãóò ïðî-
õîäèòü óñêîðåííî, åñëè ïåðå-
ìåíû âî âíåøíèõ óñëîâèÿõ è
âíóòðè ñòðàíû ñîçäàþò ñòè-
ìóëû äëÿ áûñòðîé àäàïòàöèè.

Ðîññèÿ êàê ðàç è íóæäàåò-
ñÿ â òàêèõ áûñòðûõ ïåðåìå-
íàõ â îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóðàõ îðãàíîâ ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåð-
âîñòåïåííàÿ çàäà÷à äëÿ âñåõ
ñòðàí, èìåâøèõ öåíòðàëèçî-
âàííî ïëàíèðóåìóþ ýêîíî-
ìèêó ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå
íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñ-
òåì ñ âçàèìîäîïîëíÿþùèìè
ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíû-
ìè ñòðóêòóðàìè.

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä íî-
âûå ôóíêöèè äîëæåí âçÿòü íà
ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííûé àïïà-
ðàò. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãà-
íû äîëæíû ðàçðàáîòàòü ìåðû
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ � êàê ïîääåðæèâàþ-
ùèå ñòðàòåãè÷åñêîå ðàâíîâå-
ñèå, òàê è ñòèìóëèðóþùèå
ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, âûñîêóþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ è òðó-
äîâóþ àêòèâíîñòü, çàíÿòîñòü,
ðåøåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì. Âñå ýòè çàäà÷è
íóæíî ó÷åñòü â êàäðîâîé ïî-
ëèòèêå è êàäðîâîé ðàáîòå ïî
ïîäãîòîâêå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ.

Óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë
íà âñåõ óðîâíÿõ ñåãîäíÿ íàäî
ó÷èòü, íå òîëüêî îáîñíîâàíèþ
ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, íî è ñîâðåìåííûì ìå-
òîäàì ìåíåäæìåíòà, ìåòî-
äàì äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèé,
ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, ïî-
èñêó êîìïðîìèññîâ, ïðàêòè-
êå ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Âïåðâûå ðåôîðìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî àïïàðàòà âûñ-
òóïàåò íå êàê êàêîå-òî îãðà-
íè÷åííîå ìåðîïðèÿòèå, íà-
ïðàâëåííîå íà ÷àñòè÷íîå èç-
ìåíåíèå òåõ èëè èíûõ âëàñ-
òíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð, à êàê êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà.

Ñîçäàíèå çäîðîâîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ïðåäïîëà-



56

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû

ãàåò óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé,
ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà è ïîñò-
ðîåíèå íîâîé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Ïåðåñìîòð ñôåðû è ðîëè
ïðàâèòåëüñòâà ïîòðåáîâàë â
Ðîññèè äåìîíòàæà òàêèõ
ñòðóêòóð êàê ïðîìûøëåííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ìèíèñòåð-
ñòâà è îðãàíû, çàíèìàâøèå-
ñÿ ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóð-
ñîâ. Â òî æå âðåìÿ áûëè ñî-
çäàíû íîâûå àäìèíèñòðàòèâ-
íûå îðãàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
îáùåñòâåííûõ íóæä è óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êîé â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Àêòèâíóþ ðîëü â Ðîññèè
èãðàþò îðãàíû âñåõ âåòâåé
âëàñòè (çàêîíîäàòåëüíîé è
èñïîëíèòåëüíîé) è õîçÿé-
ñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà íà
ìåñòàõ, ïðèíèìàþùèå ðåøå-
íèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò-
äåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Êðî-
ìå òîãî, çàìåòíîå âîçäåé-
ñòâèå íà õîçÿéñòâåííóþ
æèçíü â ñòðàíå è óïðàâëåíèå
åþ îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå
îáúåäèíåíèÿ, àññîöèàöèè è
ñîþçû þðèäè÷åñêèõ è ôèçè-
÷åñêèõ ëèö, íàïðèìåð, òàêèå,
êàê Ðîññèéñêèé Ñîþç ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, Àññîöèàöèÿ ðîññèé-
ñêèõ áàíêîâ, Êîíôåäåðàöèÿ
ïîòðåáèòåëåé è ò.ä.

 Íà÷èíàÿ ñ XX âåêà ãîñó-
äàðñòâî ñòàëî âûïîëíÿòü ôóí-
êöèè, ïðèñóùèå åìó êàê ýêî-
íîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó � ðàç-
âèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êàê èçâåñòíî, ñîâðåìåí-
íîå ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî îñ-
íîâàíî íà âçàèìîäåéñòâèè
÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ãî-
ñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò â ðåãó-
ëèðîâàíèè ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâà ïîñðåäñòâîì çàùèòû
êîíêóðåíöèè, îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ
áëàã, âêëþ÷àÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ïî îõðàíå ïðèðîäû, è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíî-
ãî äîõîäà â öåëÿõ ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ ÷ðåçìåðíîé äèôôå-

ðåíöèàöèè äîõîäîâ è èìóùå-
ñòâà ãðàæäàí.

 Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ áëàã
òàêîãî ðîäà îòíîñÿòñÿ áåçî-
ïàñíîñòü, äîñòèæåíèÿ ôóí-
äàìåíòàëüíîé íàóêè, óñëóãè
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðà-
ñòðóêòóð.

Ïåðåõîä ê äåìîêðàòè÷åñ-
êîìó è ïðàâîâîìó ãîñóäàð-
ñòâó äåëàåò íåîáõîäèìûì
ðåôîðìèðîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà, åãî
ñòðóêòóðû, ôóíêöèé è ñïîñî-
áîâ ðåãóëèðîâàíèÿ åãî äåÿ-
òåëüíîñòè. Èäåò ïîèñê íîâûõ
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà íà
ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì
è ìåñòíîì óðîâíå.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
îñíîâíûìè íåäî÷åòàìè â ðà-
áîòå ñòðóêòóð ãîñàïïàðàòà è
ãîññëóæàùèõ ÿâëÿþòñÿ:

- íåàäåêâàòíàÿ ðåàêöèÿ
ïåðñîíàëà íà íîâîå ñîñòîÿíèå
îáùåñòâà, ýêîíîìèêè, èçìåíå-
íèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

- ðåçêîå îòñòàâàíèå ñ îñ-
âîåíèåì âîçðîñøèõ îáúåìîâ
ðàáîòû è ñëàáîñòü íîâîé ñè-
ñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ è ñâÿ-
çåé ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîí-
òàëè;

- íå÷åòêîñòü ðàçäåëåíèÿ
ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé â
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ,
íåäîñòàòêè â ðàáîòå ñ îðãà-
íàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ;

- íåäîñòàòî÷íûé ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ìíîãèõ ãîññëóæà-
ùèõ, à òàêæå îòðèöàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå è èíåðöèîííîñòü
ñòàðîé ñèñòåìû è ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïåðåøåäøèõ èç íåå;

· îòñóòñòâèå îïûòà ðàáî-
òû ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè;

· ñëàáîå çíàíèå íîâûõ
ôîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â «áëèæíåì» è
äàëüíåì çàðóáåæüå;

· ðàáîòà ïî ïðåèìóùåñòâó
ìåòîäîì «ïðîá è îøèáîê»,
ìåäëåííîå îñâîåíèå îïûòà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ çàðóáåæ-
íûõ ãîñóäàðñòâ;

· îòñóòñòâèå ó ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ äåìîê-
ðàòè÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ýòèõ
íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå ñòðóêòóð
ãîñàïïàðàòà ÿâëÿþòñÿ:

· ñëàáîñòü ñòðàòåãè÷åñêîé
îðèåíòàöèè è íåóìåíèå ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê ðàáîòå â íî-
âûõ óñëîâèÿõ;

· íåîïðåäåëåííîñòü â ðÿäå
ñëó÷àåâ çàêîíîäàòåëüíîé è
íîðìàòèâíîé áàçû äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî àï-
ïàðàòà, à òàêæå ñòàòóñà, ôóí-
êöèé, ïðàâîìî÷èé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ;

· ìåäëåííîå ôîðìèðîâà-
íèå «íîâîãî òèïà» ñëóæàùå-
ãî, îðèåíòèðîâàííîãî íà òî,
÷òîáû ðàáîòàòü è íåñòè îñ-
íîâíóþ äîëþ îòâåòñòâåííîñ-
òè çà ñîõðàíåíèå äåìîêðàòè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ñîáëþ-
äåíèå ïðèíöèïîâ ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà, çà îáåñïå÷åíèå
ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí;

· îòñóòñòâèå òåîðåòè÷åñ-
êîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
åãî ðàçâèòèåì è ôîðìèðîâà-
íèåì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè;

· íåäîñòàòî÷íàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ, ñëàáàÿ àäìèíèñ-
òðàòèâíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ,
ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêàÿ,
ÿçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà;

· ñëàáîå ðàçâèòèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñò-
íîãî ïîòåíöèàëà ñëóæàùèõ,
«óçîñòü» áàçû ðåçåðâà, ìåä-
ëåííûé ïîèñê òàëàíòîâ, îò-
ñóòñòâèå íàó÷íîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû.

Äëÿ ðåîðãàíèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïîòðåáó-
åòñÿ âûäåëåíèå ðåñóðñîâ íà
ñîçäàíèå ðàçâåðíóòîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé îáåñïå-
÷èòü ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãî-
òîâêó ïåðñîíàëà âñåõ óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ, ïðîâåäåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ââåäåíèÿ
íîâûõ ñèñòåì è ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà



57

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È

». ¹
 2. 2008

Ïðîáëåìû âûñøåé øêîëû

íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ.

Çàìåíà àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ìåòîäàìè òðåáóåò èçìå-
íèòü ñèñòåìó ðàáîòû ãîñàï-
ïàðàòà, âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ó÷èòûâàòü êàê áëèæàé-
øèå çàäà÷è, òàê è ñòðàòåãè-
÷åñêèå îðèåíòèðû. Ýòî âûçû-
âàåò íå òîëüêî êà÷åñòâåííûå,
íî è êîëè÷åñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè àïïà-
ðàòíûõ còðóêòóð: äîëæíî ñî-
êðàùàòüñÿ ÷èñëî óðîâíåé óï-
ðàâëåíèÿ, ïðîèñõîäèòü ÷åò-
êîå ðàçãðàíè÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ,
îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé,
óìåíüøàòüñÿ êîëè÷åñòâî ïîä-
ðàçäåëåíèé àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ.

«Âóçû è ðàáîòîäàòåëè î
âûïóñêíèêàõ è ðåôîðìå
âûñøåé øêîëû» Àíàëèòè÷åñ-
êèé îò÷åò öåíòðà «Ýêñïåðò»

Îñíîâíûå âûâîäû îá
îöåíêàõ âûïóñêíèêîâ ðàáîòî-
äàòåëÿìè:

1) óáåæäåíû, ÷òî ñåãîäíÿ
âóçû ñàìîñòîÿòåëüíî íå â
ñîñòîÿíèè äàòü âûïóñêíèêó
àêòóàëüíûå ñïåöèàëüíûå çíà-
íèÿ;

2) îñòàâëÿþò çà âóçàìè
ôóíêöèè îòáîðà ñïîñîáíîé
ìîëîäåæè è ñîçäàíèÿ ó áóäó-
ùèõ ìåíåäæåðîâ ôóíäàìåí-
òàëüíî-íàó÷íîé (èíòåëëåêòó-
àëüíîé) áàçû çíàíèé, êîòîðàÿ
ïîçâîëèò âûïóñêíèêó â ïðî-
öåññå ðàáîòû ïðèîáðåñòè íå-
îáõîäèìûå çíàíèÿ è íàâûêè
ïî ñïåöèàëüíîñòè. Ýòó áàçó
çíàíèé îöåíèâàþò êàê ïðå-
èìóùåñòâî ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íàä çàïàäíûì;

3) ñëàáî ïðåäñòàâëÿþò
òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòíûì è
èíûì êà÷åñòâàì âûïóñêíèêà,
íåîáõîäèìûì äëÿ óñïåøíîé
ðàáîòû;

4) ïðåäñòàâëåíèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé î âîñòðåáîâàííûõ
âûïóñêíèêàõ ó÷èòûâàþò:

- îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
è áàçîâûå çíàíèÿ âûïóñêíèêà;

- ñïîñîáíîñòü ñèñòåìíî
ìûñëèòü è ïåðåðàáàòûâàòü
áîëüøèå îáúåìû èíôîðìà-
öèè, âûäåëÿÿ ãëàâíîå;

- óìåíèå ïðèìåíÿòü íà
ïðàêòèêå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ,
íàâûêè êîìàíäíîé ðàáîòû,
öåëåóñòðåìëåííîñòü;

- íàöåëåííîñòü íà êàðüå-
ðó, àäåêâàòíîñòü ñàìîîöåí-
êè êàê ñïåöèàëèñòà, æåëàíèå
è óìåíèå ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ;

5) Îöåíèâàþò ñîñòîÿíèå
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
â êà÷åñòâå îäíîé èç öåíòðàëü-
íûõ ïðîáëåì â ïîäãîòîâêå
âîñòðåáîâàííûõ âûïóñêíèêîâ:

- îòîðâàííîñòü ïðåïîäàâà-
íèÿ îò ñîâðåìåííîãî áèçíå-
ñà, îòñþäà - íåäîñòàòîê ñî-
âðåìåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ çíà-
íèé è îïûòà;

- ñëàáûé ïðèòîê ìîëîäûõ
êàäðîâ.

6) Îöåíèâàþò êàê ñåðüåç-
íóþ ïðîáëåìó ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ïàññèâíûé ïîä-
õîä ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé ó
áîëüøèíñòâà ñòóäåíòîâ;

7) Â êà÷åñòâå îñíîâíîé
ïðåòåíçèè íàçûâàþò îòîðâàí-
íîñòü çíàíèé âûïóñêíèêîâ îò
ïðàêòèêè. Ïðè ýòîì ñ÷èòàþò
íåîáõîäèìûì:

- óâåëè÷åíèå ñðîêîâ è óã-
ëóáëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêè;

- ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé â áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàõ;

8) Ïðîèçâîäñòâåííóþ
ïðàêòèêó â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ñ÷èòàþò ôîðìàëüíûì
ìîìåíòîì;

9) Ãîòîâû ñàìè îðãàíèçî-
âàòü ñâîþ ñèñòåìó íåïðå-
ðûâíîãî êîðïîðàòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ;

10) Îñîçíàþò âàæíîé ïðî-
áëåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
îòñóòñòâèå ïðîãíîçîâ â îòíî-
øåíèè êîëè÷åñòâà íåîáõîäè-
ìûõ ýêîíîìèêå êàäðîâ â ðàç-
ðåçå ñïåöèàëüíîñòåé.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ðà-
áîòîäàòåëåé ãðóïïîé Èí-
ñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêîãî
àíàëèçà ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà (ñåí-
òÿáðü 2006ã.)

1) Îòîðâàííîñòü ïðåïîä-
íîñèìûõ çíàíèé îò ðåàëüíî-
ãî áèçíåñà, ÷òî ñâÿçàíî, â
îñíîâíîì, ñ óðîâíåì ïðåïî-
äàâàòåëåé âóçîâ.

2) Íèçêèé óðîâåíü èññëå-
äîâàíèé â ñôåðå ìåíåäæåð-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷åì ñäåð-
æèâàåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ
ïðîãðàìì.

3) Âíå çàâèñèìîñòè îò
òîãî, ÷òî áîëüøèíñòâî îáñëå-
äîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
îáúåêòèâíî èñïûòûâàþò íóæ-
äó â äèïëîìèðîâàííûõ ìå-
íåäæåðàõ, áîëåå ÷åòâåðòè
ðóêîâîäèòåëåé íå èìåþò ñëî-
æèâøèõñÿ òðåáîâàíèé ê óðîâ-
íþ ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ-
ïðîôåññèîíàëîâ.

4) Èçëèøíèé óïîð íà çà-
ïàäíûé ìåíåäæìåíò ðàñöå-
íèâàåòñÿ êàê íåäîñòàòîê â
ïîäãîòîâêå ìåíåäæåðà.

5) Ñóùåñòâóþùèé ñïðîñ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
íà âûïóñêíèêîâ-ìåíåäæåðîâ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íàïðàâ-
ëåí íà ñïåöèàëèñòîâ ïî óï-
ðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì ñ ïÿ-
òèëåòíåé ïîäãîòîâêîé. Ìàãè-
ñòðû è áàêàëàâðû ïîëüçóþòñÿ
íåçíà÷èòåëüíûì ñïðîñîì.

Ëèòåðàòóðà
 1. HBS ALUMNI BULLETIN,

September 2006. p.28
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J.E. Howell. Columbia
University Press. Nev York
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A.J. Mayo and N. Nohria.
«Harward Business Review»,
October 2005, Online Version.

4. Âçàèìîäåéñòâèå êðóïíûõ
êîìïàíèé ñ âóçàìè: íà ïóòè ê
ýôôåêòèâíîìó ïàðòíåðñòâó.
Ìàòåðèàëû Êðóãëîãî ñòîëà. -
Ì.: Àññîöèàöèÿ ìåíåäæåðîâ,
2007. - ñ. 8, 26-27.

5. Ýêñïåðò - 2005-¹ 45-
Ñ.115-116.
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â ìèðå ïîÿâèëàñü ýêîíî-
ìèêà íîâîãî òèïà, èìåíóåìàÿ èíôîðìàöèîíàëüíîé è ãëîáàëü-
íîé, ÷òî îïðåäåëèëî åå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû è âçàèìîñâÿçü
ìåæäó íèìè.

Òåíäåíöèè óêðóïíåíèÿ áèçíåñà ñ îäíîâðåìåííûì ñîêðà-
ùåíèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè öèêëîâ èõ ðàçâèòèÿ è ðîñòîì
íåîïðåäåëåííîñòè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ïðåäîïðå-
äåëèëè ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà.

Îñîáîå çíà÷åíèå âîïðîñ î ðåøåíèè ïðîáëåì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêèì áèçíåñîì â Ðîññèè ïðèîá-
ðåòàåò â ñâÿçè ñ ïðèñîåäèíåíèåì ñòðàíû ê Âñåìèðíîé òîð-
ãîâîé îðãàíèçàöèè è óñèëåíèåì âîçäåéñòâèÿ ãëîáàëèçàöè-
îííûõ òåíäåíöèé íà ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíû ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà.

Âî-ïåðâûõ, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òóðèñòè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ íå èìååò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïåðâîíà÷àëüíûì ïëàíîì. Íåîïðåäåëåííîñòü, ïðèñóùàÿ ìíî-
ãèì èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì, â ñëó÷àå ñ òóðèñòè÷åñêèì áèç-
íåñîì îñîáåííî âûñîêà. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà íåî-
ïðåäåëåííîñòè çäåñü âûñòóïàåò ñëîæíîñòü ìåõàíèçìà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ òóðèñòè÷åñêîé êîìïàíèè ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé.
Â îñíîâå óñïåõà òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñåãîäíÿ ëåæèò íå
ñòîëüêî êà÷åñòâî èñõîäíûõ ïëàíîâ, ñêîëüêî ãèáêîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ.

Âî-âòîðûõ, àíàëèç çàòðàò-ðåçóëüòàòîâ, òðàäèöèîííî ïðè-
ìåíÿåìûé ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðè ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ èäåé ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíå-
ñà íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âû-
ãîäû îò ìîäåðíèçèðóþùåãî âëèÿíèÿ òóðèçìà íà ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè; îò âîçìîæíîñòè ýêñïåðèìåíòèðî-
âàòü ñ íîâûìè ìîäåëÿìè è ìåõàíèçìàìè óïðàâëåíèÿ êîìï-
ëåêñîì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïîÿâëÿþùèìèñÿ â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå; îò ñïîñîáíîñòè òóðèçìà ñîäåéñòâîâàòü òðàíñôîðìà-
öèè çàêðûòîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà â îòêðûòóþ ïî ïóòè
ïðîäâèæåíèÿ â åäèíîå (ãëîáàëüíîå) ìèðîâîå ñîîáùåñòâî.

Â-òðåòüèõ, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò â ðàçâèòèè òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé ìîæåò áûòü äîñ-
òèãíóò, êîãäà ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè äîñòèãàþò
îïðåäåëåííîé êðèòè÷åñêîé ìàññû ïðè óñëîâèè îïðåäåëåí-
íîé ñòàáèëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè è çà-
êîíîäàòåëüñòâà.

 Â-÷åòâåðòûõ, óñïåõ êðóïíîé òóðèñòè÷åñêîé êîìïàíèè â
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî åå òåêóùè-

Èãíàòüåâ À.Â.,
ê.ý.í., äîö. ÃÀÑÈÑ

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

 
Áëîê èñõîäíîé 

èíôîðìàöèè 

I. Îöåíêà 

êîíúþíêòóðû 

ìèðîâîãî ðûíêà: 

ñáîð îáùåé, 
êîììåð÷åñêîé è 
ñïåöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè 
Ñîñòàâ äàííûõ: 
àññîðòèìåíò óñëóã, 
îáíîâëåíèå 
àññîðòèìåíòà óñëóã, 
èçìåíåíèÿ â ñïðîñå 
ïîòðåáèòåëåé, 
âåëè÷èíà 
íåóäîâëåòâîðåííîãî 
ñïðîñà, äèíàìèêà 
öåí, ñîñòàâ è îáúåì 
óñëóã, 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñî 
ñêèäêàìè 
II. Îöåíêà åìêîñòè 

ðàññìàòðèâàåìîãî 

ðûíêà: îïðåäåëåíèå 
ôàêòè÷åñêîé åìêîñòè 
ðûíêà è 
ïîòåíöèàëüíîé â 
ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé 
Èññëåäîâàíèå 

ôàêòîðîâ: îáùèõ 
ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ñïåöèôè÷åñêèõ 
íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûõ 
III. Ñåãìåíòàöèÿ 

ðûíêà: îïðåäåëåíèå 
öåëåâûõ ñåãìåíòîâ è 
ïîçèöèîíèðîâàíèå 
èííîâàöèîííûõ 
óñëóã 
IV. Èññëåäîâàíèå 

òðåáîâàíèé è 

ïðåäïî÷òåíèé 

èíâåñòîðîâ 

Áëîê àíàëèòè÷åñêèõ 

ðàñ÷åòîâ è îöåíîê 
I. Ïîäõîä: 
äèñêîíòèðîâàíèå 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ  
Ñõåìà ðàçâèòèÿ: 
ìíîãîôàçîâûé ðîñò 
òóðèñòè÷åñêîé 
ôèðìû 
Ìîäåëè: 
äèñêîíòèðîâàíèÿ 
äèâèäåíäîâ,  îöåíêè 
÷èñòûõ äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ íà 
àêöèîíåðíûé 
êàïèòàë, îöåíêè 
÷èñòûõ äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ íà âåñü 
êàïèòàë  
II. Ïîäõîä: 
ìóëüòèïëèêàòîðíûé 
ïîäõîä 
Âèäû 

ìóëüòèïëèêàòîðîâ: 

öåíà êîìïàíèè ê 
âûðó÷êå, öåíà 
êîìïàíèè ê ïðèáûëè 
Òèïû ðàñ÷åòîâ: ïî 
ôóíäàìåíòàëüíûì 
ïîêàçàòåëÿì, ïî 
îòðàñëåâûì 
ïîêàçàòåëÿì, ïî 
êîìïàíèè-
êîíêóðåíòó 
III. Ïîäõîä: 

îïöèîííûé  
Îöåíêè ïî: 

àêöèîíåðíîìó 
êàïèòàëó, 
òóðèñòè÷åñêîìó 
ïðîäóêòó, ïîòåíöèàëó 
ðåêðåàöèîííîé 
çîíû 
Ìîäåëè ðàñ÷åòîâ: 

áèíîìèàëüíàÿ, 
Áëýêà-Øîóëçà 
   

Áëîê ïðèíèìàåìûõ 

èíâåñòèöèîííî-

èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé   
1. Âûáîð èííîâàöèé, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà 
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå 
òóðèçìà 
2. Îïðåäåëåíèå îáúåìà è 
ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
íåîáõîäèìûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. 
3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
èíôðàñòðóêòóðû äî óðîâíÿ 
ïîëó÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè. 
4. Ôîðìèðîâàíèå 
áëàãîïðèÿòíîé ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, 
ñîîòâåòñòâóþùåé ìèðîâûì 
ñòàíäàðòàì. 
5. Îïðåäåëåíèå êàäðîâîé 
ïîëèòèêè 
6. Îáåñïå÷åíèå 
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ 
îáåñïå÷åíèÿ áàíêîâñêèìè 
óñëóãàìè, äîñòóïíîé ñâÿçè ñ 
ìåæäóíàðîäíûìè 
ôèíàíñîâûìè öåíòðàìè, 
ñèñòåìàìè ñâÿçè è 
èíôîðìàöèè  
8. Ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà 
ñåðâèñíûõ óñëóã àäåêâàòíûõ 
óðîâíþ èííîâàöèîííûõ 
ñåðâèñíûõ óñëóã 
9. Ìèíèìèçàöèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíî-
áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ïðåïÿòñòâèé 
10. Îïðåäåëåíèå 
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
11. Êîìáèíàòîðíîå 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàöèîíàëüíîé ñîâîêóïíîñòè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà 
ãðàôà ñâÿçåé 

Ðèñ.1. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ òóðèñòè÷åñêîé êîìïàíèè

ìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçà-
òåëÿìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü
ðåíòàáåëüíîñòüþ) íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå, ñêîëüêî åå
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòüþ íà ôîíå äðóãèõ
òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Â-ïÿòûõ, êàæäîìó òèïó òó-
ðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà äîë-
æåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîé
íàáîð ìåõàíèçìîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ñòðàòåãèé óïðàâëå-
íèÿ òóðèñòè÷åñêèì áèçíå-
ñîì.

Ñ ïîçèöèé îñíîâíûõ ïðî-
áëåì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåäî-
ñòàâëÿþùèìè óñëóãè òóðèñ-
òè÷åñêîãî áèçíåñà, ðàññìîò-
ðèì îñíîâíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå, îïðåäåëÿþùèå ñîîòâåò-

ñòâóþùóþ ñèñòåìó óïðàâëå-
íèÿ. Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ
ðàçâèòèÿ âåäóùèõ òóðèñòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ê ýòèì ñîñòàâëÿþùèì
îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå.

1. Áëàãîïðèÿòíîå ãåîãðà-
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå âáëèçè
âàæíåéøèõ òðàíñïîðòíûõ
ìàãèñòðàëåé è ñåòåé.

Ëþáàÿ áëàãîïðèÿòíàÿ è
äàæå óíèêàëüíàÿ ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêàÿ çîíà â òóðèñ-
òè÷åñêîì áèçíåñå ñóùå-
ñòâåííî òåðÿåò íå ñòîëüêî â
öåíå óñëóã, ñêîëüêî â  èõ îáî-
ðîòå â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷-
íûì ðàçâèòèåì òðàíñïîðòíûõ
ìàãèñòðàëåé è êîììóíèêàöè-
îííûõ ñåòåé.

2. Íàëè÷èå â êîìïëåêñå
òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, äî-

ñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, îáëà-
äàþùèõ ýêñêëþçèâíîñòüþ.

Íàëè÷èå íå òîëüêî ïðèðîä-
íûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñ-
òåé, íî è èííîâàöèîííûõ òó-
ðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, îáëà-
äàþùèõ ýêñêëþçèâíîñòüþ,
ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ, è îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðèâëå÷åíèå ñåã-
ìåíòà ïîòðåáèòåëåé, äâèæè-
ìûõ ìîòèâîì ïîçíàíèÿ íîâî-
ãî.

3. Íàëè÷èå èíôðàñòðóêòó-
ðû, îáëàäàþùåé ïðåèìóùå-
ñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîí-
êóðåíòàìè.

Ìîòèâ óäîáñòâà è êîìôîð-
òà êàê ïîääåðæèâàþùàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ ïî îñíîâíîìó ìî-
òèâó, îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåí-
òíîå ïðåèìóùåñòâî â ñëó÷àå
ðàâåíñòâà ïîñëåäíèõ.

4. Íàëè÷èå áëàãîïðèÿòíîé
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñîîòâåòñòâóþùåé ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì.

Ìîòèâû îáåñïå÷åííîñòè
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé
ëó÷øåé, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ,
ôîðìèðóåò ó êëèåíòîâ íå
òîëüêî óâåðåííîñòü â çàùè-
ùåííîñòè, íî è îáåñïå÷èâà-
åò ïîòðåáèòåëÿì âîçìîæíîñòü
îöåíèòü ñâîé âûñîêèé ñòàòóñ.

5. Îòíîñèòåëüíî äåøåâàÿ,
íî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà ôîðìèðóåò íå òîëüêî
âíóòðåííþþ êîíêóðåíöèþ, íî
è îáåñïå÷èâàåò ðîñò êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà çà ñ÷åò
ñîðåâíîâàòåëüíîñòè, íàñòàâ-
íè÷åñòâà è îáìåíà îïûòîì ñî
ñïåöèàëèñòàìè, ìèãðèðóþ-
ùèìè èç ðåãèîíîâ ñ áîëåå
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, â ñôåðå óñ-
ëóã óäåøåâëåíèå ðàáî÷åé
ñèëû áåç ïîòåðè êà÷åñòâà
îáñëóæèâàíèÿ âåäåò ê ñóùå-
ñòâåííîìó ðîñòó ðåíòàáåëü-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè.

6. Âûñîêèé óðîâåíü îáåñ-
ïå÷åíèÿ áàíêîâñêèìè óñëóãà-
ìè è äîñòóïíàÿ ñâÿçü ñ ìåæ-
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

äóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè
öåíòðàìè è ðûíêàìè.

Ñîâðåìåííûé «ñèíäðîì
ìåíåäæåðà» òðåáóåò îáÿçà-
òåëüíîãî ó÷åòà ýòîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ñîâðåìåííîé æèçíè
ìíîãèõ êëèåíòîâ â äåÿòåëü-
íîñòè òóðèñòè÷åñêèõ êîìïà-
íèé. Îáåñïå÷åíèå èííîâàöè-
îííûõ ðàáî÷èõ ìåñò óäàëåí-
íîãî äîñòóïà ê ìèðîâûì ôè-
íàíñîâûì èíñòèòóòàì ñòàíî-
âèòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñ-
êèõ êîìïàíèé.

7. Êîìôîðòíûå óñëóãè
ñâÿçè è èíôîðìàöèè.

Â ñîâðåìåííîì èíôîðìà-
öèîííîì îáùåñòâå âñå áîëü-
øåå  çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò
íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êîëè-
÷åñòâî (àññîðòèìåíò) ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ êëèåíòàì òóðèñ-
òè÷åñêèõ êîìïàíèé óñëóã ñâÿ-
çè è èíôîðìàöèè, ñêîëüêî
êà÷åñòâî ýòèõ óñëóã, âêëþ÷àÿ
êîìôîðò.

8. Áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà,
ñîçäàâàåìàÿ ïðåäîñòàâëåíè-
åì êîìïëåêñà ðàçëè÷íûõ ñåð-
âèñíûõ óñëóã.

Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà  óñ-
ëóã íå òîëüêî â ðàìêàõ íå-
ïîñðåäñòâåííî òóðèñòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íî â ñôå-
ðå äîïîëíèòåëüíûõ ñîïóò-
ñòâóþùèõ è íå ñîïóòñòâóþ-
ùèõ óñëóã óëó÷øàåò óñëîâèÿ
òóðèñòè÷åñêîãî îòäûõà è ïî-
âûøàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü òóðèñòè÷åñ-
êîãî áèçíåñà â öåëîì.

9. Ìèíèìóì àäìèíèñòðà-
òèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðå-
ïÿòñòâèé.

Íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ
àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ,
íà÷èíàÿ îò îôîðìëåíèÿ âèç
è çàêàí÷èâàÿ çàñåëåíèåì â
ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, ìîæåò
ñòàòü ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñ-
êîãî áèçíåñà.

10. Îáùàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îá-
ñòàíîâêà â ñòðàíå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà.

Íå ñìîòðÿ íà ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè, ïîòðåáèòåëü
ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âû-
áîðå îáúåêòà òóðèñòè÷åñêî-
ãî áèçíåñà ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå ïðèäàåò îáùåé ïî-
ëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå
â ñòðàíå. Ïîýòîìó òóðèñòè-
÷åñêèå êîìïàíèè ïðè ðàñ-
øèðåíèè ñâîåãî áèçíåñà â
ðàìêàõ ÒÍÊ, à òàêæå ïðè óñ-
òàíîâëåíèè ïàðòíåðñêèõ îò-
íîøåíèé âûíóæäåíû îòòàë-
êèâàòüñÿ îò ìàêðîôàêòîðîâ
ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè êîí-
öåïöèè óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ â òóðèñòè÷åñêîì
áèçíåñå â ýïîõó ãëîáàëèçà-
öèè âàæíåéøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ñîçäàíèå èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîé ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Ðàçðàáîòàííàÿ èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ìî-
äåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ òó-
ðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé ñî-
äåðæèò òðè êëþ÷åâûõ áëîêà:
èñõîäíîé èíôîðìàöèè, àíà-
ëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è îöå-
íîê, ïðèíèìàåìûõ èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé (ðèñ. 1).

Îñîáåííîñòü ïðåäëî-
æåííîé èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîé ìîäåëè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîé
êîìïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî áëîê àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ-
÷åòîâ è îöåíîê ïðåäïîëàãà-

åò ñìåøàííóþ àääèòèâíóþ
îöåíêó ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé êîì-
ïàíèè:

I
0j
=α

j
�I

1j
+β

j
�I

2j
+γ

j
�I

3j
, (1)

ãäå I
0j
 � êîìïëåêñíàÿ îöåí-

êà j-ãî âàðèàíòà èíâåñòèöè-
îííî-èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé
êîìïàíèè,

I
1j
, I

2j
, I

3j 
- îöåíêè j-ãî âà-

ðèàíòà èíâåñòèöèîííî-èííî-
âàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ òóðèñòè÷åñêîé êîìïàíèè
ïî ïîäõîäàì äèñêîíòèðîâà-
íèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ìóëü-
òèïëèêàòîðíîìó è îïöèîííî-
ìó ñîîòâåòñòâåííî,

α
j
, β

j
, γα

j 
- âåñîìîñòè ïîä-

õîäîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ, ìóëüòèïëè-
êàòîðíîãî è îïöèîííîãî ñî-
îòâåòñòâåííî ïðè j-ì âàðèàí-
òå îöåíêè èíâåñòèöèîííî-èí-
íîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé êîìïà-
íèè, α

j
+β

j
+γ

j
=1.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî
ìåðå ðîñòà çíà÷èìîñòè èí-
íîâàöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ñòðàòåãèè âîçðàñòàåò çíà÷è-
ìîñòü îöåíîê ïî îïöèîííî-
ìó ïîäõîäó êàê ïðèçíàíèå
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òóðèñ-
òè÷åñêîé êîìïàíèè.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îï-
òèìèçàöèîííûõ âàðèàíòîâ â
êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ðåøåíèÿ
ôîðìèðóåòñÿ êîìáèíàöèÿ ðà-
öèîíàëüíîé ñîâîêóïíîñòè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ãðàôà
ñâÿçåé, êîòîðûé îòðàæàåò íà-
ïðàâëåííîñòü è ñèëó âëèÿíèÿ
èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ äðóã íà äðóãà.
Ðåçóëüòàò ýòîãî âëèÿíèÿ ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü ñèëó ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà èíâåñ-
òèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ
ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ òóðèñ-
òè÷åñêèì áèçíåñîì â ýïîõó
ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè.
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

Â ñóùåñòâóþùåì ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ðûíêà òðóäà â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå íå áûëî, íî îöåíêà ðàáîò èëè ðàáî÷åãî
ìåñòà ñóùåñòâîâàëà.

Îöåíêà ðàáîò â óñëîâèÿõ áûâøåãî ÑÑÑÐ ïðîâîäèëàñü öåí-
òðàëèçîâàííî, íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è íå èìåëà äëÿ îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ â ñòðàíå îòñóòñòâîâàëè è ïðåäïðèÿòèÿì ôàêòè-
÷åñêè íå íóæíî áûëî áîðîòüñÿ çà ðàáî÷óþ ñèëó, ïðèâëåêàÿ
íåîáõîäèìûé ïåðñîíàë äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé.

Â ïåðâûå ãîäû ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè â ñòðàíå
îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ñîçäàíèþ òàðèôíîé ñèñòå-
ìû � îñíîâû öåíòðàëèçîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû. Óæå â äåêàáðå 1917 ãîäà áûëà ââåäåíà òàðèôíàÿ ñåò-
êà ðàáîòíèêîâ æåëåçíûõ äîðîã, à â èþëå 1918 ãîäà äåêðåòîì
Ñîâíàðêîìà áûëà óòâåðæäåíà òàðèôíàÿ ñåòêà äëÿ îïëàòû
òðóäà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ñîâåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Â çàâèñè-
ìîñòè îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê êâàëèôèêàöèÿ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé îïûò, ñëîæíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü è îáúåì âûïîëíÿåìîé
ðàáîòû, ðàáî÷èå è ñëóæàùèå áûëè ðàñïðåäåëåíû íà 4 (÷å-
òûðå) ãðóïïû, è â êàæäîé áûëî íåñêîëüêî ïîäãðóïï

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè â îòëè÷èå îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
ñóùåñòâóåò íå òîëüêî îöåíêà ðàáî÷èõ ìåñò ñ ïîìîùüþ òà-
ðèôíîé ñèñòåìû, íî è ôóíêöèîíèðóþùèé ðûíîê òðóäà èëè
ðûíîê çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ â îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âçãëÿäîâ è ïîçèöèé ïî ïîâî-
äó ñóùíîñòè ðûíêà òðóäà, ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå - ðûíîê òðóäà - ýòî ñèñòåìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â óñëîâèÿõ åå òîâàðíîñòè.

Âíåøíèé èëè ïðîôåññèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà ïðåäïîëà-
ãàåò ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó ôèðìàìè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà îñíîâûâàåòñÿ íà äâèæåíèè
êàäðîâ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ïî ãîðèçîíòàëè, êîãäà ðà-
áîòíèê ïåðåìåùàåòñÿ íà íîâîå ðàáî÷åå ìåñòî, ñõîäíîå ïî
âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì è õàðàêòåðó ðàáîòû ïðåæíåìó, ëèáî
ïî âåðòèêàëè, íà áîëåå âûñîêèå äîëæíîñòè èëè ðàçðÿäû.

Â îòëè÷èå îò ìåòîäîâ, ïðèìåíÿþùèõñÿ çà ðóáåæîì, ïðè
ôàêòè÷åñêîì îòñóòñòâèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå òðóäà â íàøåé ñòðàíå íå áûëî, è ïîêà íåò
äîñòàòî÷íîãî îïûòà ñèñòåìàòè÷åñêîãî ñáîðà äàííûõ ðûíêà
òðóäà, íåîáõîäèìîãî äëÿ îöåíêè ðàáîò â ïîëíîì îáúåìå.

Îäíàêî, ñèòóàöèÿ íà ðîññèéñêîì âíåøíåì ðûíêå òðóäà
ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ ñáî-
ðà èíôîðìàöèè î ñðåäíåì äëÿ ðûíêà óðîâíå îïëàòû òåõ èëè
èíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî -

� Îáçîðû çàðàáîòíûõ ïëàò.
� Àíàëèç èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ â ÑÌÈ (ãàçåòû, Èíòåðíåò).
� Àíàëèç çàðàáîòíûõ îæèäàíèé êàíäèäàòîâ, àíàëèç îò-

êëèêà íà  îïóáëèêîâàííûå âàêàíñèè.
� Äàííûå èç îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ (áèðæà òðóäà, ãî-

ðîäñêîé êîìèòåò ïî ñòàòèñòèêå, äàííûå Ãîñóäàðñòâåííîãî

Ìèò÷åíêî Ñ.È.,
ê.ý.í., äîöåíò

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîâåòñêîãî
è ðîññèéñêîãî ðûíêîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
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êîìèòåòà ïî ñòàòèñòèêå
www.gks.ru).

Â öåëîì îáçîðû çàðàáîò-
íûõ ïëàò äåëÿòñÿ íà:

1) îáùèå êîììåð÷åñêèå
îáçîðû, êîòîðûå äåëàþòñÿ
ñïåöèàëüíûìè êîìïàíèÿìè
èëè êîíñàëòèíãîâûìè ôèð-
ìàìè;

2) êëóáíûå îáçîðû, êîòî-
ðûå ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ
îò íåáîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñò-
íèêîâ;

3) èíäóñòðèàëüíûå îáçî-
ðû, ïðîâîäèìûå ïðîôåññèî-
íàëüíûìè àññîöèàöèÿìè;

4) ðåêðóòìåíò-îáçîðû,
ïóáëèêóåìûå êàäðîâûìè
àãåíòñòâàìè íà îñíîâå çàêà-
çîâ êîìïàíèé è èíôîðìàöèè
îò êàíäèäàòîâ.

Â Ðîññèè îáçîðû çàðàáîò-
íûõ ïëàò íà÷àëè ñîçäàâàòü-
ñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.
Íà÷àëîñü âñå êàê îáû÷íî, ñ
êðóïíûõ çàïàäíûõ êîìïàíèé,
ïðèøåäøèõ íà ðîññèéñêèé
ðûíîê è ïðîâîäèâøèõ êëóá-
íûå îáçîðû (ò.å. «ñðåäè ñâî-
èõ»). Ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñ-
êèå êîìïàíèè äî ñèõ ïîð â
ñèëó íåäîâåðèÿ èëè «÷åðíûõ»
âûïëàò íå î÷åíü àêòèâíî ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â êàêèõ-ëèáî
îáçîðàõ. Ñðåäíèé ïðîöåíò
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â îá-
çîðàõ ïîêà íå ïðåâûøàåò
20%.

Íà äàííûé ìîìåíò âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ïðîâåäåíèåì îáçîðîâ,
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êà-
òåãîðèè.

1. Êðóïíûå ìåæäóíàðîä-
íûå êîíñàëòèíãîâûå êîìïà-
íèè, ìíîãî ëåò ñïåöèàëèçè-
ðóþùèåñÿ íà òàêîãî ðîäà äå-
ÿòåëüíîñòè (Watson Wyatt,
Hay Group).

2. Ìåæäóíàðîäíûå àóäè-
òîðñêèå êîìïàíèè (Ernst
&Young, PwC).

3. Êàäðîâûå àãåíòñòâà è
àññîöèàöèè (ÊÀ «Àíêîð»,
Ward Howell, Íàöèîíàëüíûé
Ñîþç Êàäðîâèêîâ, ïðîåêò
«ÑòÎÿùèå ëþäè» è äð.).

Â îáçîðàõ îáû÷íî ñîäåð-
æèòñÿ èíôîðìàöèÿ:

1) ïî îêëàäàì è äîõîäàì
ïî ðÿäó äîëæíîñòåé;

2) ïî äèíàìèêå èçìåíåíèÿ
çàðàáîòíûõ ïëàò ïî ðàçíûì
êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà â
ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè
ïåðèîäàìè;

3) ïî ïîëèòèêå êîìïàíèé
â îáëàñòè ëüãîò.

Òàêæå îáçîðû âêëþ÷àþò
ñòàíäàðòíûå îïèñàíèÿ äîë-
æíîñòåé, ïî êîòîðûì ïðîâî-
äèëñÿ àíàëèç.

Ðûíîê òðóäà - ðûíîê, íà
êîòîðîì â ðåçóëüòàòå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñïðîñà íà òðóä
è ïðåäëîæåíèÿ òðóäîâûõ óñ-
ëóã ôîðìèðóåòñÿ öåíà íà òðó-
äîâûå ðåñóðñû. Ñóùåñòâóåò
ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿ-
þò íà óðîâåíü ñïðîñà íà òðó-
äîâûå óñëóãè è èõ ïðåäëîæå-
íèå.

Ñïðîñ íà òðóäîâûå óñëó-
ãè èçìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:
óðîâåíü öåí íà òðóäîâûå óñ-
ëóãè; ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ,
ïðîèçâåäåííóþ ïðè ïîìîùè
òðóäîâûõ óñëóã; öåíû è îáúå-
ìû ïðåäëàãàåìûõ ðåñóðñîâ-
çàìåíèòåëåé òðóäà; òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.

Â ïðåäëîæåíèè òðóäà, êàê
è ëþáîãî äðóãîãî ôàêòîðà,
åñòü ñâîè îñîáåííîñòè. Îíè
ñâÿçàíû:

ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëå-
íèÿ è ïðåæäå âñåãî åãî òðó-
äîñïîñîáíîé ÷àñòüþ;

êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì
íàñåëåíèÿ, óðîâíåì åãî îá-
ùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè;

ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðà-
áî÷åãî äíÿ è ðàáî÷åé íåäå-
ëè;

ñ ñîîòâåòñòâèåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé è êâàëèôèêàöè-
îííîé ñòðóêòóðû òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïîòðåá-
íîñòè íàðîäíî-õîçÿéñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà â ðàáîòíèêàõ
ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â
ÑÑÑÐ ñïèñêè ðàáî÷èõ âàêàí-
ñèé âèñåëè îáû÷íî íà äîñêàõ
îáúÿâëåíèé ïðåäïðèÿòèé è ÷à-
ñòè÷íî ïóáëèêîâàëèñü â ïå÷à-

òè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïóá-
ëèêàöèÿ âàêàíñèé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ è íà Èíòåðíåò-ñàéòàõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ êàí-
äèäàòîâ íà îäíó è òó æå âà-
êàíñèþ ìîæíî îïóáëèêîâàòü
îäíó è òó æå âàêàíñèþ ñ ðàç-
ëè÷íûìè óðîâíÿìè çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Åñòü åùå äàííûå
Ãîñêîìñòàòà è ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ ñòàòèñòèêè, êîòîðûå
òàêæå ñóùåñòâîâàëè è â
ÑÑÑÐ. Íî ïî ñðåäíèì çàðà-
áîòíûì ïëàòàì îíè îáû÷íî
ñèëüíî èñêàæåíû è âðÿä ëè
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â
êîìïàíèÿõ. Â ýòîé ñâÿçè, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíî
ñðàâíåíèå èìåííî îöåíêè
ðàáî÷åãî ìåñòà è ðåãóëèðî-
âàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,
ïðîâîäèìîé â ÑÑÑÐ, è â ðîñ-
ñèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Ò.îáð. ðîññèéñêèé ðûíîê
òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåò-
ñêèì ðûíêîì òðóäà çíà÷è-
òåëüíî øèðå è ïðèáëèæàåò-
ñÿ ê ñòàíäàðòàì ìåæäóíàðîä-
íîãî ðûíêà òðóäà.

Ìåòîäû îöåíêè äîëæíîñ-
òåé ìîæíî óñëîâíî ðàçäå-
ëèòü íà êà÷åñòâåííûå, ãäå
îöåíêà ðàáî÷åãî ìåñòà ïðî-
èñõîäèò «â öåëîì» è êîëè÷å-
ñòâåííûå, èëè àíàëèòè÷åñ-
êèå, ãäå îöåíêà òåì èëè èíûì
îáðàçîì òðàíñôîðìèðóåòñÿ â
öèôðîâîå çíà÷åíèå.

Åñëè êà÷åñòâåííûå ìåòî-
äû îöåíêè äîëæíîñòåé ïðè
ãðåéäèðîâàíèè âîîáùå íå
ïðèìåíÿþòñÿ ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè, òî äàæå ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè áàëëüíî-ôàê-
òîðíîãî (êîëè÷åñòâåííîãî)
ìåòîäà ðîññèéñêèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ïðèíèìàþò ñèñòåìó
Õýÿ â ÷èñòîì âèäå, ñ÷èòàÿ åå
ñëèøêîì ñëîæíîé, è îáðàùà-
þòñÿ ê êîíñóëüòàíòàì çà ìî-
äèôèöèðîâàííûìè ïðîäóêòà-
ìè èëè ñàìè ðàçðàáàòûâàþò
ñâîè ïðîãðàììû.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé
ðîññèéñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ñèñòåìû ãðåéäîâ.

1. Ñèñòåìà ãðåéäîâ íå ÿâ-
ëÿåòñÿ äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ÷åì-
òî ñîâåðøåííî íîâûì. Òà-
ðèôíûå ñåòêè, êîòîðûå ñó-
ùåñòâîâàëè â ÑÑÑÐ è ñóùå-
ñòâóþò â Ðîññèè, ÿâëÿþòñÿ
àíàëîãîì ãðåéäîâ, íî êàòå-
ãîðèÿ òàðèôíîãî ðàçðÿäà èñ-
ïîëüçîâàëàñü òîëüêî äëÿ îï-
ëàòû, à ãðåéä ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ è äëÿ àòòåñòàöèè
(îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ïåðñîíàëà), äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ â êàðüåðå, äëÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ îïëà÷è-
âàåìûõ êîìïàíèåé ëüãîò,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ òåì ðàáîò-
íèêàì, ÷üè äîëæíîñòè âõîäÿò
â òîé èëè èíîé ãðåéä. Ðàçðÿ-
äû òðàäèöèîííî ïðèìåíÿþò-
ñÿ â Ðîññèè â îñíîâíîì äëÿ
ðàáî÷èõ ïðîôåññèé è ÿâëÿ-
þòñÿ ñêâîçíûìè ïî âñåì îò-
ðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, à
ãðåéäû è èõ êîëè÷åñòâî èí-
äèâèäóàëüíû äëÿ êàæäîé
îðãàíèçàöèè. Ðàçðÿäû ðàçðà-
áîòàíû òîëüêî íà îñíîâàíèè
îöåíêè äîëæíîñòåé, à ãðåé-
äû ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ
êàê äëÿ îöåíêè äîëæíîñòåé,
òàê è äëÿ îöåíêè ñàìèõ ðà-
áîòíèêîâ èëè ýôôåêòèâíîñ-
òè èõ òðóäà. Ðàçðÿäû ïðèìå-
íÿþòñÿ òîëüêî äëÿ îïëàòû,
ïðèìåíåíèå ãðåéäîâ èìååò
íåñêîëüêî öåëåé, îïëàòà �
ëèøü îäíà èç íèõ.

2. Â ñîâðåìåííîì ðîññèé-
ñêîì îáùåñòâå èçìåíèëàñü
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
îáùåñòâà, ò.å. ïîÿâèëîñü äî-
ñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî îðãà-
íèçàöèé è ïðîôåññèé (äîë-
æíîñòåé) êîòîðûõ íå áûëî â
ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå è êîòî-
ðûå íåâîçìîæíî îöåíèòü ñ
ïîìîùüþ òðàäèöèîííîé òà-

ðèôíîé ñèñòåìû. Ïî ìíåíèþ
Âëàäèìèðà Ñòîëèíà, ïðåäñå-
äàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
êîìïàíèè �Ýêîïñè Êîíñàë-
òèíã�: «Òàðèôíàÿ ñåòêà ñîâåò-
ñêèõ âðåìåí óìåëà îöåíèâàòü
òîëüêî ñóùåñòâîâàâøèå â
ÑÑÑÐ ïðîôåññèè. Îíà ãîäè-
ëàñü, ÷òîáû îöåíèâàòü ðàáî-
òó øàõòåðà, íî îêàçàëàñü íå-
ïðèìåíèìîé äëÿ íà÷èñëåíèÿ
çàðïëàòû ìàðêåòîëîãà�.

3. Äëÿ ñîâðåìåííîãî äè-
íàìè÷íîãî ðûíêà òðóäà òà-
ðèôíàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåò-
ñÿ ñëèøêîì æåñòêîé è êîí-
ñåðâàòèâíîé. Ãëàâíûé åå
ïðèíöèï - òàðèôíàÿ, òî åñòü
áàçîâàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé
ïëàòû äîëæíà áûòü íåèçìåí-
íà. Íî ðûíîê ðàñòåò, à ñ íèì,
ñîîòâåòñòâåííî, ðàñòóò è çàð-
ïëàòû. Â òàðèôíîé ñèñòåìå
ëþáîå ïîâûøåíèå çàðïëàòû
÷àùå âñåãî ñîïðîâîæäàåòñÿ
îôîðìëåíèåì íàäáàâêè. Ýòî
âûíóæäàåò àäìèíèñòðàöèþ
íà÷èñëÿòü îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî äîïëàò, êîòîðûå â ñîâî-
êóïíîñòè ìîãóò äàæå çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàòü òàðèôíóþ
÷àñòü.

Â ðåçóëüòàòå íà íåêîòî-
ðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîëè÷åñòâî
äîïëàò ïðåâûñèëî âñå ìûñ-
ëèìûå è íåìûñëèìûå ïðåäå-
ëû. Íàïðèìåð, äåíüãè âûäà-
þò äàæå çà çäîðîâûé îáðàç
æèçíè - íåêóðÿùèì. Ýôôåê-
òèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè
íà÷èñëåíèÿ «äîïîëíèòåëüíûõ
äåíåã» ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæ-
íî.

4. Â îòëè÷èå îò ñîâåòñêîé
òàðèôíîé ñåòêè, ñèñòåìà
ãðåéäîâ ìîæåò áûòü âûñòðî-
åíà òàêèì îáðàçîì, êîãäà

ðàáîòîäàòåëè ïëàòÿò ñîòðóä-
íèêàì çà ðåçóëüòàò, ò.ê. åå
îöåíî÷íûå ôàêòîðû ñòðîÿò-
ñÿ ñ ó÷åòîì ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè (ìèññèè) ïðåäïðèÿòèé è
âêëþ÷àþò â ñåáÿ êâàëèôèêà-
öèîííûå, ïðîôåññèîíàëüíûå
è äð. êà÷åñòâåííûå îöåíêè
ðàáî÷èõ ìåñò.

5. Ñèñòåìà ãðåéäîâ - ýòî
áàçîâûé óïðàâëåí÷åñêèé ìå-
õàíèçì, êîòîðûé âîïëîùàåò
ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü êîìïà-
íèè � ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïî-
âåäåíèå ñîòðóäíèêîâ íà ðà-
áîòå ñîîòâåòñòâîâàëî åå òðå-
áîâàíèÿì. ×åëîâåê ñòðåìèò-
ñÿ ïîâûñèòü ñâîé ãðåéä è äëÿ
ýòîãî åìó íóæíî ðàáîòàòü
ëó÷øå.

6. Ñèñòåìó ãðåéäîâ âûãîä-
íî âíåäðÿòü â êðóïíûõ êîì-
ïàíèÿõ, õîëäèíãàõ, â êîìïà-
íèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûì áèçíåñîì, â
ôèðìàõ, â êîòîðûõ ñîòðóäíè-
êè âûïîëíÿþò ñõîäíóþ, íî
ðàçíóþ ïî çíà÷èìîñòè ðàáî-
òó.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèò-
ñÿ â îäíîé èç ïåðåëîìíîé òî÷êå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè ñòðà-
íû, îðèåíòèðîâàííîãî íà äîñòèæåíèå ìåæäóíàðîäíîãî óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé
îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè, êàæäîå ïðåäïðèÿòèå â òîé èëè èíîé
ìåðå ðåàëèçóåò ñâîþ ñòðàòåãèþ â ñëåäóþùèõ ôóíêöèîíàëü-
íûõ îáëàñòÿõ: ðàáî÷àÿ ñèëà, çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñíàá-
æåíèå, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ôèíàíñû è êîíòðîëü, ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, öåëåâûå ðûíêè, ìàðêåòèíã,
ïðîäàæè, îïòîâûå êàíàëû ñáûòà, ïðîèçâîäñòâî.

Ìåòîäîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëà àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â
íàóêå è ïðàêòèêå.

Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ è
ãîñóäàðñòâà áûëè ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â ðàáîòå À.À. Âîðî-
íîâà «Îïåíêà è ìåíåäæìåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè». Ïî åãî ìíåíèþ, «óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííîñòüþ è âõî-
äÿùèìè â íåå îòðàñëÿìè ñåãîäíÿ ðåàëüíî îòñóòñòâóåò». Ýòî
çíà÷èò, ÷òî â ýêîíîìèêå îòñóòñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóê-
òóðû, êîòîðûì ïîä ñèëó ñòàâèòü ïåðåä ïðîìûøëåííîñòüþ ñòðà-
íû öåëè, îðãàíèçîâûâàòü, êîíòðîëèðîâàòü è ìîòèâèðîâàòü ïðî-
ìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íà äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé. Îòñóò-
ñòâèå óïðàâëåíèÿ ëèøàåò ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû âîçìîæ-
íîñòåé ê ñáàëàíñèðîâàííîìó óñòîé÷èâîìó ðîñòó, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â îáëàñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.

Äëÿ ðîñòà íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîé, äååñïîñîáíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ïåðåä êîòîðîé ìîæíî ñòàâèòü êîíêðåòíûå öåëè, âû-
ðàæåííûå â öèôðàõ, è òðåáîâàòü èõ èñïîëíåíèÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà ïðîìûøëåííîì
ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âûðàæåííàÿ â âûðó÷êå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðîäóêöèè � ýòî èñòî÷íèê âîñïðîèçâîäñòâà äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâà åãî ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò âûïóñêàòü íåêîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ è áûòü ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì õîòÿ
áû íà ñðåäíåì óðîâíå. Åñëè ñðàâíèâàòü ïðèîðèòåò öåëåé
ïðèáûëè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè â ñòðàòåãèè îçíà-
÷àåò óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è òîé æå ïðèáûëè, à óçêàÿ îðèåí-
òàöèÿ íà ïðèáûëü � êîðûñòü ñåé÷àñ, íî ïðîâàë â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå. Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àåò,
÷òî âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû îñîç-
íàâàòü ýòó öåëü è áûòü òàê ïðîñòèìóëèðîâàíû, ÷òîáû ñòàâèòü
ýòó öåëü âûøå ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé. Íå ñëó÷àéíî,
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ÿïîíñêèõ êîìïàíèé � ïî ñóòè
«ñåìåéíûé» ïîäõîä ê êàæäîìó ðàáîòíèêó è åãî ñòèìóëèðîâà-
íèå çà êàæäûé øàã â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðîñòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííàÿ íà íàó÷íîì ïîäõîäå, ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ.1. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðåäëàãàåìûé
àâòîðîì ïîäõîä ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ ñòðàíû, åå îòäåëüíûìè îòðàñëÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè,
òî ìîæíî âûÿâèòü åãî ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû.

Ê ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòàì äàííîãî ïîäõîäà îòíîñèòñÿ ÷åò-
êîå ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåí-

Èâàíîâ Þ.Í.,
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêèõ
è ôèíàíñîâûõ äèñöèïëèí
Ìîñêîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî
óíèâåðñèòåòà (ÌîñÃÓ)

Ìåòîäîëîãèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íîñòüþ ñòðàíû, óïîð íà ðåà-
ëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ôóí-
êöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò
íàöèîíàëüíîé è ìåæäó-
íàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðàíû.

Âñå âûøåñêàçàííîå äèêòó-
åò îñòðóþ íåîáõîäèìîñòü â
ïîèñêå íîâîãî âèäà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðåñóðñà, êîòîðûé ïî-
çâîëèò âûðàáîòàòü è îáúåäè-
íèòü ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà è
ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû, ðàç-
ðàáîòàòü ïîíÿòíóþ è äåå-
ñïîñîáíóþ ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ
ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðåêðàòèòü
ïðîöåññû íåäîáðîñîâåñòíîãî
áàíêðîòñòâà è ðåéäåðñòâà â
áàçîâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Î÷åâèäíî, ÷òî îðãà-
íèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ ðàçâèòèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðèíåñåò çà ñîáîé
è öåëûé êîìïëåêñ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõïðîäóêöèè ýô-
ôåêòîâ, â òîì ÷èñëå ðîñò çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ðàñïî-
ëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ,
ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðàâîíàðó-
øåíèè, ðîñò ðîæäàåìîñòè.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì:
- â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî

ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòðà-
òåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â
âèäå êîìïëåêñà öåëåé, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì â
êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò
âðåìåíè è ñðåäñòâ äîñòèæå-
íèÿ ýòèõ öåëåé. Âíå çàâèñè-
ìîñòè îò êîíêðåòíîé îòðàñ-
ëåâîé ñïåöèôèêè, êàæäîå
ïðåäïðèÿòèå â òîé èëè èíîé
ìåðå ðåàëèçóåò ñâîþ ñòðà-
òåãèþ â ñëåäóþùèõ ôóíêöè-
îíàëüíûõ îáëàñòÿõ: ðàáî÷àÿ
ñèëà, çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è ñíàáæåíèå, èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ôèíàí-
ñû è êîíòðîëü, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, öå-
ëåâûå ðûíêè, ìàðêåòèíã,
ïðîäàæè, îïòîâûå êàíàëû
ñáûòà, ïðîèçâîäñòâî;

- àêòèâíî ïðåäëàãàåìûå â
ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàíû íà îñíîâå àêòèâíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
õàðàêòåðèçóþòñÿ îòñóòñòâèåì
÷åòêèõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
ñòðàòåãèåé ãîñóäàðñòâà â
îòíîøåíèè ïðîìûøëåííîñòè
è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-

òèé, êðîìå òîãî, îñòàåòñÿ àê-
òóàëüíîé ïðîáëåìà âíåäðå-
íèÿ ýòèõ ñòðàòåãèé â ïðàêòè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñ-
ëåé. ×åòêàÿ íàó÷íàÿ ëîãèêà
àáñîëþòíî íå ðàáîòàåò â óñ-
ëîâèÿõ ðîññèéñêèõ ðåàëèé,
êîãäà èíòåðåñû ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû ïðàêòè÷åñ-
êè ïîëíîñòüþ èãíîðèðóþòñÿ
ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå â ëó÷-
øåì ñëó÷àå èõ íå çàìå÷àåò,
à â õóäøåì - àêòèâíî ïðåïÿò-
ñòâóåò ëþáîìó ðàçâèòèþ;

- ñóùåñòâóåò îñòðàÿ ïî-
òðåáíîñòü â ïîèñêå íîâîãî
âèäà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóð-
ñà, êîòîðûé ïîçâîëèò âûðà-
áîòàòü è îáúåäèíèòü ñòðàòå-
ãèè ãîñóäàðñòâà è ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðàíû, ðàçðàáî-
òàòü ïîíÿòíóþ è äååñïîñîá-
íóþ ïîëèòèêó ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,

ïðåêðàòèòü ïðîöåññû íåäî-
áðîñîâåñòíîãî áàíêðîòñòâà è
ðåéäåðñòâà â áàçîâîì ñåêòî-
ðå ýêîíîìèêè ñòðàíû.

 Î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàç-
âèòèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ïðè-
íåñåò çà ñîáîé è öåëûé êîìï-
ëåêñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ýôôåêòîâ. Â êîíå÷íîì èòî-
ãå äîëæåí ïîìåíÿòüñÿ èìïå-
ðàòèâ ðîññèéñêîé íàöèè, íå
èìåþùèé ñåãîäíÿ ÷åòêîãî âåê-
òîðà ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà
1. Âîðîíîâ À.À. Îöåíêà è

ìåíåäæìåíò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Êðàñíî-
äàð, 2003.Ñ. 144.

3.Ïîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíàÿ
ñòðàòåãèÿ. Ìåòîäèêà àíàëè-
çà îòðàñëåé è êîíêóðåíòîâ.,-
Ì..2005.Ñ. 23.

 

Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 

Îöåíêà  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè  

Äîñòèãíóòûé óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàåò 

ïðåäïðèÿòèþ çàäàííûé óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîé  ýôô åêòèâíîñòè  

Äîñòèãíóòûé óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ïðîäóêöèè íå 
îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèþ 

çàäàííûé óðîâåíü 
ýêîíîìè÷åñêîé  
ýô ôåêòèâíîñòè  

Ïëàíîâûå 
ìåðîïðèÿòèÿ 

ïî ðîñó 
êà÷åñòâà 

Ïëàíîâûå 
ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ñíèæåíèþ 

óäåëüíûõ 
èçäåðæ åê  

Ðåâîëþöèîííûå 
èííîâàöèè  

Åñòü ðåçåðâû  
ðîñòà êîíêóðåí. 

ïðîäóêöèè  

Íåò ðåçåðâîâ  
ðîñòà êîíêóðåí. 

ïðîäóêöèè  

Ïðîäàæà 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Áàíêðîòñòâî 
-Îòíîøåíèÿ ìåæäó òðóäîì è 

êàïèòàëîì 
-ìåíåäæìåíò 

-óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì 

Ïëàíèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ïðîäóêöèè  

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè  

Ì îíèòîðèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè  
ïðåäïðèÿòèé (îòðàñëåé)  

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðîñòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ âûáîð åå êðèòåðèÿ.
Ïîä êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîíèìàþòñÿ ïðèçíàê èëè ñóììà ïðèçíàêîâ, íà îñíîâàíèè
êîòîðûõ ìîæåò áûòü ñäåëàí âûâîä î òîì, íàõîäèòñÿ ëè ïðåä-
ïðèÿòèå â ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èëè íåò. Òàêîé êðè-
òåðèé äîëæåí íå ïðîñòî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à è îöåíèâàòü åå óðî-
âåíü. Åñëè íàçíà÷åíèå êðèòåðèÿ áóäåò ñâîäèòüñÿ òîëüêî ê
êîíñòàòàöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òî â
ýòîì ñëó÷àå íåèçáåæíà ñóáúåêòèâíîñòü îöåíêè. Ïðè ýòîì
êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè æåëàòåëüíî áûëî áû ïîëó÷àòü ñ ïîìîùüþ òåõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ïëàíèðîâàíèè, ó÷åòå è àíàëèçå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ïðàê-
òè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé îöåíêè.

Â ïåðå÷íå êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ
ïðèâîäèòñÿ òàêîé ïóíêò, êàê «çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò èì-
ïîðòà âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðîèç-
âîäñòâî êîòîðûõ íà íåîáõîäèìîì óðîâíå ìîæåò áûòü îðãà-
íèçîâàíî â ñòðàíå»1 , íî ýòî îòíîñèòñÿ ê ÀÏÊ Ðîññèè â öå-
ëîì. Ò.å. ñëåäóåò ðàçëè÷àòü êðèòåðèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ÀÏÊ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàê îòðàñëè è ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ.

 Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ìåðó ñîãëàñîâàíèÿ åãî
èíòåðåñîâ ñ èíòåðåñàìè ñóáúåêòîâ âíåøíåé ñðåäû, à ëþáîé
èíòåðåñ ïðåäïðèÿòèÿ - êàê åãî âçàèìîäåéñòâèå ñ ñóáúåêòà-
ìè âíåøíåé ñðåäû, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå ïî-
ëó÷àåò ïðèáûëü, òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ëîãè÷íî áûëî áû
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷àåìàÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè âíåøíåé ñðåäû ïðèáûëü, êîòîðîé ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò óæå ðàñïîðÿæàòüñÿ ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ,
ò.å. ÷èñòàÿ ïðèáûëü. Ïðè îòñóòñòâèè ïðèáûëè èëè, áîëåå òîãî,
ïðè íàëè÷èè óáûòêîâ, íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñîáëþäåíèè èíòåðå-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
íàõîäèòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Íàïðîòèâ, â ýòîì
ñëó÷àå ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì ðåàëüíî ñòîèò óãðîçà áàíêðîò-
ñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì ñòàòüè ïîäõîä
ê âûáîðó êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïîëó÷åíèè ïðåäïðèÿòèåì ÀÏÊ ïðèáûëè.

Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ - åå àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà èëè
ðåçóëüòàòû åå ñîîòíîøåíèÿ ñ çàòðà÷åííûìè ðåñóðñàìè ìî-
ãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëêè äëÿ çàêëþ÷å-
íèÿ âûâîäà îá ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Îäíàêî òîëüêî ñ ïîìîùüþ îäíîé åå íåëüçÿ îöåíèòü óðîâåíü
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ñèñòåìà ïîêà-
çàòåëåé-èíäèêàòîðîâ, ïîëó÷èâøèõ êîëè÷åñòâåííîå âûðàæå-
íèå, êîòîðàÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïðîøåäøèõ ïåðèîäîâ

Áèñóëòàíîâ Á.Ê.,
àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ìîñêîâñêîé àêàäåìèè ýêîíîìèêè
è ïðàâà

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè îöåíêè óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà
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ïîçâîëÿåò çàáëàãîâðåìåííî
ñèãíàëèçèðîâàòü î ãðîçÿùåé
îïàñíîñòè è ïðåäïðèíèìàòü
ìåðû ïî å¸ ïðåäóïðåæäåíèþ.
Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàè-
âûñøàÿ ñòåïåíü áåçîïàñíî-
ñòè äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè,
÷òî âåñü êîìïëåêñ ïîêàçàòå-
ëåé íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ äî-
ïóñòèìûõ ãðàíèö ñâîèõ ïî-
ðîãîâûõ çíà÷åíèé, à ïîðîãî-
âûå çíà÷åíèÿ îäíîãî ïîêàçà-
òåëÿ äîñòèãàþòñÿ íå â óùåðá
äðóãèì.

Ò.å. â ðàìêàõ ïðåäëàãàå-
ìîãî ìåõàíèçìà (ìåòîäà)
îöåíêè, âêëþ÷àþùåãî êîìï-
ëåêñ òðåõ ïîäõîäîâ (èíäèêà-
òîðíûé, ðåñóðñíî-ôóíêöèî-
íàëüíûé è ïðîãðàììíî-öåëå-
âîé), íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ
ÀÏÊ ðÿäó ïîêàçàòåëåé- èí-
äèêàòîðîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ, äëÿ êî-
òîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü
óãðîç (ðåñóðñíî-ôóíêöèî-
íàëüíûé ïîäõîä). Íà ñëåäó-
þùåì ýòàïå óæå â ðàìêàõ
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòî-
äà ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîï-
ðèÿòèÿ äëÿ íåéòðàëèçàöèè
èëè ìèíèìèçàöèè äàííûõ óã-
ðîç.

Ò.îáð. îïòèìàëüíûì è ýô-
ôåêòèâíûì, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðà, äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñî-
âìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå òðåõ
ïîäõîäîâ :

èíäèêàòîðíûé � äëÿ ðàñ-
÷åòà êðèòåðèàëüíûõ ïîêàçà-
òåëåé è ñðàâíåíèÿ èõ ñ ïî-
ðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè

ðåñóðñíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé � äëÿ âûÿâëåíèÿ è îïðå-
äåëåíèÿ âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ óãðîç

ïðîãðàììíî-öåëåâîé � äëÿ
ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî
ìèíèìèçàöèè âëèÿíèÿ ýòèõ
óãðîç.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ è
èíäèêàòîðîâ îöåíêè óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè,
áåçóáûòî÷íîñòè, êîòîðûå îï-
ðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè
ìàðæèíàëüíîãî è îïåðàöèîí-
íîãî àíàëèçà, è ïîêàçàòåëè
ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ìîæåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ êàê ñóììà íàèáîëåå ïðåä-
ñòàâèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
òðåõ êðèòåðèàëüíûõ áëîêîâ,
âçâåøåííûõ ïî óäåëüíûì âå-
ñàì çíà÷èìîñòè - 0,5 - ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïî
0,25 � áåçóáûòî÷íîñòü è ëèê-
âèäíîñòü.

Ò.å. ôîðìóëà îáîáùàþ-
ùåãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

ÓÝÁ îá. = Çàïàñ ôèíàí-
ñîâîé ïðî÷íîñòè × 0,25 + Ê-ò
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè × 0,25+
Ê-ò àâòîíîìèè × 0,5

Óêàçàííûå ïîêàçàòåëè êàê
ïðåäñòàâèòåëè ñâîèõ êðèòå-
ðèàëüíûõ áëîêîâ ÿâëÿþòñÿ,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàèáîëåå
âûðàçèòåëüíûìè è àäåêâàò-
íûìè. Óäåëüíûå âåñà õàðàê-
òåðèçóþò çíà÷èìîñòü äàííûõ
êðèòåðèåâ è ñîîòâåòñòâåííî,
ïî ìíåíèþ äèññåðòàíòà,
èìåííî ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè, êàê è êðè-
òåðèé ÿâëÿþòñÿ áîëåå çíà÷è-
ìûìè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè
îöåíêè..

Øêàëà èçìåðåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùåé
ãðàäàöèåé:

> 1 � óäîâëåòâîðèòåëü-
íûé è ïåðñïåêòèâíûé

 0,5 < ÓÝÁ îá.<1 � íèçêèé
ÓÝÁ îá. < 0,5 � êðèòè÷åñ-

êèé
Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé îá-

øèðíîé èíôîðìàöèè ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíöåïöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ñèñòåìó âçãëÿäîâ,
èäåé, öåëåâûõ óñòàíîâîê,
ïðîíèçàííûõ åäèíûì çàìûñ-
ëîì, íà ïðîáëåìó áåçîïàñ-
íîñòè îñíîâíûõ îáúåêòîâ áå-
çîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à
òàêæå ñèñòåìó ìåð, ïóòåé,
íàïðàâëåíèé äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé è ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé áèç-
íåñà â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè, à òàêæå ñóùåñòâî-
âàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
óãðîç. Êîíöåïöèÿ � ýòî íå
êàêàÿ-òî ïîäðîáíàÿ ïðîãðàì-
ìà èëè ïëàí îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè, à ïðèíöèïè-
àëüíàÿ ïîçèöèÿ, çàìûñåë,
ñèñòåìà âçãëÿäîâ, òðåáîâà-
íèé è óñëîâèé îðãàíèçàöèè
ìåð áåçîïàñíîñòè íà ðàçëè÷-
íûõ ýòàïàõ è óðîâíÿõ ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà (ïðîãðàì-
ìà) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Êîíöåïöèÿ áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ - ýòî îôè-
öèàëüíî óòâåðæäåííûé äîêó-
ìåíò. Êîíöåïöèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü ñëå-
äóþùèå áëîêè.

1. Îïèñàíèå ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèè â îáëàñòè áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

à) îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû;

á) àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åãî ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà, ñòåïåíè çàùèùåí-
íîñòè îáúåêòîâ áåçîïàñíîñ-
òè, íàäåæíîñòè êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, ñîñòîÿíèÿ åãî
ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: ôèíàíñîâîé, êàäðîâîé
è èíòåëëåêòóàëüíîé, ïðàâî-
âîé, èíôîðìàöèîííîé, òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîëîãè-
÷åñêîé, ñèëîâîé è ò. ä.;

â) âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëü-
íûõ è ðåàëüíûõ îïàñíîñòåé
è óãðîç, èõ ðàíæèðîâàíèå ïî
ñòåïåíè çíà÷èìîñòè èëè
îïàñíîñòè ïî âðåìåíè íà-
ñòóïëåíèÿ èëè âåëè÷èíå âîç-
ìîæíî íàíåñåííîãî óùåðáà;



68

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ã) îïðåäåëåíèå ïðè÷èí è
ôàêòîðîâ çàðîæäåíèÿ îïàñ-
íîñòåé è óãðîç;

ä) ïðîãíîçèðîâàíèå âîç-
ìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé îòäåëüíûõ îïàñíîñòåé
è óãðîç, ðàñ÷åò âîçìîæíîãî
óùåðáà;

å) ôîðìóëèðîâêà ïðî-
áëåìíîé ñèòóàöèè.

2. Îïðåäåëåíèå öåëåâîé
óñòàíîâêè îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè:

à) ôîðìóëèðîâàíèå ïîëè-
òèêè è ñòðàòåãèè áåçîïàñíî-
ñòè;

á) îïðåäåëåíèå öåëè áå-
çîïàñíîñòè;

â) ïîñòàíîâêà çàäà÷, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ
öåëè è ðåàëèçàöèè ñôîðìó-
ëèðîâàííîé ïîëèòèêè è âûá-
ðàííîãî òèïà ñòðàòåãèè.

3. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ:

à) ôîðìóëèðîâàíèå ôóíê-
öèé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è âûáîð òåõ
ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ îíà
ñòðîèòñÿ;

á) îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ
áåçîïàñíîñòè è àíàëèç ñî-
ñòîÿíèÿ èõ çàùèùåííîñòè;

â) ñîçäàíèå îðãàíîâ
(ñóáúåêòîâ) îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè;

ã) ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè;

ä) ñîçäàíèå îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ñèñòåìîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ:

à) îïðåäåëåíèå îñíîâîïî-
ëàãàþùèõ êðèòåðèåâ è ïîêà-
çàòåëåé ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

á) âûáîð ìåòîäîâ îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé

áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
â) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû

ìåòîäîâ àíàëèçà õîçÿéñòâåí-
íîãî ðèñêà.

5. Ðàñ÷åò ñèë è ñðåäñòâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ áåçîïàñíîñòè:

à) ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî
êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è
äðóãèõ ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ çà-
ùèòû è îõðàíû îáúåêòîâ áå-
çîïàñíîñòè;

á) îïðåäåëåíèå íåîáõîäè-
ìîãî êîëè÷åñòâà ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ è çàòðàò íà èõ ñî-
äåðæàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå
òðóäà;

â) îïðåäåëåíèå ôèíàíñî-
âûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ;

ã) ñîïîñòàâëåíèå íåîáõî-
äèìûõ çàòðàò ñ âîçìîæíûì
óùåðáîì îò âîçäåéñòâèÿ
îïàñíîñòåé è óãðîç.

6. Ðàçðàáîòêà ìåð ïî ðå-
àëèçàöèè îñíîâíûõ ïîëîæå-
íèé êîíöåïöèè áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ:

à) îïðåäåëåíèå óñëîâèé,
íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè;

á) íàõîæäåíèå èñòî÷íèêîâ
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîí-
öåïöèè;

â) âûäåëåíèå ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè;

ã) ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà (èëè ïðîãðàììû),
à òàêæå ïëàíîâ ðàáîòû ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñëóæ-
áû áåçîïàñíîñòè ïî ðåøåíèþ
çàäà÷, îïðåäåëåííûõ êîíöåï-
öèåé;

ä) ïîäãîòîâêà ïðîôåññè-
îíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ñëóæ-
áû áåçîïàñíîñòè, à òàêæå
îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ôèðìû
(â ÷àñòè, èõ êàñàþùåéñÿ)
âîïðîñàì ñîáëþäåíèÿ ïðà-
âèë áåçîïàñíîñòè, äåéñòâè-
ÿì â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöè-

ÿõ, ïðàâèëàì ïðîïóñêíîãî
ðåæèìà, ðàáîòû ñ äîêóìåí-
òàìè, ñîáëþäåíèþ êîììåð-
÷åñêîé òàéíû è ò. ä.;

å) ñîçäàíèå îïðåäåëåííî-
ãî òèïà ñëóæáû áåçîïàñíîñ-
òè è îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
åþ;

æ) óñòàíîâëåíèå òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ çàùèòû è äð.;

ç) êîíòðîëü çà ýôôåêòèâ-
íîñòüþ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ
ïîëîæåíèé êîíöåïöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè;

è) ðàçâèòèå ñèñòåìû áå-
çîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïî-
ñòîÿííàÿ àäàïòàöèÿ åå ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è
ìåòîäîâ åå ðàáîòû.

7. Âûâîäû î íåîáõîäèìî-
ñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
ýôôåêòèâíîñòè åå ïðèìåíå-
íèÿ:

à) ñîîòâåòñòâèå êîíöåï-
öèè, ñôîðìóëèðîâàííûõ â
íåé öåëåé è çàäà÷ ñîçäàí-
íîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè
ðåàëüíûì è ïîòåíöèàëüíûì
óãðîçàì è îïàñíîñòÿì;

á) ñòåïåíü äîñòàòî÷íîñòè
âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè;

â) ñïîñîáíîñòü ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè ðåøèòü ñòî-
ÿùèå ïåðåä íåé çàäà÷è;

ã) ýôôåêòèâíîñòü (ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ è
äð.) ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ññûëêè:
1 Î ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðàõ

ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñ-
êîé ôåäåðàöèè (îñíîâíûõ
ïîëîæåíèé). Ïîñòàíîâëåíèå
ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 27 äåêàá-
ðÿ 1996 ã. ¹ 1569.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ
ïåðñïåêòèâíûõ êëèåíòîâ è íà îñíîâå ïðåäëîæåíèé êðåäèò-
íûõ îôèöåðîâ â èíâåñòèöèîííîì óïðàâëåíèè ðàçðàáàòûâà-
åòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ êðåäèòíûì êîìèòåòîì áàíêà ïðîãðàììà
ðàáîòû â îáëàñòè ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è èíâåñòèöè-
îííûõ êðåäèòîâ, êîòîðàÿ åæåêâàðòàëüíî óòî÷íÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
ïðîâîäèìîãî îôèöåðàìè ìàðêåòèíãà, à òàêæå èòîãîâ ðàç-
ëè÷íûõ ñòàäèé êðåäèòíîãî àíàëèçà.

Ïðåäëîæåííûé âûøå ïîäõîä, îðèåíòèðóþùèéñÿ â îñíîâ-
íîì íà ðàáîòó ñ èíâåñòèöèîííûìè ïðåäëîæåíèÿìè êëèåí-
òîâ, ïîñòóïàþùèìè â áàíê, íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
åäèíñòâåííûé äàæå â Ðîññèè, è ïîìèìî ðàáîòû ñ êëèåíòà-
ìè, ïðèõîäÿùèìè â áàíê, îò êðåäèòíûõ îôèöåðîâ òðåáóþòñÿ
àêòèâíûå ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî òîëüêî ñèñòå-
ìà àêòèâíîãî èëè äàæå àãðåññèâíîãî ìàðêåòèíãà ìîæåò ñî-
çäàòü êîíêðåòíîìó áàíêó èìèäæ èíâåñòèöèîííîãî è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðèâëå÷ü ê íåìó çàåìùèêîâ è ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïàäíîé ïðàêòèêîé áàíê ïðè-
ñòóïàåò ê àêòèâíîìó ìàðêåòèíãó ñâîèõ óñëóã ïîñëå òîãî, êàê
îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíûå êëèåíòû.

Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà ïåðñïåêòèâíûõ êëèåíòîâ áàíê
ïðîâîäèò ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàêæå íåîáõîäèìûå
äëÿ ñáîðà äàííûõ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ äëÿ êðåäèòíîãî àíà-
ëèçà. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ:

- áàíêè, èñïîëüçóåìûå ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè, è ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè èìè êëèåíòîâ;

- ñóùåñòâóþùèå è ïåðñïåêòèâíûå êðåäèòíûå ïîòðåáíîñòè;
- ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè è ïîëîæåíèå êîìïàíèé â îò-

ðàñëè;
- ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäñòâå è ïðåäûñòîðèÿ êîìïàíèè, â òîì

÷èñëå êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ.
Â ñëó÷àå, åñëè âûøåóïîìÿíóòûå äàííûå ïðèçíàíû

óäîâëåòâîðèòåëüíûìè, áàíê äîëæåí ïðèñòóïèòü ê àêòèâíîìó
ìàðêåòèíãó:

- ïîâòîðèòü îáðàùåíèÿ ê ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì, âîç-
ìîæíî, íà óðîâíå âûñøåãî áàíêîâñêîãî ðóêîâîäñòâà;

- ïîâòîðèòü ðàññûëêó ïèñåì è ìàðêåòèíã óñëóã áàíêà, êî-
òîðûå ìîãóò âîñïîëíèòü íåóäîâëåòâîðåííûå ïîòðåáíîñòè êëè-
åíòà;

- ñäåëàòü ïðè íåîáõîäèìîñòè êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæå-
íèÿ áàíêà.

Åñëè ïîñëå ýòîãî îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòîì íå ñêëàäûâàþò-
ñÿ, ïåðñïåêòèâíûé êëèåíò äîëæåí áûòü âêëþ÷åí â ðåãóëÿð-
íóþ ïðîãðàììó ìàðêåòèíãà áàíêà. Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â
âèäó, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ÷àñòî ïîñëåäîâàòåëüíûé ìàðêåòèíã â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñïî-
ñîáîì óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ îòíîøåíèé, îñîáåííî ñ êðåäè-
òîñïîñîáíûìè êëèåíòàìè. Âî-âòîðûõ, ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû
ñîçäàþò è ñïîñîáñòâóþò ðîñòó äîâåðèÿ êëèåíòîâ, à òàêæå
óëó÷øàþò èìèäæ áàíêà.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
è èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ

Ñàçîíîâ Í.Í.,
àñïèðàíò ÃÀÑÈÑ



70

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ê ðîññèéñêîé ñïåöèôèêå
ìàðêåòèíãà èíâåñòèöèîííûõ
óñëóã áàíêà îòíîñèòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé,
êàê âñåâîçìîæíûå êîíêóðñû,
òåíäåðû, ÿðìàðêè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå, êàê
ïîêàçàëà ïðàêòèêà ïîñëå-
äíèõ ëåò, ìîãóò ïðèíåñòè íå-
ïëîõèå ðåçóëüòàòû. Ðàáîòà â
îáëàñòè ìàðêåòèíãà äîëæíà
áûòü îáîáùåíà â ïëàíå ìàð-
êåòèíãà, ïðèëàãàåìîì ê óïî-
ìÿíóòîé âûøå ïðîãðàììå ðà-
áîòû áàíêà â îáëàñòè ïðîåê-
òíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâà-
íèÿ. Ýòîò ïëàí ïîäãîòàâëè-
âàåòñÿ íà îñíîâå ïðåäëîæå-
íèé êðåäèòíûõ îôèöåðîâ è èõ
èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ ìàð-
êåòèíãà è óòâåðæäàåòñÿ ðó-
êîâîäèòåëåì èíâåñòèöèîííî-
ãî óïðàâëåíèÿ.

Ïëàí ìàðêåòèíãà äîëæåí
ïðåäóñìàòðèâàòü âûïîëíåíèå
è êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé
âñåõ ìåðîïðèÿòèé áàíêà ïî
ìàðêåòèíãó. Îí äîëæåí âêëþ-
÷àòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî äîñòè-
æåíèþ ñëåäóþùèõ öåëåé:

- ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñâÿçåé;

- óñòàíîâëåíèå íîâûõ ñâÿ-
çåé;

- ïðåäëîæåíèå íîâûõ óñëóã;
- âûõîä íà êëþ÷åâûõ ïàðò-

íåðîâ.
Íà îñíîâå ïëàíà ðàçðàáà-

òûâàåòñÿ áþäæåò ìàðêåòèí-
ãà, îïðåäåëÿþùèé:

- âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãà;

- ôèíàíñîâûå ðåñóðñû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïëàí ìàðêåòèíãà äîëæåí
áûòü îäîáðåí ðóêîâîäñòâîì
èíâåñòèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
áàíêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè â ïîäõîäàõ
è äëÿ ñîãëàñîâàííîñòè äåé-
ñòâèè. Ïðè ïðèíÿòèè áàíêîì
ðåøåíèÿ î íà÷àëå ðàáîòû
íàä êîíêðåòíûì ïðîåêòîì
êëèåíòó ïðåäëàãàåòñÿ çàêëþ-
÷èòü äîãîâîð î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå è ïàðòíåðñòâå â îáëàñ-
òè èíâåñòèðîâàíèÿ è ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ ïî ðà-

áîòå íàä îòäåëüíûìè ïðîåê-
òàìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿ-
þò áàíêó èñêëþ÷èòåëüíûå
ïðàâà íà ðàáîòó ñ ïðîåêòîì
â òå÷åíèå 3�5 ìåñ.

Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ó êëè-
åíòà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè,
àäåêâàòíîé òðåáîâàíèÿì, âûä-
âèãàåìûì áàíêîì, êðåäèòíûå
îôèöåðû ñîäåéñòâóþò êëèåí-
òó â îðãàíèçàöèè åå ïîäãîòîâ-
êè. Ïðè ýòîì êðåäèòíûé îôè-
öåð ñàì âûáèðàåò ñðåäè êîí-
ñóëüòàöèîííûõ ôèðì,
ñåðòèôèöèðîâàííûõ áàíêîì,
òó, êîòîðàÿ, ïî åãî ìíåíèþ,
ìîæåò íàèëó÷øèì îáðàçîì
ïîäãîòîâèòü ïðîåêòíóþ äîêó-
ìåíòàöèþ ïî îïðåäåëåííîìó
ïðîåêòó, èëè âûñòóïàåò ñ
ïðåäëîæåíèåì î ôîðìèðîâà-
íèè êîíñóëüòàöèîííîãî êîí-
ñîðöèóìà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
áîëüøîãî îáúåìà áàíê ìîæåò
ïðåäëîæèòü êëèåíòó ñâîå ñî-
äåéñòâèå â îðãàíèçàöèè òåí-
äåðà. Ïðè ðàáîòå ñ ïðîåêòà-
ìè, ïðåäïîëàãàþùèìè ïðè-
âëå÷åíèå èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, áàíê ïðèíèìàåò
âî âíèìàíèå íåîáõîäèìîñòü
ó÷àñòèÿ â ïîäãîòîâêå ïðîåê-
òíîé äîêóìåíòàöèè êîíñóëü-
òàöèîííûõ ôèðì, èìåþùèõ
ìåæäóíàðîäíóþ ðåïóòàöèþ.

Òàê êàê ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè ïðàêòè÷åñêè íè îäíà èç
ðîññèéñêèõ ôèðì òàêîé ðå-
ïóòàöèè íå èìååò, áàíê ïðè
îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ïðî-
åêòíîé äîêóìåíòàöèè ñòðå-
ìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû â ðàáîòå
íàðÿäó ñ îáùåïðèçíàííûìè
çàðóáåæíûìè ôèðìàìè ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå è ðîññèéñ-
êèå ôèðìû. Ïðè ýòîì áàíê
ìîæåò ïîéòè íà ÷àñòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ðàáîò ðîññèé-
ñêîé ôèðìû, èìåÿ â âèäó, ÷òî
ó÷àñòèå ýòîé ôèðìû â ðåà-
ëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîåêòîâ ïîâûñèò åå ðå-
ïóòàöèþ è öåííîñòü â êà÷å-
ñòâå ïàðòíåðà áàíêà.

Îñîçíàâàÿ, ÷òî óñëóãè êîí-
ñóëüòàöèîííûõ ôèðì (äàæå
ðîññèéñêèõ) äëÿ ìíîãèõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ êëèåíòîâ ìîãóò
îêàçàòüñÿ íåäîñòóïíûìè ïî

öåíå, áàíê â ðàìêàõ óïîìÿ-
íóòîãî äîãîâîðà è ñîãëàøå-
íèÿ ìîæåò ïðåäëîæèòü êëè-
åíòó ñåðèþ óâåëè÷èâàþùèõ-
ñÿ ïî îáúåìó ïðåäèíâåñòèöè-
îííûõ öåëåâûõ êðåäèòîâ íà
îáùóþ ñóììó îò 1 äî 50 òûñ.
äîëë., èìåÿ â âèäó, ÷òî çà ñ÷åò
ýòèõ êðåäèòîâ áóäóò ôèíàí-
ñèðîâàòüñÿ ïðåäèíâåñòèöèîí-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ïîäãîòîâ-
êà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàñ-
ñìîòðèì äåÿòåëüíîñòü ÀÎ
«Àëüôà Áàíê» îäíîãî èç êðóï-
íåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ
ïî îòáîðó ïðîåêòîâ äëÿ èí-
âåñòèöèé.

Èíâåñòèöèîííîå ïðåäëî-
æåíèå, ïîñòóïàþùåå â áàíê,
ïðîõîäèò ñòàíäàðòíóþ ïðî-
öåäóðó ðàññìîòðåíèÿ. Áàí-
êîì, êàê è ëþáûì äðóãèì ó÷-
ðåæäåíèåì, êîòîðîå çàíèìà-
åòñÿ îðãàíèçàöèåé èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
ðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå ìåòî-
äè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ïîäãîòîâêå ïðåäëîæåíèé ïî
ïðîåêòó â ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íîé ôîðìå. Ýòè ðåêîìåíäà-
öèè ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì
àíàëîãè÷íûõ äîêóìåíòîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ êàê â Ðîññèè, òàê
è çà ðóáåæîì (â ÷àñòíîñòè,
ìåòîäèêè àíãëèéñêèõ è íå-
ìåöêèõ èíâåñòèöèîííûõ êîì-
ïàíèé è áàíêîâ).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè äîëæíû, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îáëåã÷èòü ðàáîòó êëèåí-
òà ïî îôîðìëåíèþ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ (íå
ïðîïóñòèòü íè÷åãî ñóùå-
ñòâåííîãî è âàæíîãî èç ïðî-
åêòà èëè áîëåå ÷åòêî ñôîð-
ìóëèðîâàòü ñâîþ èäåþ), à ñ
äðóãîé ñòîðîíû, � óïðîñòèòü
ïðîöåäóðó ðàññìîòðåíèÿ
ïðîåêòà â áàíêå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîåêò áûë
ðàññìîòðåí â áàíêå, êëèåíò
äîëæåí ïðåäîñòàâèòü ïîëíûé
êîìïëåêò äîêóìåíòîâ: îïèñà-
íèå ïðîåêòà � ïèñüìî íà
ñòàíäàðòèçèðîâàííîì áëàí-
êå, áàëàíñ è ïðèëîæåíèÿ ê
íåìó íà ïîñëåäíþþ îò÷åòíóþ
äàòó ñ îòìåòêàìè íàëîãîâîé
èíñïåêöèè, ðåãèñòðàöèîííûå
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äîêóìåíòû â ïîäëèííèêå, äî-
ïîëíèòåëüíîå îïèñàíèå ïðî-
åêòà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå (áèçíåñ-ïëàí),
ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé, à òàêæå ïèñü-
ìî-îáðàùåíèå â áàíê è äðó-
ãèå äîêóìåíòû (ïî óñìîòðå-
íèþ êëèåíòà).

Êëèåíòû íå âñåãäà áûâà-
þò äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû
ê ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêå ñâî-
åé èäåè, ïðåäñòàâëÿÿ ëèøü
òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó ïðîåê-
òà è çàòðóäíÿÿñü îõàðàêòåðè-
çîâàòü åãî ýêîíîìè÷åñêèå
ïàðàìåòðû. Ïîýòîìó èíâåñ-
òèöèîííûé îòäåë íà ïåðâîì
ýòàïå ðàññìîòðåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ
ïðåäëàãàåò óñëóãè ïî ðàçðà-
áîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ ïðîåê-
òà êàê ñîáñòâåííî ñèëàìè
áàíêà, òàê è ñ ïîìîùüþ âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ýêñ-
ïåðòîâ, êîòîðûõ áàíê ñïåöè-
àëüíî ïðèâëåêàåò.

Åñëè êëèåíò äîñòàòî÷íî
òùàòåëüíî ïðîäóìàë ñâîå
èíâåñòèöèîííîå ïðåäëîæå-
íèå è èìååò âñå íåîáõîäè-
ìûå äîêóìåíòû (âêëþ÷àÿ áèç-
íåñ-ïëàí èëè ðàçâåðíóòîå
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå), ïîçâîëÿþùèå åìó
çàïîëíèòü ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûé áëàíê îïèñàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ïðîåêòà, áàíê ãî-
òîâ îêàçàòü âòîðîé òèï êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã � ïðî-
âåñòè ýêñïðåññ-àíàëèç ïðî-
åêòà, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî
â äàëüíåéøåì áóäåò ïðèíÿòî
ðåøåíèå îá ó÷àñòèè áàíêà â
ðåàëèçàöèè èäåè.

Ïðè ýòîì ýêñïðåññ-àíàëèç
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü èíâåñòèöèîííîãî
ïðåäëîæåíèÿ ñ ïîçèöèè ðåí-
òàáåëüíîñòè, íàäåæíîñòè, çà-
ëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä.
Ýêñïåðòîâ áàíê ïðèâëåêàåò
äëÿ îöåíêè êàê òåõíè÷åñêèõ,
òàê è ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåê-
òèâ ïðîåêòà. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ýêñïðåññ-àíàëèçà øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòíûå ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû.

Ýêñïðåññ-àíàëèç ïðîåêòà
îïëà÷èâàåò êëèåíò. Ñòî-

èìîñòü ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ
ñèìâîëè÷åñêîé äëÿ äåéñòâè-
òåëüíî ñåðüåçíûõ è áîëüøèõ
ïðîåêòîâ. Â òî æå âðåìÿ îíà
ïîçâîëÿåò «îòñå÷ü» ñëó÷àé-
íûõ êëèåíòîâ, ðàññ÷èòûâàþ-
ùèõ íà ïîëó÷åíèå «äåøåâûõ»
èëè äàæå «áåñïëàòíûõ» äå-
íåã. Ýòà ñóììà ñîîòâåòñòâó-
åò çàòðàòàì áàíêà ïðè ïðîâå-
äåíèè àíàëèçà; îíà çíà÷è-
òåëüíî íèæå òåõ ñóìì, êîòî-
ðûå óïëà÷èâàþò êëèåíòû äðó-
ãèõ (è îñîáåííî èíîñòðàííûõ)
ôèðì çà âûïîëíåíèå àíà-
ëîãè÷íûõ óñëóã.

Ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè
ôèíàíñèðîâàíèÿ çàíèìàåò
îïðåäåëåííîå âðåìÿ, è êëè-
åíò íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà
íåìåäëåííîå ïåðå÷èñëåíèå
ñðåäñòâ. Òàêàÿ ïðàêòèêà íå
òîëüêî ïîçâîëÿåò áîëåå âçâå-
øåííî ïîäîéòè ê ïðèíÿòèþ
ðåøåíèÿ î íà÷àëå ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, íî è ñíèæàåò âåðî-
ÿòíîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîåê-
òà íåäîáðîñîâåñòíûì êëè-
åíòàì, êîòîðûå íóæäàþòñÿ
ëèáî â íåìåäëåííîì ïîëó÷å-
íèè êðåäèòîâ, ëèáî â ñèþìè-
íóòíîì îòêðûòèè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ïðîåêòû íà ýêñïåðòè-
çó ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî îò
êëèåíòîâ äàííîãî áàíêà.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïðîåêòîâ áàíê ðàñ-
ñìàòðèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü, ñðîê ðåàëè-
çàöèè, íàäåæíîñòü, ñîöè-
àëüíóþ íàïðàâëåííîñòü,
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
êîìàíäû ìåíåäæåðîâ ïðîåê-
òà. Åñëè ïî ðåçóëüòàòàì àíà-
ëèçà ïðîåêò èíòåðåñåí áàí-
êó è áàíê ðàññ÷èòûâàåò ïðè-
âëå÷ü âíèìàíèå ê ïðîåêòó
äðóãèõ èíâåñòîðîâ, ïðèíèìà-
åòñÿ îäíî èç äâóõ âîçìîæíûõ
ðåøåíèé � ëèáî áàíê ó÷à-
ñòâóåò â ôèíàíñèðîâàíèè è
ïðèâëåêàåò äðóãèõ èíâåñòî-
ðîâ, ëèáî áåðåò íà ñåáÿ ëèøü
ôóíêöèè ïîèñêà èñòî÷íèêîâ
èíâåñòèöèé è êîíòðîëÿ çà
èñïîëüçîâàíèåì ïðèâëå÷åí-
íûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ýòîì áàíê ÿâëÿåòñÿ
ñòîðîííèêîì êîðïîðàòèâíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê êàê ñå-
ãîäíÿ â Ðîññèè êðóïíûå èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû òðåáó-
þò çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ è íå
ïîä ñèëó èëè ñëèøêîì ðèñêî-
âàííû äëÿ îäèíî÷íîãî èíâåñ-
òîðà. Ïîèñê èíâåñòîðîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñðåäè êàê ðîñ-
ñèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Ïðè-
÷åì â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêöåíò
â äîëãîñðî÷íîì èíâå-
ñòèðîâàíèè ñìåñòèëñÿ íà èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè, òàê êàê
â äîëãîâðåìåííîì ïëàíå îíè
äåøåâëå ðîññèéñêèõ â ñèëó
èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Íå âñå èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè
èíâåñòèöèé ñàìîãî áàíêà.
Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, ïðè êî-
òîðîé áàíê áóäåò ïðåäëàãàòü
ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè
äðóãèì èíâåñòîðàì, ïðè ýòîì
ñàì (â ñèëó ñâîèõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ) îñóùåñòâ-
ëÿåò ëèøü ïîñðåäíè÷åñêèå
ôóíêöèè ïî îáñëóæèâàíèþ
ïðîöåññà ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ,
êîíòðîëüíûå ôóíêöèè çà ðàñ-
õîäîâàíèåì ñðåäñòâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ïîñðåäíè÷åñêèå ôóí-
êöèè áàíêà ïðåñëåäóþò öåëè
ïîâûøåíèÿ äîâåðèÿ èíâåñòî-
ðîâ ê îáúåêòó èíâåñòèöèé,
õîòÿ, ñòðîãî ãîâîðÿ, áàíê íå
âûñòóïàåò ãàðàíòîì ïîëó÷å-
íèÿ äîõîäà îò ðåàëèçàöèè
èäåè. Ó÷àñòèå áàíêà ïîçâî-
ëÿåò ìàêñèìàëüíî ó÷åñòü âñå
ðèñêè, êîòîðûå ñïîñîáåí âû-
äåëèòü è îöåíèòü ïðîôåññè-
îíàë ïðè ïðîâåäåíèè ýêñï-
ðåññ-àíàëèçà, è åñëè â ðå-
çóëüòàòå ðàññìîòðåíèÿ ïðî-
åêòà âûÿñíÿåòñÿ åãî ðèñêî-
âîñòü, áàíê íèêîãäà íå ñòà-
íåò ðåêîìåíäîâàòü åãî êàê
îáúåêò èíâåñòèöèé è íå áó-
äåò çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì èí-
âåñòîðîâ.

Ïîìèìî óñëóã, ñâÿçàííûõ
ñ èíâåñòèðîâàíèåì ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ, äàííûé áàíê
ïðîâîäèò ïîäãîòîâêó èíôîð-
ìàöèîííûõ ìåìîðàíäóìîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è
èõ ïðåçåíòàöèé ïîòåíöèàëü-
íûì èíâåñòîðàì.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ôóíäàìåíòîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ïåíñè-
îííîé ñèñòåìû, ïî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ,
ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîå ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðà-
íû. Ýòî óñëîâèå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïåíñèîííûõ ñè-
ñòåì êàê ðàñïðåäåëèòåëüíîãî, òàê è íàêîïèòåëüíîãî õàðàê-
òåðà. Ïðè åãî ñîáëþäåíèè îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà ïóòè
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå
åå äîëãîñðî÷íîãî áåçäåôèöèòíîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ñëåäóåò ïðè-
çíàòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåèìóùåñòâåííî íàêîïè-
òåëüíûé ïóòü ôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû, òàê êàê
îí ïîçâîëÿåò èçáåæàòü â áóäóùåì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû, ñâÿçàííûõ ñî ñòàðåíèåì íàñåëå-
íèÿ. Óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîîòíîøåíèå ðàáîòàþùåãî íà-
ñåëåíèÿ è ïåíñèîíåðîâ ñîñòàâëÿåò ìåíüøå 2-õ ê 1-ìó ñî-
òâåòñòâåííî è èìååò òåíäåíöèþ ê ïîñòåïåííîìó óìåíüøå-
íèþ. Ýòî ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïîñò-
ðîåíèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû: ñîëèäàð-
íîñòè ïîêîëåíèé è «ñïðàâåäëèâîãî» ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýòîé ñèñòåìû. Ïîäîá-
íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîñòèãëî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäî-
ïóñòèìî âûñîêîãî óðîâíÿ (áîëåå 50 %)1 .

Óâåëè÷èâàåòñÿ äåôèöèò ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé
ïåíñèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè (áàçîâàÿ è ñòðàõîâàÿ ÷àñòü òðó-
äîâîé ïåíñèè). Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò íàãðóç-
êà íà áþäæåò ãîñóäàðñòâà, êîòîðûì ãàðàíòèðóþòñÿ ïî çàêî-
íó âûïëàòû èç Ïåíñèîííîãî ôîíäà Ðîññèè. Ê 2015 ã. îêîëî
70 % âûïëàò áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà ãîñó-
äàðñòâà, «ïðè ýòîì ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå íåèçáåæíî äîë-
æíî âåðíóòüñÿ ê óðàâíèòåëüíûì ïðèíöèïàì, à ñàìà ïåíñè-
îííàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûòü êîíñîëèäèðîâàíà â ãîñáþäæåò-
íóþ ñèñòåìó»2 . Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ïåíñèè áóäåò
óìåíüøàòüñÿ òàêæå, êàê è êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ (îòíî-
øåíèå ñðåäíåé ïåíñèè ê ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå), êîòî-
ðûé óñòîé÷èâî ñíèæàåòñÿ ïîñëåäíèå ãîäû è ñîñòàâëÿåò â
íàñòîÿùèé ìîìåíò, ïî ðàçíûì îöåíêàì, 25 � 27 ïðîöåíòîâ.

Ïåðåõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïðåèìóùåñòâåííî íàêîïèòåëü-
íîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü ñóùåñòâóþ-
ùèå íåäîñòàòêè ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû, ïðîÿâèâøèåñÿ
â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà.

Îäíàêî, ïðè ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèè íàêî-
ïèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåãî åé
ïðîåêòà çàêîíîäàòåëüñòâà3  ñàìîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ðàçìåùåíèå åæåãîäíî íàêàïëèâàåìûõ
êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, ðàçìåð êîòîðûõ ÷åðåç 5-6
ëåò áóäåò ñîïîñòàâèì ñ áþäæåòîì ãîñóäàðñòâà.

Ðîññèéñêèé ôîíäîâûé ðûíîê íå âûäåðæèò åæåãîäíûõ âëè-
âàíèé â ðàçìåðå 700-800 ìëðä. ðóá. Èìåííî òàêàÿ ñóììà
âçíîñîâ ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ â ñè-
ñòåìå íàêîïèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ðèñêîì åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ðàçìåùåíèå ýòèõ ñðåäñòâ â äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà íå
òîëüêî íå ýôåêòèâíî ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäíîñòè, íî è íåïðè-
åìëåìî èç-çà íåñîðàçìåðíîãî óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî äîë-
ãà. Òàêèì îáðàçîì, åäèíñòâåííûì âûõîäîì èç äàííîãî ïîëî-
æåíèÿ ìîæåò áûòü íàïðàâëåíèå ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé â
êîììåð÷åñêèå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû ïîä ýôôåêòèâíûì
îáùåñòâåííûì êîíòðîëåì è ïðè íàëè÷èè ãàðàíòèé ãîñóäàð-

Ñïåöèôèêà ðèñêîâ, ñòèìóëû ðàçâèòèÿ
è ãàðàíòèè íàêîïèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ

Áåðã À.À.,
Ïðåçèäåíò Ïðîôåññèîíàëüíîãî
íåçàâèñèìîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà
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ñòâà. Ïîäîáíûé ïîâîðîò ñî-
áûòèé, îäíàêî, âûçûâàåò îïà-
ñåíèÿ àäìèíèñòðàöèé âñåõ
óðîâíåé, òàê êàê ïðåäïîëà-
ãàåò àäðåñíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ÷òî áþðîêðàòè÷åñêèé
àïïàðàò âñÿ÷åñêè ñòðåìèòñÿ
èçáåãàòü. Èìåííî ýòî îáñòî-
ÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ òîðìîçîì
ïåíñèîííîé ðåôîðìû ïðè ðå-
àëèçàöèè åå îñíîâíîãî ñîäåð-
æàíèÿ � ôîðìèðîâàíèè íàêî-
ïèòåëüíîé ÷àñòè òðóäîâûõ
ïåíñèé è ïåðåäà÷è åå â óï-
ðàâëåíèå ÷àñòíûì ñòðóêòóðàì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äîëæåí ïî-
ÿâèòüñÿ ìîùíûé ñòèìóë äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ ïåíñèîííîé ðå-
ôîðìû íà ïðåäëàãàåìûõ ïðèí-
öèïàõ íàêîïèòåëüíîãî ïåíñè-
îííîãî ñòðàõîâàíèÿ. Òàêîãî
ðîäà ñòèìóëîì ìîãóò âûñòó-
ïèòü öåëåíàïðàâëåííûå èíâå-
ñòèöèè ïåíñèîííûõ íàêîïëå-
íèé, ïîñòóïëåíèå êîòîðûõ â
ðåãèîíû áóäåò îáóñëîâëåíî
óñèëèÿìè àäìèíèñòðàöèé ïî
ðàçâèòèþ ïåíñèîííûõ ñèñòåì
ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñðåäñòâà êîòî-
ðûõ äîïîëíÿò ôèíàíñîâîå
îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì, êîììåð÷åñêèõ èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è
èíûõ ïîäîáíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Îáåñïå÷èòü óñïåøíîå äâè-
æåíèå ïî ýòîìó ïóòè ñïîñîá-
íî òîëüêî ìîùíîå ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî
ïðè ýôôåêòèâíîì àäìèíèñò-
ðàòèâíîì è îáùåñòâåííîì
êîíòðîëå çà õîäîì ïåíñèîí-
íîé ðåôîðìû â ðåãèîíàõ,
îäíîé èç ôóíêöèé êîòîðîãî
äîëæåí ñòàòü ìîíèòîðèíã
ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé, à èõ ðåçóëüòàòû
� âûøå îôèöèàëüíîãî óðîâ-
íÿ èíôëÿöèè.

Äîñòèæåíèå ïîäîáíîãî
ðåçóëüòàòà âïîëíå ðåàëüíî è
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâè-
åì ôîðìèðîâàíèÿ íàêîïè-
òåëüíîé ïåíñèîííîé ñèñòå-
ìû. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí ýòî óñëîâèå çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïëåíî (ðàçìåð
èíôëÿöèè ïëþñ 1 ïðîöåíò) è
íàêîïèòåëüíûå ïåíñèîííûå
ôîíäû (ïðè ïîääåðæêå ãîñó-
äàðñòâà) îáÿçàíû åãî ñîáëþ-
äàòü. Îäíàêî, ïåíñèîííàÿ
ñèñòåìà Êàçàõñòàíà íà÷àëà
ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåõâàòêîé
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçìåùå-

íèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé.
Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è â
ïåíñèîííîé ñèñòåìå Ðîññèè:
äîõîäíîñòü îò èíâåñòèðîâà-
íèÿ íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè òðó-
äîâûõ ïåíñèé îïóñòèëàñü
íèæå óðîâíÿ èíôëÿöèè, ÷òî
ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäè-
ìî äèâåðñèôèöèðîâàòü èíâå-
ñòèöèîííûå ñðåäñòâà, íà-
ïðàâëÿÿ èõ íå â àáñòðàêòíûé
«ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè» ÷åðåç ôîíäîâûé ðûíîê,
à â ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíûõ
èíôðàñòðóêòóðíûõ, ïðîèç-
âîäñòâåííûõ è èííîâàöèîí-
íûõ ïðîãðàìì, ò.å. ýôôåêòèâ-
íî ýòè äåíüãè èñïîëüçîâàòü,
÷åãî ïîêà åùå çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
äåëàòü íå óìååò: «Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ íàïîëíåíèå ðîññèéñ-
êîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ñðåä-
ñòâàìè ïåíñèîííîé ñèñòåìû
ïîâûøàåò ðèñêè ðàçâèòèÿ
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà...»4

Òàêèì îáðàçîì, ìàëî íà-
çûâàòüñÿ ñòðàíîé ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé, íàäî åùå, ÷òî-
áû ýòà ýêîíîìèêà ñóùåñòâî-
âàëà ðåàëüíî è ìîãëà ñòàòü
ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ íàêî-
ïèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå
âëîæåíèÿ, ìèíóÿ ôîíäîâûé
ðûíîê, ÷åðåç ñïåöèàëèçèðî-
âàííóþ èíâåñòèöèîííóþ ñè-
ñòåìó, íàïðàâëåííóþ íà ðå-
àëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ (â òîì
÷èñëå èííîâàöèîííûõ) ïðî-
åêòîâ. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ äî-
õîäíîñòü äëÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîé ñèñòå-
ìû ñ îäíîâðåìåííîé ðåàëè-
çàöèåé åå èíâåñòèöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé è ïðåäñòàâëÿòü
ñîáîé äîëãîñðî÷íóþ ïðî-
ãðàììó, â êîòîðîé ïîñòåïåí-
íî áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ çàì-
êíóòàÿ öèêëè÷íîñòü èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, îñíîâó
êîòîðîé ñîñòàâÿò åæåãîäíî
óâåëè÷èâàþùèåñÿ ñðåäñòâà
íàêîïèòåëüíîãî ïåíñèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ.

Â ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ
ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþ-
ùèå ìåõàíèçìû ôîðìèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðè ìîäåðíèçàöèè
ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

1. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
è âûïëàòû íàêîïèòåëüíîé
÷àñòè òðóäîâîé ïåíñèè ïåðå-
äàåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííûì
ïåíñèîííûì ôîíäàì (ÍÏÔ).
Çà Ïåíñèîííûì ôîíäîì Ðîñ-
ñèè (ÏÔÐ) ñîõðàíÿåòñÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà áàçîâóþ è
ñòðàõîâóþ ÷àñòè òðóäîâîé
ïåíñèè. Çà ãîñóäàðñòâîì îñ-
òàþòñÿ ôóíêöèè ðåãóëèðîâà-
íèÿ, êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà
äåÿòåëüíîñòüþ ÏÔÐ è ÍÏÔ;

2. Ñòðàõîâàòåëåì ïî îáÿ-
çàòåëüíîìó íàêîïèòåëüíîìó
ïåíñèîííîìó ñòðàõîâàíèþ
äîëæåí ñòàòü íå ðàáîòîäàòåëü,
à ðàáîòíèê, êîòîðûé áóäåò
óïëà÷èâàòü ñòðàõîâûå âçíîñû
â âûáðàííûé ÍÏÔ çà ñ÷¸ò ñâî-
åãî çàðàáîòêà è èíûõ âîçíàã-
ðàæäåíèé. Ðàáîòîäàòåëü æå
áóäåò ëèøü ïëàòåëüùèêîì
ýòèõ âçíîñîâ â ÍÏÔ (ïî àíà-
ëîãèè ñ ïîäîõîäíûì íàëîãîì).
Åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã ñî-
îòâåòñòâåííî óìåíüøèòñÿ.

Ñ ýòîé öåëüþ öåëåñîîá-
ðàçíî îäíîìîìåíòíîå ïîâû-
øåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêàì îðãàíèçàöèé êàê
áþäæåòíîé ñôåðû, òàê è ïðî-
÷èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûõ ôîðì, ÷òî â óñëîâèÿõ íå-
èçáåæíîãî ðîñòà çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîë-
íå âîçìîæíîé ìåðîé. Ïðåä-
ñåäàòåëü Ñîâåòà Ôåäåðàöèè
Ñåðãåé Ìèðîíîâ, íàïðèìåð,
ñ÷èòàåò âîçìîæíûì ïîâûøå-
íèå çàðïëàò â 2-2,5 ðàçà. Â
ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâî ïîëó-
÷èò óðåãóëèðîâàíèå ïåíñèîí-
íûõ ïðîáëåì íà îòäàëåííóþ
ïåðñïåêòèâó è, êðîìå òîãî,
êîëîññàëüíûé èíâåñòèöèîí-
íûé ðåñóðñ.

Îäíàêî íè÷òî íå äàåòñÿ
áåñïëàòíî. Ãîñóäàðñòâî ñî-
âìåñòíî ñ ðàáîòîäàòåëÿìè
äîëæíî áóäåò âûïëà÷èâàòü
ñîïîñòàâèìóþ ñóììó íà ïåí-
ñèè ñóùåñòâóþùèì è áóäó-
ùèì ïåíñèîíåðàì, êàê ñâîþ
çàäîëæåííîñòü ïî ñòðàõîâîé
÷àñòè òðóäîâûõ ïåíñèé è ðàñ-
÷åòíîìó ïåíñèîííîìó êàïèòà-
ëó. Ñóììà ýòîé çàäîëæåííî-
ñòè â òå÷åíèå 15-20 ëåò áó-
äåò ïîñòåïåííî ñîêðàùàòüñÿ.
Â èòîãå çà ãîñóäàðñòâîì îñ-
òàíåòñÿ âûïëàòà áàçîâîé ïåí-
ñèè, à âçíîñû ðàáîòîäàòåëåé
â ÏÔÐ ñîâñåì èñ÷åçíóò. Â
òå÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà
áþäæåòíûå çàòðàòû ñîñòàâÿò
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íå áîëåå ïîëîâèíû ïîñòóïà-
þùèõ â íàêîïèòåëüíóþ ñèñ-
òåìó âçíîñîâ. Èíâåñòèöèè æå
çà ñ÷åò ïåíñèîííûõ ñðåäñòâ
ïðèîáðåòóò ëó÷øåãî êîíòðî-
ëåðà � ãðàæäàí, êîòîðûå ïî-
ëó÷àò ïðàâî íà çàêîííûõ îñ-
íîâàíèÿõ èíòåðåñîâàòüñÿ
ñóäüáîé ñâîèõ äåíåã, ðàáîòà-
þùèõ íà îáùåñòâî, è ïðà-
âèëüíûì ïåðå÷èñëåíèåì ñâî-
èõ âçíîñîâ ðàáîòîäàòåëåì.

Îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé
ó÷àñòíèêàì íàêîïèòåëüíîãî
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ è
äîñòèæåíèå ïîâûøåííîé íà-
äåæíîñòè ïåíñèîííûõ ôîí-
äîâ äîëæíî îïèðàòüñÿ íà
ôîðìèðîâàíèå âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ðåçåðâîâ.

Âíóòðåííèå ðåçåðâû ôîí-
äîâ íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ â
ïîñëåäíèå ãîäû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè íîð-
ìàìè. Âíåøíèå æå ðåçåðâû,
ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 23
«Îáúåäèíåííûå ãàðàíòèéíûå
ôîíäû è ñòðàõîâàíèå» ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Î íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ
ôîíäàõ» ¹ 75-ÔÇ, äî ñèõ
ïîð íå ìîãóò áûòü ñîçäàíû,
òàê êàê íå ïðèíÿò ïðåäóñìîò-
ðåííûé çàêîí î ïðèíöèïàõ
ñîçäàíèÿ è ïîðÿäêå óïðàâëå-
íèÿ ãàðàíòèéíûìè ôîíäàìè.
Â 2007 ã. ïðèíÿò çàêîí «Îá
îáùåñòâàõ âçàèìíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ», êîòîðûé, îäíàêî, íå
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ãàðàíòèé èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ôîíäîâ ïåðåä
ó÷àñòíèêàìè, òàê êàê âçíîñû
â ýòè îáùåñòâà íå ïîäëåæàò
âîçâðàòó, à ñëåäîâàòåëüíî,
íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà
ñ÷åò ïåíñèîííûõ ðåçåðâîâ.
Ñòîèìîñòü ñòðàõîâàíèÿ ïåí-
ñèîííûõ ðåçåðâîâ â öåëîì â
ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ áóäåò
ïðèáëèæàòüñÿ ê ðàçìåðó ñà-
ìèõ ðåçåðâîâ, ÷òî íåïðèåì-
ëåìî äëÿ ëþáîãî ôîíäà.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ñòðàõî-
âàíèå êàæäîãî èç íàïðàâëå-
íèé èíâåñòèðîâàíèÿ ïåíñèîí-
íûõ ðåçåðâîâ. Â äàííîì ñëó-
÷àå, ïî êðàéíåé ìåðå, âîç-
ìîæíî îïðåäåëåíèå ñòðàõî-
âîãî ñëó÷àÿ. Ñòðàõîâàòü ôè-
íàíñîâûå ñðåäñòâà, ðàáîòà-
þùèå íà ôîíäîâîì ðûíêå, íå
âîçüìåòñÿ íè îäíà êîìïàíèÿ.
Â äàííîì ñëó÷àå âîçìîæíî
ëèøü ñòðàõîâàíèå ïðîôåññè-

îíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
êîòîðîå íå ðåøàåò ïðîáëåìû
÷àñòè÷íîé óòðàòû ïåíñèîííûõ
íàêîïëåíèé â ñëó÷àå íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî
çàùèòó ïåíñèîííûõ íàêîïëå-
íèé ãðàæäàí öåëåñîîáðàçíî
îðãàíèçîâàòü ïî îáðàçó è ïî-
äîáèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
íå ïðèäóìûâàÿ íè÷åãî íîâî-
ãî. Ýòîò âàðèàíò ìîã îêàçàòü-
ñÿ âïîëíå ïðèåìëåìûì, åñëè
áû ïðèðîäà âêëàäîâ â áàíêàõ
è ïåíñèîííûõ ôîíäàõ áûëà
îäèíàêîâîé. Îäíàêî ýòî íå òàê.

Áàíêè ÿâëÿþòñÿ êîììåð-
÷åñêèìè ôèíàíñîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, à äåïîçèòíûå
âêëàäû íàñåëåíèÿ � ðàçìå-
ùåíèåì âðåìåííî ñâîáîäíûõ
ñðåäñòâ ãðàæäàí ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ äîõîäà. Ïîìèìî ðà-
áîòû ñ íàñåëåíèåì áàíêè ðå-
øàþò è ìíîæåñòâî äðóãèõ
ôèíàíñîâûõ çàäà÷, êîòîðûå
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò
ðèñêè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïåí-
ñèîííûå ôîíäû ÿâëÿþòñÿ íå-
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè èñ-
êëþ÷èòåëüíî äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ è âûïëàòû ïåíñèé ãðàæ-
äàíàì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, åñëè
ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ äëÿ áàí-
êîâñêèõ âêëàäîâ ìîæåò áûòü
ðàññ÷èòàíà íà ÷àñòè÷íîå âîç-
ìåùåíèå âëîæåííûõ ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøèõ ñðåäñòâ, òî
âîçìåùåíèå óòðà÷åííûõ ïåí-
ñèîííûõ íàêîïëåíèé äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîëíîñòüþ,
òàê êàê îíè ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ âûïëàò â ñòàðîñòè. Ïîë-
íîå æå âîçìåùåíèå ïåíñèîí-
íûõ íàêîïëåíèé âðÿä ëè áó-
äåò îñóùåñòâèìî ïóòåì àíà-
ëîãè÷íûì ñóùåñòâóþùåìó
ñòðàõîâàíèþ áàíêîâñêèõ
âêëàäîâ, òàê êàê ðàçìåð íà-
êîïëåíèé áóäåò ïðåâûøàòü, ïî
êðàéíåé ìåðå, íà ïîðÿäîê
ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð áàí-
êîâñêèõ äåïîçèòîâ, ïîäëåæà-
ùèõ âîçâðàòó.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîé, íà íàø âçãëÿä,
âîçìîæíîñòüþ çàùèòû íà-
êîïëåíèé ó÷àñòíèêîâ ïåíñè-
îííûõ ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ âûñ-
òðàèâàíèå ñèñòåìû ãàðàíòèé,
âêëþ÷àþùåé Ôåäåðàëüíûé
ãàðàíòèéíûé ôîíä, êàê âûñ-
øóþ ñòóïåíü çàùèòû íàêîï-
ëåíèé, Îáúåäèíåííûå ãàðàí-
òèéíûå ôîíäû, êîòîðûå ñî-

çäàþòñÿ ïåíñèîííûìè ôîí-
äàìè è ó÷àñòèå â êîòîðûõ äëÿ
íèõ îáÿçàòåëüíî, è íàêîíåö,
âíóòðåííèå ðåçåðâû ïåíñè-
îííûõ ôîíäîâ.5

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ
èòîã âñåìó ñêàçàííîìó, ñëå-
äóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðåôîðìè-
ðîâàíèå ïåíñèîííîé ñèñòå-
ìû íà ïðèíöèïàõ íàêîïèòåëü-
íîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâà-
íèÿ (ÍÏÑ) äîëæíî ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ôîðìèðîâàíèåì ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé èíâåñòèöè-
îííîé ñèñòåìû ÍÏÑ, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü âñòðîåíà â ïðå-
çèäåíòñêóþ ïðîãðàììó ðàç-
âèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã. è
ñòàòü îäíîé èç åå ôèíàíñî-
âûõ îïîð. Ýòî òåì áîëåå îï-
ðàâäàííî, òàê êàê äàííàÿ
ïðîãðàììà áóäåò íàïðàâëå-
íà íà óñêîðåííîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ÷òî
àâòîìàòè÷åñêè ïðåäïîëàãàåò
ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà
íàä èíôëÿöèåé, ò.å. ñîáëþ-
äåíèÿ ãëàâíîãî óñëîâèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè íàêîïèòåëüíîãî
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ èí-
âåñòèöèîííàÿ ñèñòåìà ÍÏÑ
äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñî-
õðàíåíèå ñòèìóëîâ ðàçâèòèÿ
ÍÏÑ, ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñ-
êèå ðèñêè íà ýòîì ïóòè è
îáåñïå÷èâàòü ãàðàíòèè ó÷à-
ñòíèêàì íàêîïèòåëüíîãî ïåí-
ñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Ññûëêè:
1 Ðîèê Â.Ä. Ïåíñèîííàÿ ñèñ-

òåìà Ðîññèè. Èñòîðèÿ, ïðîáëå-
ìû è ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
� Ì., 2007, ñ. 335

2 Ñîëîâüåâ À.Ê. Àêòóàðíûé
ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîé
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ïåíñèîííîé
ðåôîðìû (äî 2015 ã.). � Æóð-
íàë «Ïåíñèÿ», ¹ 8, àâãóñò 2005
ã., ñ. 48.

3 Íàêîïèòåëüíîå ïåíñèîííîå
ñòðàõîâàíèå. Ïðîåêò çàêîíîäà-
òåëüñòâà / Ïîä. îáù. ðåä. À.À.
Áåðãà. � Ì., 2005

4 ×åðêàøåíêî Â.Í., Ôåäîòîâ
Â.Þ. Ðèñêè ôîíäîâîãî è äîëãî-
âîãî ðûíêîâ ÐÔ â êîíòåêñòå ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñ-
òåìû. � Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Âûï. 2. Îïûò ðàç-
âèòèÿ ðûíêà. / Ïîä. îáù. ðåä.
Áåðãà À.À. � Ì., 2003, ñ. 194.

5 Îïèñàíèå ýòîé ñèñòåìû
ïðåäñòàâëåíî â èçäàíèè: Íàêî-
ïèòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâà-
íèå. Ïðîåêò çàêîíîäàòåëüñòâà /
Ïîä. îáù. ðåä. À.À. Áåðãà. � Ì.,
2005, ñ. 48-49, 80-83.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ óñêîðåíèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçà-
öèè íîâûå ðûíêè, íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû è íîâûå
êîíêóðåíòû çàñòàâëÿþò êîìïàíèè èñêàòü íîâûå âîçìîæíîñ-
òè è ïóòè àäàïòàöèè ê ñóùåñòâóþùèì óñëîâèÿì. Â ïðîøëîì
îðãàíèçàöèÿì òðåáîâàëèñü ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ êàæ-
äûé ãîä. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà òàêîâû, ÷òî
âûíóæäàþò êîìïàíèè ïðîèçâîäèòü àíàëîãè÷íûå èçìåíåíèÿ,
íî óæå êàæäûé ìåñÿö, íåäåëþ è äàæå äåíü. Ëèäåðû ðûíêà,
öåëüþ êîòîðûõ áûëî èñêëþ÷èòåëüíî ñíèæåíèå èçäåðæåê, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíû ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ðîñòå. Ðîñò
êîìïàíèé áóäåò çàâèñåòü îò èõ âîçìîæíîñòåé àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå ðûíêà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîòðåáóåò îò íèõ áîëüøåé ãèáêîñòè. Âìåñòå ñ òåì êîìïàíèè
ïî-ïðåæíåìó ñòðåìÿòñÿ êîíòðîëèðîâàòü èçäåðæêè, ïûòàÿñü
îäíîâðåìåííî èçâëå÷ü áîëüøå ïîëüçû èç îñóùåñòâëåííûõ è
áóäóùèõ èíâåñòèöèé â ÈÒ. Âûçîâû, êîòîðûå áðîñàåò ðûíîê
êîìïàíèÿì çàñòàâëÿþò èõ îáðàùàòüñÿ ê ÈÒ â ïîèñêå îïòè-
ìàëüíîãî èíñòðóìåíòà ðåàãèðîâàíèÿ è ðåøåíèÿ âîçíèêàþ-
ùèõ çàäà÷, à òàêæå ïðåäóïðåæäåíèÿ âîçìîæíûõ ïðîáëåì.

Îòâåòîì íà âûçîâû, êîòîðûå íåñåò â ñåáå ãëîáàëèçàöèÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñïîñîáîì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñòàâëÿ-
þùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè ñ äðóãîé, ìîæåò áûòü ñåðâèñ-îðè-
åíòèðîâàííàÿ àðõèòåêòóðà (Service Oriented Architecture), àíà-
ëèç êîòîðîé â äàííîé ãëàâå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ íà ïðèìåðå
ïðîäóêòîâ îò IBM, îäíîé èç êðóïíåéøåé ÈÒ-êîìïàíèé â ìèðå,
çàíèìàþùåé 15 ìåñòî â ðåéòèíãå Fortune 500 çà 2007 ã.1

Ñåðâèñ-îðèåíòèðîâàííàÿ àðõèòåêòóðà (äàëåå ÑÎÀ) îáúåäè-
íÿåò â ñåáå ñàìûå ñîâåðøåííûå äîñòèæåíèÿ ÈÒ íà íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áèçíåñ-îðèåíòèðîâàííûé
ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ÈÒ-àðõèòåêòóðû êîìïàíèè, êîòîðûé
çàêëþ÷àåòñÿ â èíòåãðàöèè áèçíåñà â êà÷åñòâå âçàèìîñâÿ-
çàííûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ áèçíåñ-çàäà÷ èëè óñëóã, êîòîðûå
÷àñòî íàçûâàþòñÿ Web-ñåðâèñàìè. ÑÎÀ äàåò âîçìîæíîñòü
ñîâðåìåííûì êîìïàíèÿì âíåäðÿòü èííîâàöèè, îáåñïå÷èâàÿ
ÈÒ-ñèñòåìû âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ áûñòðîãî, ëåãêîãî è ýêî-
íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ
óñëîâèÿì îêðóæàþùåãî ðûíêà â öåëîì è ïîòðåáíîñòåé êëè-
åíòîâ â ÷àñòíîñòè. Äàííàÿ àðõèòåêòóðà ïîìîãàåò ôèðìàì
óâåëè÷èòü ãèáêîñòü ñâîèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è âîçìîæíîñòè
ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ðàç
èñïîëüçîâàòü óæå ñóùåñòâóþùèå ÈÒ-àêòèâû.

Ðåàëèçàöèÿ êîìïàíèÿìè ïîäõîäà, ñâÿçàííîãî ñ ÑÎÀ,
áóäó÷è ñëåäóþùèì øàãîì â îáëàñòè èíòåãðàöèè, íå ÿâëÿåò-
ñÿ óäåëîì íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ êîìïàíèé è íå ïðåäíàçíà-
÷åíà äëÿ òåõ, êòî ïåðâûìè âíåäðÿåò ÈÒ-íîâèíêè è ðåøåíèÿ.
Èìåííî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàþòñÿ íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîé òåõíî-
ëîãèè. Ñòàíäàðòû è òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÎÀ, óæå ñóùåñòâóþò è èìåþò øèðîêóþ
ïîääåðæêó íà ÈÒ-ðûíêå. Òðåáóåìîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-

Êîíöåïöèÿ ñåðâèñ-îðèåíòèðîâàííîé
àðõèòåêòóðû, íà ïðèìåðå ðåøåíèÿ
îò êîìïàíèè IBM

Èâàíîâ Ñ.Â.,
àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà,
ìàðêåòèíãà è êîììåðöèè
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé (ÌÃÈÌÎ-Óíèâåðñèòåòà)
ÌÈÄ Ðîññèè
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îï-
ðîáîâàíî, èíòåãðèðîâàíî è
äîñòóïíî. ÈÒ-ñîîáùåñòâî
óæå çíàåò îá îñíîâíûõ îñî-
áåííîñòÿõ ïðèìåíåíèÿ ÑÎÀ
è íàêîïèëî äîñòàòî÷íî îïû-
òà äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëè-
çàöèè ïðåäëàãàåìûõ ðåøå-
íèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü
âûáîð â ïîëüçó ÑÎÀ íåîáõî-
äèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî-
íèìàòü òî, êàê ðåøåíèå áó-
äåò ôóíêöèîíèðîâàòü è êàêèå
âûãîäû ïðèíåñåò.

Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì â
êîíöåïöèè ÑÎÀ ÿâëÿåòñÿ óñ-
ëóãà èëè ñåðâèñ. Ñåðâèñ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîäî-
ñòàòî÷íûé, ñîäåðæàùèé âíóò-
ðè âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîð-
ìàöèþ î ñåáå, ìíîãîêðàòíî
èñïîëüçóåìûé, íåçàâèñèìûé
îò ïðèëîæåíèé è ïëàòôîðì,
íà êîòîðûõ îí çàïóñêàåòñÿ,
ìîäóëü ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èëè èíôîðìàöèè.
Äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ ñòîèò ïðåäñòàâèòü ñåð-
âèñ â âèäå ñòðîèòåëüíîãî
áëîêà èëè êóáèêà, êîòîðûé
ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ëþáûõ
óñëîâèÿõ. Êîìïàíèÿ ìîæåò
âûñòðàèâàòü èç èìåþùèõñÿ
ñåðâèñîâ (áëîêîâ) íåîáõîäè-
ìûå áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïðè
ýòîì îñîáåííîñòè ÑÎÀ òàêî-
âû, ÷òî â ñëó÷àå èçìåíåíèé
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî ëèáî âíåñòè èçìåíå-
íèÿ â ñóùåñòâóþùèé áèçíåñ-
ïðîöåññ, çàìåíèâ îòäåëüíûé
áëîê, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî
óñëóãè ÿâëÿþòñÿ ñàìîäîñòà-
òî÷íûìè è íåçàâèñèìûìè
ñòðîèòåëüíûìè áëîêàìè,
ëèáî èç èìåþùèõñÿ áëîêîâ
ïîñòðîèòü íîâûé ïðîöåññ,
áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè ìíî-
ãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êàê áû åäèíûå ïðèíöèïû èëè
èäåîëîãèþ, êàê äîëæíî äåé-
ñòâîâàòü ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû
áûòü ãèáêèì. Ïîíèìàíèå êîí-
öåïöèè ÑÎÀ âåäåò ê ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè, à èìåí-
íî âûáîðó êîìïàíèÿìè îáëà-

ñòè ïðèìåíåíèÿ äàííîé òåõ-
íîëîãèè. Íàèáîëåå ðàñïðîñ-
òðàíåííûìè ñåðâèñàìè, õîòÿ
è íå åäèíñòâåííûìè, ÿâëÿþò-
ñÿ Web-ñåðâèñû. Web-ñåðâè-
ñû îáëàäàþò îáùèì ìåõà-
íèçìîì âçàèìîäåéñòâèÿ è
èíòåãðàöèè ñ ðàçëè÷íûìè
ñèñòåìàìè è ïðèëîæåíèÿìè.
Êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ èõ
øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ èõ ñòàíäàðòèçàöèÿ.
Èìåííî áëàãîäàðÿ ñòàíäàð-
òèçàöèè, Web-ñåðâèñû â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èäåàëüíî
ïîäõîäÿò äëÿ ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè ÑÎÀ2 .

Íà÷àëüíûì ýòàïîì íà
ïóòè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
àðõèòåêòóðû, îñíîâàííîé íà
èñïîëüçîâàíèè ñåðâèñîâ (óñ-
ëóã), ÿâëÿåòñÿ, ïî çàìûñëó
êîìïàíèè IBM, îöåíêà êîì-
ïàíèåé ñîáñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà. Â õîäå ïðîâîäèìîé
îöåíêè, êîìïàíèÿ, ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ñ ïîìîùüþ ñïå-
öèàëèñòîâ IBM, ïðèõîäèò ê
ðåøåíèþ êàêàÿ îáëàñòü åå
äåÿòåëüíîñòè áîëüøå âûèãðà-
åò îò âíåäðåíèÿ ðàññìàòðè-
âàåìîé òåõíîëîãèè, à òàêæå

ÿâëÿåòñÿ ëè êîìïàíèÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêè ãîòîâîé ê ïåðåõî-
äó ê ÑÎÀ.

Ðåçóëüòàòîì îöåíêè ñòà-
íîâèòñÿ âûáîð ïðåäïðèÿòèåì
ñöåíàðèÿ ðåàëèçàöèè ÑÎÀ,
ñîñðåäîòî÷åííîãî íà èçìå-
íåíèè îïðåäåëåííîé îáëàñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííûé ïîäõîä îáëàäàåò íå-
ñêîëüêèìè ïðåèìóùåñòâàìè:
âî-ïåðâûõ, îí äàåò âîçìîæ-
íîñòü ÷àñòè÷íîé ìîäåðíèçà-
öèè áèçíåñà êîìïàíèè, âî-
âòîðûõ, îí ïðèâîäèò ê âèäè-
ìûì ðåçóëüòàòàì, ïðè îòñóò-
ñòâèè íåîáõîäèìîñòè èçìå-
íÿòü âñþ ñòðóêòóðó ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñðàçó, è, â-òðåòüèõ, ÑÎÀ
èñïîëüçóåòñÿ òàì, ãäå ýòî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî è âî-
ñòðåáîâàíî.

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ, ïðåä-
ëàãàåìîãî IBM, íà îñíîâå
îïûòà êîìïàíèé êëèåíòîâ,
áûëî îïðåäåëåíî 5 ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ ñöåíàðèåâ, ðåàëè-
çàöèÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ
ìîæåò ïðèíåñòè ñóùåñòâåí-
íûå âûãîäû äëÿ ôèðìû â öå-
ëîì. Ýòè ïÿòü ñöåíàðèåâ ïðåä-
ñòàâëåíû íà ñõåìå 2-3-1.

Ñõåìà 2-3-1. Âõîäíûå ñöåíàðèè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ ðåàëèçàöèè â
ðàìêàõ ñåðâèñ-îðèåíòèðîâàííîé àðõèòåêòóðû.

Èñòî÷íèê: Sandy Carter, «The New Language of Business», IBM Press, 2007, ñ. 269.
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Èç ïÿòè ñöåíàðèåâ äâà ÿâ-
ëÿþòñÿ ÈÒ-îðèåíòèðîâàííû-
ìè è òðè áèçíåñ-îðèåíòèðî-
âàííûìè. Âñå ïÿòü ñöåíàðè-
åâ ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè
îòïðàâíûìè ìîìåíòàìè â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ÑÎÀ, îä-
íàêî èñõîäÿ èç äàííûõ íà
ñõåìå 2-3-1 âèäíî, ÷òî ïðåä-
ïî÷òèòåëüíåå îñóùåñòâèòü
äâà ÈÒ-ñöåíàðèÿ ïåðâûìè,
÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñîçäàòü òðåáóåìóþ
äëÿ ÑÎÀ èíôðàñòðóêòóðó, öå-
ëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìîñâÿ-
çè âñåõ ýëåìåíòîâ ðàññìàò-
ðèâàåìîé òåõíîëîãèè.

Öåëüþ ñöåíàðèÿ «Ïîâòîð-
íîå èñïîëüçîâàíèå» ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå óñëóã èëè ñåð-
âèñîâ. Ýòî âàæíûé ÈÒ-îðè-
åíòèðîâàííûé ñöåíàðèé, òàê
êàê ñåðâèñû ñîñòàâëÿþò îñ-
íîâó ÑÎÀ. Â õîäå ñöåíàðèÿ
êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò ïîäõîä,
êîãäà ñåðâèñû ñîçäàþòñÿ èç
ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðè-
ëîæåíèé ëèáî, ïðè íåîáõî-
äèìîñòè, ìîãóò áûòü äîïîë-
íåíû íîâûìè óñëóãàìè3 . Íî-

âûå óñëóãè ëèáî ñîçäàþòñÿ
êîìïàíèåé ñàìîñòîÿòåëüíî,
ëèáî ìîãóò áûòü îòäàíû íà
àóòñîðñèíã.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñöåíàðèé
«Ñîåäèíåíèå» ñîåäèíÿåò ëþ-
äåé, áèçíåñ-ïðîöåññû, èí-
ôîðìàöèè è Web-ñåðâèñû
«áåñøîâíûì», èëè äðóãèìè
ñëîâàìè íåïðåðûâíûì, áåçî-
øèáî÷íûì è åäèíîîáðàçíûì,
ïîòîêîì ñîîáùåíèé è èí-
ôîðìàöèè ïðàêòè÷åñêè èç
ëþáîãî ìåñòà, â ëþáîå âðå-
ìÿ, èñïîëüçóÿ ëþáîå ñðåä-
ñòâî ñâÿçè. Òàêèì îáðàçîì,
äîñòèãàåòñÿ äîñòóïíîñòü íà-
áîðà îñíîâíûõ óñëóã, èõ ñî-
îáùåíèå, ðåàëèçóþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè ïî òðàíñôîðìàöèè
äàííûõ è èõ ôîðìàòà.

Ñëåäîì çà äâóìÿ ÈÒ-îðè-
åíòèðîâàííûìè ñöåíàðèÿìè
èäóò òðè áèçíåñ-îðèíòèðî-
âàííûõ ñöåíàðèÿ.

Ñóòü ñöåíàðèÿ «Èíôîðìà-
öèÿ» ñîñòîèò â ñáîðå, îáðà-
áîòêå, ïðîâåðêå, î÷èùåíèè è
ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîåäèíå-
íèè ðàçíîðîäíîé èíôîðìà-
öèè, ïðåäñòàâëåííîé â âèäå
óñëóã. Íà âûõîäå êîìïàíèÿ

èìååò òðåáóåìóþ, îäíîðîä-
íóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîð-
ìàöèþ â íåîáõîäèìîì îáúå-
ìå è íóæíîãî êà÷åñòâà4 .

Ðåàëèçàöèÿ ñöåíàðèé
«Ëþäè» ïîçâîëÿåò ïðåäñòà-
âèòü óñëóãó èëè íàáîð óñëóã
êîíå÷íîìó ïîëüçîâàòåëþ ïðè
ïîìîùè áðàóçåðà, êîìïüþòå-
ðà è ìíîæåñòâà äðóãèõ ìî-
áèëüíûõ óñòðîéñòâ. Ïîðòàëû
ïîâûøàþò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ðàáîòû ïåðñîíàëà, çà
ñ÷åò îáîáùåíèÿ âñåõ óñëóã è
èõ âèçóàëüíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
èíôîðìàöèþ íàãëÿäíîé, à
âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ðàáî-
÷èõ âîïðîñîâ èíòóèòèâíî-ïî-
íÿòíûìè.

Òðåòüèì áèçíåñ-îðèåíòè-
ðîâàííûì ñöåíàðèåì, ñ êî-
òîðîãî ëþáàÿ êîìïàíèÿ ìî-
æåò íà÷àòü ðåàëèçàöèþ ÑÎÀ,
ÿâëÿåòñÿ «Ïðîöåññ». Äàííûé
ñöåíàðèé ñôîêóñèðîâàí íà
âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè. Çà ñ÷åò îáúå-
äèíåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è
äåëîâîãî îïûòà êîìïàíèè
óñêîðÿþòñÿ ïðîöåññû ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è óïðîùåíèÿ
èííîâàöèé â îáëàñòè áèçíå-
ñà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÑÎÀ
ñîäåéñòâóåò óñêîðåíèþ, óï-
ðîùåíèþ è ýôôåêòèâíîñòè
ñòðîèòåëüñòâà èç èìåþùèõ-
ñÿ óñëóã (áëîêîâ) íîâûõ è
ìîäèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ïÿòü îïèñàííûõ ñöåíàðè-
åâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïÿòü
îòïðàâíûõ òî÷åê â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñåð-
âèñ-îðèåíòèðîâàííîé àðõè-
òåêòóðû. Õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ ïîäõîäà ê âíåäðå-
íèþ äàííîé òåõíîëîãèè, îñ-
íîâàííîãî íà ñöåíàðèÿõ ÿâ-
ëÿåòñÿ òàêæå è òî, ÷òî ñîåäè-
íåííûå âìåñòå ñöåíàðèè
ïðèíîñÿò çíà÷èòåëüíî
á?ëüøóþ âûãîäó, íåæåëè ÷åì
ïî îòäåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç äàííûõ íà
îáîáùåííîé ñõåìå 2-3-7
ìîæíî ïðåäñòàâèòü îáùóþ
ñõåìó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Ñõåìà 2-3-7. Êîíöåïöèÿ ñåðâèñ-îðèåíòèðîâàííîé àðõèòåêòóðû.

Èñòî÷íèê: Sandy Carter, «The New Language of Business», IBM Press, 2007, ñòð.
266.



78

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ÑÎÀ. Ïðèëîæåíèÿ, áàçû äàí-
íûõ, ñèñòåìíûå ðååñòðû ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîñòàâùèêàìè ñåðâè-
ñîâ. Èìåþùèåñÿ ó êîìïàíèè
ñåðâèñû ìîãóò áûòü, êàê íà-
ïðÿìóþ èñïîëüçîâàíû
ïîëüçîâàòåëÿìè, òàê è ñòàòü
÷àñòüþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü òàê-
æå ÿâëÿþòñÿ ñåðâèñîì. Âñå
èìåþùèå ñåðâèñû äîñòóïíû
äëÿ ïîëüçîâàíèÿ ñîòðóäíè-
êàì, ïàðòíåðàì, êëèåíòàì
êîìïàíèè ñ ïîìîùüþ òàêèõ
óñòðîéñòâ, êàê ÏÊ, íîóòáóêàõ,
ÊÏÊ è ïðî÷èõ ìîáèëüíûõ óñ-
òðîéñòâàõ. Ïåðåäà÷à óñëóã
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò
WebSphere Enterprise Service
Bus (ESB)5 , à áàçîâûìè îñ-
íîâàìè âñåé ñòðóêòóðû ÑÎÀ
ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïû áåçîïàñ-
íîñòè, âèðòóàëèçàöèè è óï-
ðàâëåíèÿ äàííûìè.

Íå èìååò çíà÷åíèÿ, ñ
êàêîãî ñöåíàðèÿ íà÷èíàòü,
âñå îíè âåäóò ê îäíîìó - èí-
íîâàöèÿì ïðè ïîìîùè ÑÎÀ.
Âìåñòå ñ ñåðâèñ-îðèåíòèðî-
âàííîé àðõèòåêòóðîé â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ âïåðâûå îòêðû-
âàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðåîäî-
ëåòü õðîíè÷åñêèé ðàçðûâ
ìåæäó áèçíåñîì è èíôîðìà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Âíåäðåíèå îïèñûâàåìîé
òåõíîëîãèè îòêðûâàåò îãðîì-
íûå ïåðñïåêòèâû, íî åå ðåà-
ëèçàöèÿ òðåáóåò òàêæå ïðå-
îäîëåíèÿ ñåðüåçíûõ ïðåïÿò-
ñòâèé. Òåì íå ìåíåå, îñíî-
âûâàÿñü íà èíôîðìàöèè î
ïåðñïåêòèâíûõ ïóòÿõ ðåøå-
íèÿ âîçíèêàþùèõ âîïðîñîâ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ÑÎÀ ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòü-
ñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è â
áóäóùåì ìîæåò ñòàòü îñíî-
âîé ÈÒ-ñðåäû, ïîäëèííî èí-
òåãðèðîâàííîé ñ áèçíåñîì.

Èçìåíåíèå àññîðòèìåíòà
òîâàðîâ è ïðåäïî÷òåíèé ïî-
òðåáèòåëåé ÿâëÿþòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà. Ýòî
âëå÷åò çà ñîáîé ïîñòîÿííûé
ïðîöåññ çàìåíû ÈÒ-îáîðóäî-
âàíèÿ è êîìïîíåíòîâ, òàê êàê
â äàííûé ìîìåíò ïî÷òè âñÿ
ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðà êîìïà-
íèè íàñòîëüêî âçàèìîñâÿçà-
íà, ÷òî âíåñåíèå ëþáûõ íî-
âûõ ýëåìåíòîâ òðåáóþò àäàï-
òàöèè âñåõ ñòàðûõ êîìïîíåí-
òîâ. Êîìïàíèÿ IBM, êàê è êîì-
ïàíèÿ HP, äåëàþò ñòàâêó íà
ÑÎÀ, êàê âîçìîæíîå ðåøåíèå
äàííûõ çàäà÷. Îñíîâàíèÿìè
äëÿ äàííîãî âûáîðà ìîæåò
ñòàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðè èñ-

ïîëüçîâàíèè íîâûõ ÈÒ-êîì-
ïîíåòîâ ÑÎÀ íå òðåáóåò îáÿ-
çàòåëüíîé çàìåíû ñòàðûõ
êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå ïðî-
äîëæàþò èñïîëüçîâàòüñÿ, ïðè
óñëîâèè èõ ïðèãîäíîñòè äëÿ
ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çà-
äà÷. Êðîìå ýòîãî, âçàèìî-
ñâÿçü êîìïîíåíòîâ â ðàìêàõ
ÑÎÀ âûñòðîåíà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî çàìåíà îäíèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñèñòåìû íå òðå-
áóåò èçìåíåíèÿ äðóãèõ. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ òàêîé èíñòðó-
ìåíò êàê ñåðâèñ-îðèåíòèðî-
âàííàÿ àðõèòåêòóðà èìååò
ïåðñïåêòèâû ñòàòü èìåííî
òåì ðåøåíèåì, êîòîðîå èùóò
ìíîãèå êðóïíûå êîìïàíèè.

Ññûëêè:
1 http://money.cnn.com/

magazines/fortune/fortune500/
2007/full_list/index.html

2 http://www.ibm.com/
developerworks/ webservices/
library/ws-soaintro.html?S_TACT
=105AGX04&S_CMP=LP

3 http://www.ibm.com/
deve loperworks/websphere/
library/techarticles/0703_barosa/
0703_barosa.html

4 ftp://ftp.software.ibm.com/
software/data/is_server/index.htm

5 http://www.ibm.com/
developerworks/ru/library/ws-soa-
esbpojo/index.html
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Öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ äîñ-
òóïíîñòè êðåäèòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ, âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, è îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðâè÷íóþ è
ïîñëåäóþùóþ (ïðîìûøëåííóþ) ïåðåðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäñòîèò ðåøèòü çà-
äà÷ó ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è çàéìîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è êðåñòüÿíñ-
êèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè, âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, è îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ïåð-
âè÷íóþ è ïîñëåäóþùóþ (ïðîìûøëåííóþ) ïåðåðàáîòêó ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ðàçâèòèÿ ïåðâè÷íîé
ïåðåðàáîòêè ìÿñà è ìîëîêà.

Ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé íà
ïåðèîäå 2008-2012 ã.ã ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü çà ñ÷åò
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþä-
æåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà âîçìåùåíèå çàò-
ðàò ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñ-
êèìè) õîçÿéñòâàìè, âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, è îðãàíèçàöèÿìè íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ôîðìû, îñóùåñòâëÿþùèìè ïåðâè÷íóþ è ïîñëåäóþùóþ
(ïðîìûøëåííóþ) ïåðåðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, â ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, è çàéìàì, ïîëó-
÷åííûì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâàõ, â ðàçìåðå 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (ó÷åò-
íîé ñòàâêè) ÖÁ ÐÔ, äåéñòâóþùåé íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ äîãî-
âîðà êðåäèòà (çàéìà), íî íå áîëåå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ïî
óïëàòå ïðîöåíòîâ çà êðåäèò (çàéì).

Ïî êðåäèòàì (çàéìàì), îôîðìëåííûì ïîñëå 1 ÿíâàðÿ
2010 ã., âîçìåùåíèå çàòðàò ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â ïðåäåëàõ 2/3, íî íå ìåíåå ? ñòàâêè
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (ó÷åòíîé ñòàâêè) ÖÁ ÐÔ, äåéñòâóþùåé íà
äàòó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà êðåäèòà (çàéìà), è íå áîëåå ôàê-
òè÷åñêèõ çàòðàò ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ çà êðåäèò (çàéì).

Ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé Ïðîãðàììû
ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïðè óñëîâèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èõ èç
áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïðåäåëàõ 1/3
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (ó÷åòíîé ñòàâêè) ÖÁ ÐÔ, äåéñòâó-
þùåé íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà êðåäèòà (çàéìà), à ïî
êðåäèòàì è çàéìàì, îôîðìëåííûì ïîñëå 1 ÿíâàðÿ 2010 ã., â
ïðåäåëàõ 1/2, íî íå ìåíåå 1/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
(ó÷åòíîé ñòàâêè) ÖÁ ÐÔ, äåéñòâóþùåé íà äàòó çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðà êðåäèòà (çàéìà).

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî äëÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ
äîïîëíèòåëüíî âîçìîæíà åùå ïðè ïîêóïêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé òåõíèêè ñóáñèäèÿ â ðàçìåðå äî 20 ïðîöåíòîâ ïî ðåãèî-
íàëüíîé ïðîãðàììå òåõïåðåâîîðóæåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ

Ìèêàåëÿí À.Â.,
ñîèñêàòåëü

Ìåðîïðèÿòèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè
íà 2008-2012 ãã. ïî ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè
êðåäèòîâ äëÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÀÏÊ, ó÷àñòâóþùåãî, íàïðè-
ìåð, â çåìåëüíî-èïîòå÷íîì
ïðîåêòå, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà
ïî èïîòå÷íîìó êðåäèòó ìî-
æåò ñîñòàâëÿòü 6-8 ïðîöåí-
òîâ, ÷òî ïðèáëèæàåòñÿ ê ìè-
ðîâûì ñòàíäàðòàì ðàçâèòûõ
â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè
ñòðàí.

Ñóáñèäèè â 2008-2012ã.ã
ñîãëàñíî Ãîñóäàðñòâåííîé
Ïðîãðàììå ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïðåäîñòàâëÿòü íà âîçìåùå-
íèå çàòðàò ïî óïëàòå ïðîöåí-
òîâ ïî ñëåäóþùèì âèäàì êðå-
äèòîâ (çàéìîâ):

·êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû
(çàéìû), ïðåäîñòàâëÿåìûå íà
ñðîê äî 1 ãîäà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, êðå-
ñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õî-
çÿéñòâàì, âêëþ÷àÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
íà ïðèîáðåòåíèå ãîðþ÷å-
ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, çà-
ïàñíûõ ÷àñòåé è ìàòåðèàëîâ
äëÿ ðåìîíòà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè, ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé, ñðåäñòâ çà-
ùèòû ðàñòåíèé, êîðìîâ, âå-
òåðèíàðíûõ ïðåïàðàòîâ è
äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåçîííûõ
ðàáîò, ïîêóïêó ìîëîäíÿêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æè-
âîòíûõ è óïëàòó ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ ïðè ñòðàõîâàíèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, à òàêæå îðãàíèçàöè-
ÿì íåçàâèñèìî îò îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû,
îñóùåñòâëÿþùèì ïåðâè÷íóþ
è ïîñëåäóþùóþ (ïðîìûø-
ëåííóþ) ïåðåðàáîòêó ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
- íà çàêóïêó ðîññèéñêîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ äëÿ ïåðâè÷íîé è ïðîìûø-
ëåííîé ïåðåðàáîòêè;

·èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû
(çàéìû), ïðåäîñòàâëÿåìûå íà
ñðîê äî 8 ëåò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì è
îðãàíèçàöèÿì íåçàâèñèìî îò
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû, îñóùåñòâëÿþùèì
ïåðâè÷íóþ è ïîñëåäóþùóþ
(ïðîìûøëåííóþ) ïåðåðàáîò-
êó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, êðåñòüÿíñêèì
(ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì,

âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, - íà ïðè-
îáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ
(ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî
ïðîèçâîäñòâà), îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ïåðåâîäà ãðóçîâûõ àâòî-
ìîáèëåé, òðàêòîðîâ è ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí íà
ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî, ïëå-
ìåííîé ïðîäóêöèè (ìàòåðè-
àëà), ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
òðàíñïîðòà, ñïåöòåõíèêè è
îáîðóäîâàíèÿ, íà çàêëàäêó
ìíîãîëåòíèõ íàñàæäåíèé è
âèíîãðàäíèêîâ, ñòðîèòåëü-
ñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ïðèâè-
âî÷íûõ êîìïëåêñîâ, ñòðîè-
òåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è
ìîäåðíèçàöèþ æèâîòíîâîä-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ôåðì),
îáúåêòîâ æèâîòíîâîäñòâà è
êîðìîïðîèçâîäñòâà, õðàíè-
ëèù êàðòîôåëÿ, îâîùåé è
ôðóêòîâ, òåïëè÷íûõ êîìïëåê-
ñîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïëîäî-
îâîùíîé ïðîäóêöèè â çàêðû-
òîì ãðóíòå, ïðåäïðèÿòèé ïî
ïåðåðàáîòêå ëüíà è ëüíîâî-
ëîêíà, ìÿñîõëàäîáîåí, ïóí-
êòîâ ïî ïåðâè÷íîé ïåðåðà-
áîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
æèâîòíûõ è ìîëîêà, âêëþ÷àÿ
õîëîäèëüíóþ îáðàáîòêó è
õðàíåíèå ìÿñíîé è ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè ìîëîêîïðèåìíûõ
ïóíêòîâ, ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòîâ ïî ãëóáîêîé ïåðå-
ðàáîòêå âûñîêîïðîòåèíîâûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð (ñîè, ïøåíèöû, ðæè, êó-
êóðóçû, ðàïñà, íóòà).

Â ÷àñòè èíâåñòèöèîííîãî
êðåäèòîâàíèÿ ÎÀÎ «Ðîññåëü-
õîçáàíê» ñ 2008ã. îáëåã÷èë
ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ.

×òîáû îáëåã÷èòü áðåìÿ
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà ñ 25% äî
5-10% îò íåîáõîäèìîãî
îáúåìà êàïèòàëîâëîæåíèé
ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà, èìå-
þùåãî çàëîãîâîå îáåñïå÷å-
íèå, â êà÷åñòâå èìóùåñòâåí-
íîãî âêëàäà, ïîêðûâàþùåãî
äîëþ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ,
Áàíêîì ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïðèíàäëåæàùèå êîîïåðàòèâó
íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè òåõ-
íèêà, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ,

èíîå èìóùåñòâî, îáåñïå÷è-
âàþùåå ðåàëèçàöèþ êðåäè-
òóåìîãî ïðîåêòà, à â êà÷åñòâå
äåíåæíîãî âêëàäà � ñðåä-
ñòâà, çàòðà÷åííûå íà ðàçðà-
áîòêó áèçíåñ-ïëàíà, ïðîåêò-
íî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè,
èíûå ðàñõîäû, ïîíåñåííûå â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè êðåäèòóå-
ìîãî ïðîåêòà.

Íàëè÷èå çàëîãîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé
âîçâðàòà êðåäèòà, íî íå ñíè-
ìàåò íåîáõîäèìîñòè âëîæå-
íèÿ êîîïåðàòèâîì ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñèðîâà-
íèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà, êàê ñâèäåòåëüñòâà ðàçäå-
ëåíèÿ ñ Áàíêîì ôèíàíñîâûõ
ðèñêîâ.

Ïðè ýòîì Áàíêîì äëÿ ñíè-
æåíèÿ äîëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ áûëè âûäâèíó-
òû ñëåäóþùèå âñòðå÷íûå óñ-
ëîâèÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èçëèøíå óñëîæíÿþùèì ñèòó-
àöèþ:

·ïðåäîñòàâëåíèÿ â êà÷å-
ñòâå îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòîâ
ãàðàíòèé ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà óñëîâè-
ÿõ, ïðèåìëåìûõ äëÿ Áàíêà
(áþäæåòíîãî ïîêðûòèÿ ãàðàí-
òèé, óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû
âçûñêàíèÿ íåïîãàøåííîé çà-
åìùèêîì çàäîëæåííîñòè ïî
êðåäèòó) è ïîòåíöèàëüíûõ
çàåìùèêîâ (óìåíüøåíèÿ òðå-
áîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ ãà-
ðàíòèé, óïðîùåíèÿ ïðîöåäó-
ðû ïîëó÷åíèÿ ãàðàíòèé);

·ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáúåê-
òàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñóáâåíöèé âíîâü ñîçäàííûì
êîîïåðàòèâàì â ðàçìåðå íå-
äîñòàþùèõ èì ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ äëÿ ïîêðûòèÿ íà ìå-
íåå 15% äîëè ó÷àñòèÿ êîî-
ïåðàòèâîâ â ôèíàíñèðîâàíèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ëåòîì 2007ã. äëÿ óïðîùå-
íèè ïðîöåäóðû ïðåäîñòàâëå-
íèÿ êðåäèòîâ Áàíê âíåñ ñó-
ùåñòâåííûå ïîïðàâêè â Ïî-
ðÿäîê êðåäèòîâàíèÿ ÎÀÎ
«Ðîññåëüõîçáàíê» ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ)
õîçÿéñòâ â ÀÏÊ, ïîçâîëÿþùèå
ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðåäè-
òîâ äàííîé êàòåãîðèè çàåì-
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ùèêîâ â ñóììå äî 3 ìëí. ðóá-
ëåé íà ñðîê äî 5 ëåò:

·îïðåäåëÿòü ñóììó êðåäè-
òà äëÿ äåéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íå òîëü-
êî íà îñíîâàíèè òåêóùèõ
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, íî è ñ ó÷åòîì
ïîêàçàòåëåé áèçíåñ-ïëàíà
êðåäèòóåìîãî ïðîåêòà;

·èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå
ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ ïî êðåäèòíîé ñäåëêå:

ïî êðåäèòó äî 700 òûñ.
ðóáëåé âêëþ÷èòåëüíî � ïðè
íàëè÷èè ïîðó÷èòåëüñòâ íå
ìåíåå äâóõ ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïðåäîñòàâëåííûõ èìè â ñî-
âîêóïíîñòè íà âñþ ñóììó
êðåäèòà è ïðè÷èòàþùèõñÿ çà
åãî ïîëüçîâàíèå ïðîöåíòîâ,
èëè ïîðó÷èòåëüñòâà îäíîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîëíîñ-
òüþ ïîêðûâàþùåãî îáÿçà-
òåëüñòâà ïî êðåäèòó (áåç äðó-
ãîãî îáåñïå÷åíèÿ);

ïî êðåäèòó â ñóììå 3 ìëí.
ðóáëåé âêëþ÷èòåëüíî � ïðè
íàëè÷èè ïîðó÷èòåëüñòâ íå
ìåíåå äâóõ ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïðåäîñòàâëåííûõ èìè â ñî-
âîêóïíîñòè íà âñþ ñóììó
êðåäèòà, íå ïðåâûøàþùóþ
700 òûñ. ðóáëåé, èëè ïîðó-
÷èòåëüñòâà îäíîãî þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà è ïðåäîñòàâëåíèè
â çàëîã ëèêâèäíîãî èìóùå-
ñòâà, ïîêðûâàþùåãî îñòàâ-
øèåñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî êðå-
äèòó (êîìáèíèðîâàííûé ñïî-
ñîá îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòà).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ ýòè
ïîëîæåíèÿ è äðóãèå íîâîââå-
äåíèÿ â Ïîðÿäîê êðåäèòîâà-
íèÿ (íîâàÿ ôîðìà Àíêåòû-
çàêëþ÷åíèÿ, îáðàçöû òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíî-
âàíèÿ è áèçíåñ-ïëàíà êðåäè-
òîâ, Ìåòîäèêà àíàëèçà è
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è êðåñòüÿí-
ñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ
â ÀÏÊ è äð.) ïðèçâàíû óëó÷-
øèòü óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è êðåñòüÿíñêèõ
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â ÀÏÊ
è óñêîðèòü ïðîöåññ èõ çàÿ-
âîê íà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ.
Õîòÿ ïðè ýòîìñ÷èòàåì íåîá-

õîäèìûì çàìåòèòü, ÷òî ïåð-
âûé ïóíêò â öåëÿõ óïðîùå-
íèÿ ïðîöåäóðû êðåäèòîâàíèÿ
äîëæåí áûë áû çâó÷àòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

·îïðåäåëÿòü ñóììó êðåäè-
òà äëÿ äåéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà îñíî-
âàíèè òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
èëè ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé
áèçíåñ-ïëàíà êðåäèòóåìîãî
ïðîåêòà.

Â 2008 - 2012 ãîäàõ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëè-
òèêà áóäåò èñõîäèòü òàêæå èç
íåîáõîäèìîñòè:

ðàçâèòèÿ çåìåëüíîé
èïîòåêè êàê âàæíåéøåãî
óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñ-
òóïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ê êðå-
äèòíûì ðåñóðñàì.

Åùå â 2006ã. Ìèíôèí ÐÔ
óòâåðäèë ñîâìåñòíóþ êîíöåï-
öèþ ÎÀÎ «Ðîññåëüõîçáàíêà»
è Ìèíñåëüõîçà ÐÔ, ñîãëàñ-
íî êîòîðîé ê 2011 ãîäó â Ðîñ-
ñèè äîëæíà ïîÿâèòüñÿ ðàçâè-
òàÿ ñèñòåìà çåìåëüíîãî èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïðè-
çâàííàÿ ðåøàòü ïðîáëåìó
íåõâàòêè çàëîãîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ó êðåñòüÿí è ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ èíâå-
ñòèöèé â àãðàðíûé ñåêòîð.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ÀÏÊ
áóäåò ñîçäàíà äâóõóðîâíåâàÿ
ñèñòåìà ïî òèïó èïîòå÷íîãî
æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ñî
âðåìåíåì â ñòðóêòóðå Ðîñ-
ñåëüõîçáàíêà ïîÿâèòñÿ çå-
ìåëüíî-èïîòå÷íîå àãåíòñòâî,
êîòîðîå áóäåò âûêóïàòü çàê-
ëàäíûå ñ çàëîãîâûì îáåñïå-
÷åíèåì çåìëÿìè ñåëüõîçíàç-
íà÷åíèÿ, âûäàííûå äðóãèìè
áàíêàìè. Èç ýòèõ çàêëàäíûõ
ðåãèîíàëüíûå îïåðàòîðû
ñìîãóò ôîðìèðîâàòü ïóëû è
âîçâðàùàòü äåíüãè áàíêàì
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ âûäà÷è êðå-
äèòîâ. À ôåäåðàëüíîå àãåíò-
ñòâî íà îñíîâå îáùåãî ïóëà
çàêëàäíûõ áóäåò âûïóñêàòü
èïîòå÷íûå çåìåëüíûå îáëè-
ãàöèè íà ñóùåñòâóþùèé
îáúåì êðåäèòíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ è ðàçìåùàòü èõ íà
ôîíäîâîì ðûíêå. Ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììû çåìåëüíî-èïîòå÷-

íîãî êðåäèòîâàíèÿ ðàññ÷èòà-
íà íà òðè ýòàïà:

·Ïåðâûé ýòàï (2005-2007
ãã.) - ôîðìèðîâàíèå ñèñòå-
ìû çåìåëüíî-èïîòå÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðóþ-
ùåé ïî îäíîóðîâíåâîé ìîäå-
ëè íà îñíîâå âíóòðèáàíêîâ-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

·Âòîðîé ýòàï (2008-2009
ãã.) - ñîçäàíèå äâóõóðîâíå-
âîé ìîäåëè 1-ãî ïîðÿäêà ñè-
ñòåìû çåìåëüíîãî èïîòå÷íî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ çà ñ÷åò
âêëþ÷åíèÿ â íåå äðóãèõ êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé, àêêðå-
äèòîâàííûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â
ïðîãðàììå çåìåëüíî-èïîòå÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

·Òðåòèé ýòàï (2010-2011
ãã.) - ñîçäàíèå ñèñòåìû äâó-
õóðîâíåâîé ìîäåëè 2-ãî ïî-
ðÿäêà ñ âêëþ÷åíèåì â åå ñî-
ñòàâ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåáàí-
êîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé - çåìåëüíî-èïîòå÷íûõ
àãåíòîâ (ÍÊÎ ÇÈÀ).

Âîçìîæíû äâå ìîäåëè
îðãàíèçàöèè çåìåëüíîé èïî-
òåêè - èïîòå÷íîå êðåäèòîâà-
íèå ïîä çàëîã çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà, îôîðìëåííîãî â
ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî íå ïðåäñòàâëÿåò äëÿ áàí-
êà áîëüøèõ ñëîæíîñòåé, è
âòîðàÿ, íîâàÿ äëÿ Ðîññèè -
çåìåëüíî-èïîòå÷íîå êðåäèòî-
âàíèå, îñíîâàííàÿ íà ïðèîá-
ðåòåíèè çàåìùèêîì çåìåëü-
íûõ äîëåé ó ïàéùèêîâ. Ýòà
ìîäåëü ïîòðåáóåò îðãàíèçà-
öèè íåñêîëüêèõ ïðîöåäóð: çå-
ìåëüíî-èïîòå÷íîãî êðåäèòî-
âàíèÿ áàíêà, îôîðìëåíèÿ çå-
ìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïðèîáðå-
òåííûõ ó äîëüùèêîâ â åäè-
íûé çåìåëüíûé ìàññèâ ñ
ïðèñâîåíèåì êàäàñòðîâîãî
íîìåðà, îôîðìëåíèÿ ñóáñè-
äèé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî çåìåëü-
íî-èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå,
ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íà-
ïðàâëåíèåì äëÿ òåõ õîçÿéñòâ,
êîòîðûå íàìåðåíû ðàçâè-
âàòüñÿ, íî íå èìåþò íè ñîá-
ñòâåííûõ ñâîáîäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ, íè âåñîìîãî
çàëîãîâîãî èìóùåñòâà, êðî-
ìå çåìëè.
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Â óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè ñ ó÷àñòèåì
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íåäâèæèìîñòè, ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûé ìîíèòîðèíã
çåìåëü. Â ñâîþ î÷åðåäü, â ÷èñëå çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî
ìîíèòîðèíãà çåìåëü âûäåëåíî èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå âåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà, ãîñó-
äàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì è îõ-
ðàíîé çåìåëü, çåìëåóñòðîéñòâà, à òàêæå èíûõ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè
ðåñóðñàìè. Íàðÿäó ñ ýòèì, ÷àñòüþ êîìïëåêñà ðàáîò ïî àíà-
ëèçó çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïèðîâêà ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî èíôîðìàòèâíûì ïîêàçàòåëÿì, îò-
ðàæàþùèì êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó èñïîëü-
çîâàíèÿ çåìåëü. Îñíîâîé äëÿ ïåðâè÷íîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû
çåìåëüíîãî ôîíäà ìàêðîðåãèîíîâ ÐÔ � åå ôåäåðàëüíûõ îê-
ðóãîâ, à òàêæå ðåãèîíîâ âíóòðè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñëóæàò
îôèöèàëüíûå äàííûå Ðîñçåìêàäàñòðà [1].

Åñëè ïåðå÷èñëåííûå âûøå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ñòàíäàðòíû-
ìè àíàëèòè÷åñêèìè è ãðàôè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïàêåòà ïðî-
ãðàìì àíàëèçà äàííûõ îáùåñòâåííûõ íàóê SPSS Base [2],
òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ «îáúåêòèâèçèðîâàííûõ» ýêñïåðòíûõ äàí-
íûõ ïî ðûíî÷íûì öåíàì è èíîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòàõ
íåäâèæèìîñòè íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêèå ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå ôîðìàëèçîâàòü ïðîöåäóðû
ñáîðà è îáðàáîòêè ýêñïåðòíûõ äàííûõ. Ê ÷èñëó òàêèõ ñèñ-
òåì ñëåäóåò îòíåñòè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó Expert
Decide, ðàçðàáîòàííóþ ñïåöèàëèñòàìè Îðëîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è Îðëîâñêîé ðåãèîíàëü-
íîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû [3]. Ýòà ñèñòåìà îñ-
íîâàíà íà àëãîðèòìàõ ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé [4] è ïîçâî-
ëÿåò ôîðìàëèçîâàòü ïðàêòè÷åñêè âñå ýòàïû îïðîñà ãðóïïû
ýêñïåðòîâ, à òàêæå ïðîâîäèòü èõ ïåðâè÷íóþ îáðàáîòêó â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

ÌÀÈ ÿâëÿåòñÿ ïðèåìîì ðåøåíèÿ çàäà÷ âûáîðà ðåøåíèÿ â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, êîãäà êðèòåðèè âûáîðà íå ìî-
ãóò áûòü èçìåðåíû â êîëè÷åñòâåííîé ôîðìå. Â ýòîì ìåòîäå
ýêñïåðòàì ïðåäëàãàåòñÿ ðåøàòü îòäåëüíûå çàäà÷è ïàðíîãî
ñðàâíåíèÿ ýëåìåíòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Ìåòîä àíàëèçà
èåðàðõèé ïîçâîëÿåò ãðóïïå ýêñïåðòîâ âçàèìîäåéñòâîâàòü ïî
îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå, ìîäèôèöèðîâàòü ñâîè ñóæäåíèÿ è â
ðåçóëüòàòå îáúåäèíÿòü ãðóïïîâûå ñóæäåíèÿ ðàöèîíàëüíûì
îáðàçîì. Ýòî � óñëîâèå êîíñåíñóñà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îò
óñëîâèÿ êîíñåíñóñà îòõîäÿò, ïðåäïî÷èòàÿ åìó îòíîñèòåëüíî
ñâîáîäíîå âûðàæåíèå ìíåíèé ýêñïåðòîâ â ãðóïïå ñ ïîñëå-
äóþùåé ðàçðàáîòêîé ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ.

Ðåçóëüòàòàìè ÌÀÈ ÿâëÿþòñÿ:
- óñòàíîâëåíèå èåðàðõèè öåëåé, ôàêòîðîâ, êðèòåðèåâ, àê-

òîðîâ (äåéñòâóþùèõ ñèë), àëüòåðíàòèâ è ñöåíàðèåâ ïî îá-
ñóæäàåìîé ïðîáëåìå,

- âûÿâëåíèå ïðèîðèòåòîâ ýëåìåíòîâ êàæäîãî óðîâíÿ èåðàð-
õèè.

ÌÀÈ îñíîâàí íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿõ:
1) ëþáàÿ ñëîæíàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ïîäâåðãíóòà äå-

êîìïîçèöèè;

Íàóì÷åâ Ä.Â.,
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî êàäàñòðà
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè

Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû
è òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè
èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè íà ðûíêå
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ



83

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È

». ¹
 2. 2008

Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

2) ðåçóëüòàò äåêîìïîçè-
öèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû
íàñëàèâàåìûõ óðîâíåé, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ ñîñòîèò èç
ìíîãèõ ýëåìåíòîâ (ôàêòîðîâ);

3) êà÷åñòâåííûå ñðàâíåíèÿ
ýêñïåðòîâ ïîïàðíîé çíà÷èìî-
ñòè ýëåìåíòîâ íà ëþáîì óðîâ-
íå èåðàðõèè (ñóáúåêòèâíûå
ñóæäåíèÿ) ìîãóò áûòü ïðåîá-
ðàçîâàíû â êîëè÷åñòâåííûå ñî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè, ïðè
ýòîì îíè áóäóò îòðàæàòü
îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü;

4) âîçìîæåí ñèíòåç îòíî-
øåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ýëåìåíòàìè è óðîâíÿìè
èåðàðõèè.

Â ìàòåìàòè÷åñêîì ïëàíå
ÌÀÈ îñíîâàí íà òåîðèè
èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð, òå-
îðèè îáðàòíîñèììåòðè÷íûõ
ìàòðèö è èåðàðõè÷åñêîãî
ñèíòåçà ðåçóëüòàòîâ, ïðè
ýòîì ñïðàâåäëèâû ñëåäóþ-
ùèå ïîëîæåíèÿ:

1. Îáðàòíàÿ ñèììåòðè÷-
íîñòü êàê îñíîâíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ïàðíûõ ñðàâíåíèé.
Äëÿ ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíå-
íèé À=(àij) èíòåíñèâíîñòü
ïðåäïî÷òåíèÿ à

i
 íàä à

j
 îáðàò-

íà èíòåíñèâíîñòè ïðåäïî÷òå-
íèÿ à

j
 íàä à

i
.

2. Ãîìîãåííîñòü ñðàâíèâà-
åìûõ ýëåìåíòîâ äàííîãî
óðîâíÿ èåðàðõèè.

3. Çàâèñèìîñòü íèæíåãî
óðîâíÿ îò íåïîñðåäñòâåííî
ïðèìûêàþùåãî ê íåìó âûñ-
øåãî óðîâíÿ.

Ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî
ñðàâíèâàåìûõ ýëåìåíòîâ, êàê
ïðàâèëî, íå ïðåâûøàåò ñåìè
(ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðåäåë 7±2
ýëåìåíòîâ-îáúåêòîâ ïðè îä-
íîâðåìåííîì ñðàâíåíèè), ðå-
çóëüòàòîì ñóæäåíèé ïî êàæ-
äîìó îòäåëüíîìó óðîâíþ
èåðàðõèè ÿâëÿåòñÿ êâàäðàòíàÿ
íåîòðèöàòåëüíàÿ îáðàòíîñèì-
ìåòðè÷åñêàÿ ìàòðèöà, äèàãî-
íàëüíûå ýëåìåíòû-÷èñëà êî-
òîðîé ðàâíû åäèíèöå, à îñ-
òàëüíûå ýëåìåíòû ïîä÷èíå-
íû ðàâåíñòâó à

ij
=1/à

ji
.

Âû÷èñëèòåëüíûå àñïåêòû
ìåòîäà ñâÿçàíû ñ îïåðàöèÿ-
ìè íàä ìàòðèöàìè ïàðíûõ
ñðàâíåíèé (ñóæäåíèé ýêñ-
ïåðòîâ), â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
âû÷èñëÿþòñÿ ïðèîðèòåòû
ñðàâíèâàåìûõ ýëåìåíòîâ-
îáúåêòîâ äàííîãî óðîâíÿ

èåðàðõèè è ñòåïåíü ñîãëàñî-
âàííîñòè ñóæäåíèé. Ñóììàð-
íûå (îáùèå) ïðèîðèòåòû íèæ-
íèõ ýëåìåíòîâ-îáúåêòîâ íà-
õîäÿò â ðåçóëüòàòå âûïîëíå-
íèÿ àðèôìåòè÷åñêèõ äåé-
ñòâèé (óìíîæåíèÿ) íàä ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ìàòðèöàìè
ñóæäåíèé äëÿ êàæäîãî ýëå-
ìåíòà-îáúåêòà âûøåñòîÿùèõ
óðîâíåé. Ïî àíàëîãè÷íûì
ïðàâèëàì âû÷èñëÿåòñÿ ìåðà
ñîãëàñîâàííîñòè èåðàðõèè â
öåëîì. Ýòè îïåðàöèè âûïîë-
íÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè â ýêñ-
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìå Expert Decide, ïîääåðæè-
âàþùåé àëãîðèòìû ìåòîäà
àíàëèçà èåðàðõèé.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
÷àùå âñåãî ïðèìåíÿþòñÿ ïðî-
ñòåéøèå èåðàðõè÷åñêèå
ñòðóêòóðû, ñîñòîÿùèå èç
öåëè, êðèòåðèåâ è àëüòåðíà-
òèâ. Íî ðåøåíèÿ, ïîëó÷åííûå
íà òàêîé ïðîñòîé òðåõóðîâ-
íåâîé èåðàðõèè, ìîãóò îòëè-
÷àòüñÿ îò ðåøåíèé, ïîëó÷åí-
íûõ íà áîëåå ñëîæíîé èåðàð-
õèè. Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà Expert Decide
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåøåíèÿ
çàäà÷ ñ òðåõóðîâíåâûìè
èåðàðõèÿìè, à äëÿ ñèíòåçà
ïðèîðèòåòîâ â ñëó÷àå, åñëè
÷èñëî óðîâíåé èåðàðõèè ïðå-
âûøàåò 3, íåîáõîäèìî äî-
ïîëíèòåëüíî èñïîëüçîâàòü
ïàêåò ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì MathCAD, â êîòîðîì
âûïîëíÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå îïåðàöèè ñ ìàòðèöàìè.

Ìíîãîîáðàçèå ìàòåìàòè-
÷åñêèõ çàäà÷, ñîïóòñòâóþùèõ
ðåàëèçàöèè ìåòîäà àíàëèçà
èåðàðõèé, ðåàëèçîâàíî â ñè-
ñòåìå ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé Expert Decide, âåðñèè
2.0 è 2.2. Îñíîâíûå ôóíêöèè,
à òàêæå ïðèåìû ðàáîòû â äàí-
íîé ñèñòåìå îïèñàíû â Ðóêî-
âîäñòâå ïîëüçîâàòåëÿ.

Èåðàðõè÷åñêèé ñèíòåç â
ñëó÷àå ìîäåëåé, ñîäåðæàùèõ
áîëåå òðåõ óðîâíåé, ñëåäóåò
ïðîâîäèòü ñ ïîìîùüþ ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ïàêåòà MathCAD,
èñïîëüçóÿ ìàòðè÷íûå âû÷èñ-
ëåíèÿ.

Îáîáùåíèåì ÌÀÈ íà ñëó-
÷àé, êîãäà âçàèìîäåéñòâèåì
èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé (êîì-
ïîíåíòîâ) è/èëè èõ ýëåìåí-
òîâ íåëüçÿ ïðåíåáðå÷ü, ÿâëÿ-
åòñÿ ìåòîä àíàëèòè÷åñêèõ

ñåòåé (ÌÀÑ) [5]. Ìíîãèå ïðî-
áëåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü èåðàðõè-
÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, ïîòî-
ìó ÷òî â íèõ ñóùåñòâóþò çà-
âèñèìîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ýëåìåíòàìè ðàçíûõ
óðîâíåé èåðàðõèè. Ðåøåíèÿ,
ïîëó÷åííûå íà ñåòè, ìîãóò
îòëè÷àòüñÿ îò ðåøåíèé, ïî-
ëó÷åííûõ äàæå íà ñëîæíîé
èåðàðõèè. Äàëåêî íå âñåãäà
èñêóññòâåííîå ïðåîäîëåíèå
ñëîæíîñòè ïóòåì ñâåäåíèÿ
ðåàëüíîé çàäà÷è ê ïðîñòîé
ñòðóêòóðå ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ýëåìåíòàìè ïðîáëå-
ìû â ôîðìå îáîáùåííûõ
ñóæäåíèé, ïðàâèëüíî îòðàæà-
þùèõ äåéñòâèòåëüíîñòü. Ïî-
ýòîìó âàæíî ïðåäñòàâëÿòü
ýòè ñóæäåíèÿ òàêèìè ñòðóê-
òóðàìè, êîòîðûå àäåêâàòíî
îòðàæàþò ðåàëüíîñòü.

Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî
ñåòåé ñ îáðàòíûìè ñâÿçÿìè
� âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ðåøåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ïðåäâèäåòü áóäóùåå.

Öåíòðàëüíîå ïîíÿòèå â
ÌÀÑ � ñóïåðìàòðèöà (ðèñ. 1).

Ýëåìåíòû W
ij
 â ñóïåðìàò-

ðèöå ÿâëÿþòñÿ áëîêàìè (êîì-
ïîíåíòàìè) è ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ ìàòðèöàìè � ðèñ. 2.

Êàæäûé ñòîëáåö â ìàòðè-
öå W

ij
 ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ñîá-

ñòâåííûì âåêòîðîì âëèÿíèÿ
ýëåìåíòîâ i-ãî êîìïîíåíòà
ñåòè íà ýëåìåíòû j-ãî êîì-
ïîíåíòà, ïðè ýòîì íóëåâûå
ýëåìåíòû âåêòîðà ñîîòâåò-
ñòâóþò ýëåìåíòàì, íå îêàçû-
âàþùèì âëèÿíèÿ íà äðóãèå
ýëåìåíòû áëîêà.

 Â îáùåì ñëó÷àå ñåòü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà è
ñîñòîèò èç êîìïîíåíòîâ è
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ñîäåð-
æàòñÿ â ýòèõ êîìïîíåíòàõ.
Âëèÿíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò
ýëåìåíòû íåêîòîðîãî êîìïî-
íåíòà íà äðóãèå ýëåìåíòû â
ñèñòåìå, ïðåäñòàâëÿþòñÿ
âåêòîðàìè ïðèîðèòåòîâ, ïî-
ëó÷åííûìè íà îñíîâå ïàðíûõ
ñðàâíåíèé (êàê â ÌÀÈ). Âçà-
èìíûå âëèÿíèÿ ýëåìåíòîâ â
ñåòè ïðåäñòàâëÿþòñÿ â âèäå
ñóïåðìàòðèöû, áëîêàìè êî-
òîðîé ÿâëÿþòñÿ ìàòðèöû W

ij
òðàäèöèîííîãî â ÌÀÈ âèäà,
ò.å. êàæäûé ñòîëáåö â ìàò-
ðèöå W

ij
 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé



84

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ãëàâíûé ñîáñòâåííûé âåêòîð
âëèÿíèÿ ýëåìåíòîâ i-ãî êîì-
ïîíåíòà ñåòè íà ýëåìåíòû j-
ãî êîìïîíåíòà. Íî, â îòëè-
÷èå îò ÌÀÈ, â ìàòðèöå W

ij
ýëåìåíòàì, íå îêàçûâàþùèì
âëèÿíèÿ, ñîîòâåòñòâóþò íóëå-
âûå ýëåìåíòû âåêòîðà. Ïðè
ïàðíûõ ñðàâíåíèÿõ èñïîëü-
çóþòñÿ òîëüêî òå ýëåìåíòû
êîìïîíåíòà, êîòîðûå èìåþò
âëèÿíèå. Åñëè íà íèæíåì
óðîâíå èåðàðõèè êàæäûé ýëå-
ìåíò çàâèñèò òîëüêî îò ñà-
ìîãî ñåáÿ, òî â ñóïåðìàòðè-
öó ââîäèòñÿ áëîê, ñîñòîÿùèé
èç íóëåé (èíîãäà � åäèíè÷-
íàÿ ìàòðèöà; ðåçóëüòàò áóäåò
èäåíòè÷íûì).

Ñåòü ìîæíî ïîëó÷èòü èç
èåðàðõèè, ïîñòåïåííî óâåëè-
÷èâàÿ êîëè÷åñòâî ó÷èòûâàå-
ìûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè. Â
îáùåì ñëó÷àå ñåòü ñîñòîèò

èç êîìïîíåíòîâ è ýëåìåíòîâ,
êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â ýòèõ
êîìïîíåíòàõ. Íî ïðè ñîçäà-
íèè ñòðóêòóð äëÿ ìîäåëèðî-
âàíèÿ ïðîáëåì ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ñîâîêóïíîñòè êîì-
ïîíåíòîâ � ïîäñèñòåìû. Â
ïîðÿäêå óìåíüøåíèÿ ðàçìå-
ðà âûäåëÿþò: ñîáñòâåííî ñè-
ñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç ïîäñè-
ñòåì; ïîäñèñòåìû, ñîñòîÿ-
ùèå èç êîìïîíåíòîâ; êîìïî-
íåíòû, ñîäåðæàùèå ìíîæå-
ñòâà ýëåìåíòîâ.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ óäàåòñÿ
«ðàçáèòü» ñëîæíóþ ïðîáëå-
ìó, òðåáóþùóþ ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäîëîãèè àíàëèòè÷åñêèõ
ñåòåé, íà íåñêîëüêî ïîäïðîá-
ëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî ñ ïîìîùüþ
áîëåå ïðîñòîãî è, ãëàâíîå,
áîëåå íàãëÿäíîãî ìåòîäà
àíàëèòè÷åñêèõ èåðàðõèé.
Ó÷åò æå âçàèìîäåéñòâèé èëè

îáðàòíûõ ñâÿçåé ïðè ýòîì
ïðîèçâîäèòñÿ íà ìåíüøåì
÷èñëå êîìïîíåíòîâ ñåòåé,
÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ðàç-
ìåðíîñòü ñóïåðìàòðèö. Â
ýòîì ñëó÷àå äëÿ ðåøåíèÿ
ïîäïðîáëåì ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ýêñïåðòíî-àíàëèòè-
÷åñêóþ ñèñòåìó Expert
Decide, à îïåðàöèè ñ ñóïåð-
ìàòðèöàìè ïðîâîäèòü â ìà-
òåìàòè÷åñêîé ñèñòåìå
MathCAD [6].

Âûøåóêàçàííûå âîçìîæ-
íîñòè ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû Expert Decide, â
ñî÷åòàíèè ñ ãðàôè÷åñêèìè è
àíàëèòè÷åñêèìè âîçìîæíîñ-
òÿìè ðàçëè÷íûõ ïðîöåäóð
ïàêåòà ïðîãðàìì àíàëèçà
äàííûõ îáùåñòâåííûõ íàóê
SPSS Base, ïîçâîëÿþò óñ-
ïåøíî èñïîëüçîâàòü ýòè èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
äëÿ ðåøåíèÿ áîëüøèíñòâà
âîïðîñîâ ìîíèòîðèíãà, ñâÿ-
çàííûõ ñ ýêñïåðòíûìè îöåí-
êàìè è ïîñëåäóþùèì àíàëè-
çîì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ëèòåðàòóðà
1. Ñáîðíèê ñâåäåíèé î

ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè
çåìåëü â ôåäåðàëüíûõ îêðó-
ãàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â
2003 ãîäó. Ì.: Ðîñíåäâèæè-
ìîñòü, 2004.

2. SPSS Base 8.0 äëÿ
Windows. Ðóêîâîäñòâî ïî ïðè-
ìåíåíèþ. Ïåðåâîä-Copyright
1998 ÑÏÑÑ Ðóñü.

3. Êóçíåöîâ À.È. Expert
Decide äëÿ Windows 95,
Windows 98 è Windows NT. Âåð-
ñèÿ 2.0. Ðóêîâîäñòâî ïîëüçî-
âàòåëÿ / Ïîä ðåä. Â.Ã. Øóìå-
òîâà. Îðåë: ÎÐÀÃÑ, 2000.

4. Ñààòè Ò. Ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé. Ìåòîä àíàëèçà èåðàð-
õèé. Ì.: Ðàäèî è ñâÿçü, 1993.

5. Ñààòè Ò. Ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé ïðè çàâèñèìîñòÿõ è
îáðàòíûõ ñâÿçÿõ: Àíàëèòè÷åñ-
êèå ñåòè. Ïåð. ñ àíãë. / Íàó÷.
ðåä. À.Â. Àíäðåé÷èêîâ, Î.Í.
Àíäðåé÷èêîâà. Ì.: Èçäàòåëü-
ñòâî ËÊÈ, 2008.

6. Ïëèñ À.È., Ñëèâèíà Í.À.
MathCAD � ìàòåìàòè÷åñêèé
ïðàêòèêóì äëÿ ýêîíîìèñòîâ
è èíæåíåðîâ: Ó÷åáíîå ïîñî-
áèå. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñ-
òèêà, 1999.

Ðèñ. 1. Ñóïåðìàòðèöà â ìåòîäå àíàëèòè÷åñêèõ ñåòåé

Ðèñ. 2. Áëîê ñóïåðìàòðèöû â ìåòîäå àíàëèòè÷åñêèõ ñåòåé
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Ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Â.Áîëîòîâ â èíòåðâüþ êîððåñïîíäåíòó
À.Òðóøèíó [1] â êà÷åñòâå îñíîâíûõ äîâîäîâ â ïîëüçó ââåäå-
íèÿ ÅÃÝ ïðèâåë îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ñîñòàâèòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ðåàëüíîì óðîâíå çíàíèé øêîëüíèêîâ è íåçàâèñèìîé
åãî îöåíêè; íåîáõîäèìîñòè ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç â òå÷åíèå
ìåñÿöà ñäàâàòü îäíè è òå æå ýêçàìåíû â øêîëå è â âóçå.
Ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé, ïî åãî ìíåíèþ, äîëæíà áûòü îäíîé
è òîé æå, ÷òî â øêîëå, ÷òî ïðè ïðèåìå â âóç. Â.Áîëîòîâ â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ àðãóìåíòîâ, îáû÷íî âûñêàçûâàåìûõ ïðî-
òèâíèêàìè ÅÃÝ, íàçûâàåò îáâèíåíèå â ðàçðóøåíèè ëó÷øåãî
â ìèðå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåâðàùåíèå ýêçàìåíà â
«óãàäàéêó», ïðåòåíçèè ê êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûì ìàòåðè-
àëàì. À.Ìàêñèìîâ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðåòåíçèè íàçâàë
íåâîçìîæíîñòü îöåíêè ñ ïîìîùüþ ÅÃÝ óìåíèÿ äóìàòü, èç-
ëàãàòü ñâîè ìûñëè è, òåì ñàìûì «çàêðåïëåíèå ãëàâåíñòâà
åäèíûõ íàä åäèíñòâåííûìè, çóáðèëîê íàä äóìàþùèìè» [2].
Åìó âòîðèò Ê. Êàëóãèíà: «Òåñòîâûå çàäàíèÿ, ðàññ÷èòàííûå
íà çíàíèÿ ïðàâèë, íå èñ÷åðïûâàþò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, â ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ ýê-
çàìåíà ê òîìó æå ñêîâàííîé îòñóòñòâèåì âîçìîæíîñòè ïî-
ðàññóæäàòü è ïîìûñëèòü». Îíà îòìå÷àåò òàêæå âîçìîæíîñòü
ñëó÷àéíîãî ïîïàäàíèÿ íà ïðàâèëüíûé îòâåò ÅÃÝ. Ë.Ðûáèíà,
ññûëàÿñü íà ìíåíèå øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, óòâåðæäàåò, ÷òî ÅÃÝ
«ìÿãêî ãîâîðÿ, íåóäîáåí ðåáåíêó, íåîáúåêòèâåí, ñëèøêîì
äîðîãî ñòîèò, âðåäåí äëÿ âñåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîí-
êðåòíîå âîïëîùåíèå åãî íåñîâåðøåííî, à çàäàíèÿ ÅÃÝ ïðî-
ñòî íèêóäà íå ãîäÿòñÿ». Ïðàêòè÷åñêè âñå êðèòèêóþùèå ýêñ-
ïåðèìåíò ïî ââåäåíèþ ÅÃÝ òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâàþò òåìó
êîððóïöèè, òàê êàê îäíîé èç öåëåé ââåäåíèå ÅÃÝ áûëî èñ-
ïîëüçîâàíèå çàëîæåííûõ â íåì âîçìîæíîñòåé ïðîòèâîñòî-
ÿòü îòðàáîòàííûì åùå â ðàìêàõ ïðåæíåé ñèñòåìû êîððóï-
öèîííûì ìåõàíèçìàì. Â.Ñâåòëîâà íàçûâàåò «ãëàâíîé ïðî-
áëåìîé, âîçíèêøåé â õîäå ñìåíû ïàðàäèãìû îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðè âíåäðåíèè ÅÃÝ: êàê óñòîÿòü îò ñîáëàçíà
ñêàòèòüñÿ îò îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ ê ýëåìåíòàð-
íîìó «íàòàñêèâàíèþ» íà òåñòû?. Êðèòèêóÿ ðåçóëüòàòû ýêñïå-
ðèìåíòà, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà Ãîñäóìû ÐÔ
ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå À. ×åðíûøîâ óòâåðæäàåò, ÷òî «êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ ñòàëî õóæå, à êîððóïöèÿ íà ïðåïîäàâà-
òåëüñêîì óðîâíå � áîëåå ñèñòåìíîé, ïåðåéäÿ íà ñàìóþ âåð-
òèêàëü ÅÃÝ è çàòðîíóâ òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ òåñòàìè». Îí ñ÷è-
òàåò, ÷òî ñèòóàöèÿ, êîãäà ó÷àùèéñÿ ñäàåò òåñò, íå çíàÿ êðè-
òåðèåâ îöåíêè, à âàðèàíòû îòâåòîâ óõîäÿò â Ìîñêâó, îòêóäà
ïðèõîäÿò áàëëû, ïðè ýòîì, ïî åãî óòâåðæäåíèþ, àïåëëÿöèÿ è
ïåðåñäà÷à íåâîçìîæíû, íàðóøàåò êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà
ó÷àùåãîñÿ íà ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ñåáå.
Ñ.Ëåñêîâ íàçûâàåò ÅÃÝ «ñàìûì êîíôëèêòíûì ýëåìåíòîì
îáðàçîâàíèÿ � ñîòðÿñàþùèì îáùåñòâî íåñêîëüêî ëåò».
À.Àëåêñååâ è Ê.Ôîìèí, îáñóæäàÿ ðåçóëüòàòû ïðèåìíîé êàì-
ïàíèè 2006 ãîäà è ññûëàÿñü íà äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, óòâåðæäàëè, ÷òî 20% àáèòóðèåíòîâ ñòàíîâÿò-
ñÿ ñòóäåíòàìè çà âçÿòêó. Êàê ñîîáùàåò Ê.Êàëóãèíà, êðèòèêè
ÅÃÝ íåðåäêî óòâåðæäàþò, ÷òî âìåñòî ïðîâåðåííîé «ñîâåòñ-

ÅÃÝ êàê ýôôåêòèâíîå èííîâàöèîííîå
ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ

Ïðàâêèíà È.À.,
ñîèñêàòåëü  ÈÍÝÏ
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

êîé» ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
«çàîêåàíñêèå âðàãè» ëîááè-
ðóþò äðóãóþ ñèñòåìó, îáåñ-
ïå÷èâàÿ «äåáèëèçàöèþ ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ» [3].
Ê.Êàëóãèíà ðàññêàçûâàåò
òàêæå îá îäíîì èç êîððóï-
öèîííûõ âàðèàíòîâ ñäà÷è
ÅÃÝ: íàêàíóíå ýêçàìåíîâ
ñâåðõó ñïóñêàþòñÿ âàðèàíòû
äî íóæíîãî óðîâíÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëû ðåøàþò ýòè âàðèàí-
òû è ðàñïðîñòðàíÿþò èõ ïî
íåëåãàëüíûì òîðãîâûì òî÷-
êàì. Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû
íåäîñòàòî÷íîãî àíòèêîððóï-
öèîííîãî ýôôåêòà ÅÃÝ,
Â.Ñâåòëîâà îòìå÷àåò, ÷òî
«åñëè íàä òåì, êàê çàùèòèòü
ÅÃÝ îò ôàëüñèôèêàöèé ëî-
ìàþò ãîëîâû ñîòíè ëþäåé, òî
êàê îáîéòè ïðàâèëà - ñîòíè
òûñÿ÷». Îíà ïðèâîäèò ïðèìåð,
êîãäà ó÷èòåëÿ âî âðåìÿ ÅÃÝ
íå ïðîñòî ïîäñêàçûâàëè
øêîëüíèêàì, à ïðîñèëè çà-
ïîëíèòü áëàíêè êàðàíäàøîì,
à ïîòîì ðó÷êîé ñàìè âïèñû-
âàëè ïðàâèëüíûå îòâåòû. Â
êà÷åñòâå ýòàïîâ, íà êîòîðûõ
òàêæå âîçìîæíà ôàëüñèôè-
êàöèÿ, îíà íàçûâàåò ýòàï îá-
ðàáîòêè áëàíêîâ îòâåòà. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî äîñòîèí-
ñòâà è íåäîñòàòêè ÅÃÝ áûëè
ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû
Å.Í.Ãåâîðêÿí ñ ñîàâòîðàìè
[4] â ðåçóëüòàòå ðàññìîòðå-
íèÿ ñèñòåìû ïðèåìà ýêçàìå-
íîâ â âóçå, ñóùåñòâîâàâøåé
â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî è ñî-
âåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ñîïîñ-
òàâëÿÿ âûñêàçûâàíèÿ æóðíà-
ëèñòîâ â íåñêîëüêî ïîñëå-
äíèõ ëåò ñ ìíîãî÷èñëåííû-
ìè ïóáëèêàöèÿìè â ñâÿçè ñ
ââåäåíèåì ÅÃÝ ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïåäàãîãè÷åñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè è æóðíàëèñòîâ â
ïðåäûäóùèé ïåðèîä, ïðèâå-
äåííûìè â [4], ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå
íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé
êðèòèêè ÅÃÝ áûëè õîðîøî
èçâåñòíû è äîñòàòî÷íî ïîä-
ðîáíî îáñóæäàëèñü. Â [4] â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ êîððóïöèè, ñóùåñòâî-
âàâøåé è ïîëó÷èâøåé øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàì-

êàõ ñîâåòñêîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, íàçûâàëñÿ ïðîòåê-
öèîíèçì. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â öèòèðóåìûõ âûøå ðà-
áîòàõ, ýòà êîððóïöèîííàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ âîîáùå íå
îáñóæäàëàñü, ÷òî ìîæíî ñ÷è-
òàòü êàê íåãëàñíîå ïðèçíà-
íèå åå íåçíà÷èòåëüíîé ðîëè
â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ÅÃÝ. Â
ïðèìåðàõ, ïðèâåäåííûõ â
ïóáëèêàöèÿõ ïîñëåäíåãî âðå-
ìåíè, ïðàêòè÷åñêè íåò ñâå-
äåíèé îá ó÷àñòèè â êîððóï-
öèîííûõ ñõåìàõ ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ, ÷òî òàêæå ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê äîñòè-
æåíèå öåëè, ïîñòàâëåííîé
ïðè ââåäåíèè ÅÃÝ. Íåëüçÿ
ñ÷èòàòü ïîëíîñòüþ êîððåêò-
íûì è óòâåðæäåíèå î ðàçðó-
øåíèè ââåäåíèåì ÅÃÝ äîñ-
òèæåíèé ñîâåòñêîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ. Çäåñü, ïðåæäå
âñåãî, ìîæíî ñîñëàòüñÿ íà
òî, ÷òî äèñêóññèÿ î ôîðìå
ïðèåìà âñòóïèòåëüíûõ âóçîâ
â âóçû â âèäå òåñòîâ ñ àðãó-
ìåíòàöèåé «çà» è «ïðîòèâ»,
áëèçêàÿ ê ñîâðåìåííîé, áûëà
íà÷àòà åùå â 1926 ã. àêòèâíî
ïðîäîëæåíà â 1940 ãîäó. Ýê-
ñïåðèìåíòû ïî èñïîëüçîâà-
íèþ âîçìîæíîñòåé ÝÂÌ ïðè
ïðîâåäåíèè ïðèåìíûõ ýêçà-
ìåíîâ àêòèâíî ïðîâîäèëèñü
â âîñüìèäåñÿòûå ãîäû ïðî-
øåäøåãî âåêà. Ïî÷òè â êàæ-
äîé âòîðîé ñòàòüå, ïîÿâëÿþ-
ùåéñÿ à ïðåññå â ýòîì ãîäó,
êàñàþùåéñÿ âûñøåé øêîëû,
ôîðìèðîâàëîñü îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå î íåîáõîäèìîñ-
òè èçìåíåíèé ïðàâèë ïðèåìà.
Ê 1985 ã. ÷èñëî âóçîâ, èñïîëü-
çîâàâøèõ ïîäñèñòåìó ÀÑÓ-
âóç «Ïðèåì», íà ýêçàìåíàõ ïî
ìàòåìàòèêå âîçðîñëî äî 96,
ïî ôèçèêå äî 48, ïî õèìèè
äî 22.

Óæå òîãäà îòìå÷àëèñü è
âîçìîæíûå ìàõèíàöèè, ðàç-
ðàáàòûâàåìûå ðàáîòíèêàìè
íåêîòîðûõ âóçîâ ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ïîñòóïëåíèÿ â
èõ âóçû àáèòóðèåíòîâ, æåëà-
åìûõ ðóêîâîäñòâîì âóçà. Ïî-
ñóùåñòâó ýòîò íåãàòèâíûé
îïûò ó÷òåí â äåéñòâóþùèõ
ïðàâèëàõ ïðèåìà ÅÃÝ, êîãäà
êîìïüþòåðíîå òåñòèðîâàíèå
ïðîâîäÿòñÿ â âóçå, à åãî ðå-

çóëüòàòû îáðàáàòûâàþòñÿ â
Ôåäåðàëüíîì öåíòðå òåñòè-
ðîâàíèÿ. Áåçóñëîâíî ðåçêî
ñóæåíî äëÿ îïïîíèðîâàíèÿ
èäåè ÅÃÝ ðåøåíèåì î ðàñ-
øèðåíèè ïåðå÷íÿ ïðåäìåò-
íûõ îëèìïèàä, ïîáåäèòåëè
êîòîðûõ áóäóò çà÷èñëåíû â
âóç áåç ýêçàìåíîâ. ßñíî, ÷òî
ñèñòåìà îëèìïèàä è âîçìîæ-
íîñòü âíåêîíêóðñíîãî çà÷èñ-
ëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ñíèæàåò îáû÷íî âûäâèãà-
åìûå îïïîíåíòàìè âîçðàæå-
íèÿ î íåâîçìîæíîñòè îòáîðà
ñ ïîìîùüþ ÅÃÝ îñîáî îäà-
ðåííûõ àáèòóðèåíòîâ, îöåí-
êè ñ ïîìîùüþ òåñòîâ òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé àòòåñ-
òóåìûõ, ñïîñîáíîñòè äóìàòü,
èçëàãàòü ìûñëè. Ñíÿòèþ òà-
êîãî ðîäà âîçðàæåíèé ïðî-
òèâ ÅÃÝ ñïîñîáñòâóåò òàêæå
ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â
âóçàõ êóëüòóðû, ñïîðòà è ðÿäà
äðóãèõ. Â ïå÷àòè ïîñëåäíèõ
ëåò ïóáëèêóþòñÿ, â îñíîâíîì,
ïðîòèâíèêè ÅÃÝ, êðèòèêóþ-
ùèå êîíêðåòíûå íåäîñòàòêè
åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè
íà ìåñòàõ. Ñðàâíèòåëüíî
ìàëî âûñòóïëåíèé åãî ñòî-
ðîííèêîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøè-
ðèëñÿ ìàñøòàá ââåäåíèÿ
ÅÃÝ. Êîãäà îí áûë ââåäåí â
ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà â îã-
ðàíè÷åííîì ðÿäå âóçîâ, áûëî
àêòóàëüíî ñîïîñòàâëÿòü äîñ-
òîèíñòâà è íåäîñòàòêè êàæ-
äîé ìîäåëè ïðàâèë ïðèåìà.
Â óñëîâèÿõ ïðåîáëàäàíèÿ
îäíîé ìîäåëè êðèòèêè ñî-
ñðåäîòî÷èëè ñâîå âíèìàíèå
íà åå íåäîñòàòêàõ. Ìíåíèå
ñòîðîííèêîâ ÅÃÝ, îáîñíîâû-
âàþùèõ â ïðåäûäóùèå ãîäû
íåîáõîäèìîñòü îòêàçà îò òðà-
äèöèîííîé ðîññèéñêîé ñèñ-
òåìû ïðèåìà ýêçàìåíîâ â
âóçå, îáîáùàåò Í.Ô.Åôðåìî-
âà, êîòîðàÿ óòâåðæäàëà, ÷òî
åìó ïðèñóùè ñòèõèéíîñòü,
íåðàöèîíàëüíûå èñïîëüçîâà-
íèÿ ñïîñîáîâ è ðåçóëüòàòîâ
êîíòðîëÿ è êðèòåðèåâ îöåíè-
âàíèÿ, ñóáúåêòèâíîñòü è ìíî-
ãîå äðóãîå.

Íåîáõîäèìî òàêæå
èìåòü â âèäó, ÷òî òåõíîëîãèè
ïðèåìà ñòóäåíòîâ â âóçû äîë-
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æíû ïî âîçìîæíîñòè íàèëó÷-
øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñóùåñòâóþùåìó ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó óñò-
ðîéñòâó îáùåñòâà. Èìåííî
ïîýòîìó ïðè ïåðåõîäå ê ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, ñîïðî-
âîæäàâøåìñÿ ââåäåíèåì â
ïðàêòèêó ïëàòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, ðåçêèì óâå-
ëè÷åíèåì êîððóïöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé âî âñåõ îáëàñ-
òÿõ æèçíè îáùåñòâà, àíòè-
êîððóïöèîííûå âîçìîæíîñòè,
çàëîæåííûå â ÅÃÝ, ïðè åå
âñåõ íåäîñòàòêàõ ìîãóò áûòü
îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì
ïðè âûáîðå ìîäåëè ïðàâèë
ïðèåìà â âóçû.

Ðåôîðìû ïðàâèë ïðè-
åìà â âóçû, ïîäîáíûå ïðî-
âîäÿùèìñÿ â Ðîññèè, âåäóò-
ñÿ è â áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñ-
ïóáëèêàõ ÑÑÑÐ. Íàïðèìåð,
À.Äàëèìîâ èç Óçáåêèñòàíà
óòâåðæäàë, ÷òî ñ ââåäåíèåì
ñèñòåìû òåñòèðîâàíèÿ ïðè
ïðèåìå â âóçû èñ÷åçëà êîð-
ðóïöèÿ, ïðîöâåòàâøàÿ â çàñ-
òîéíûå âðåìåíà, óâåëè÷èëñÿ
ïðèåì â âóçû âûïóñêíèêîâ
ñåëüñêèõ øêîë, òî åñòü äîñ-
òèãíóòû òå æå öåëè, êîòîðûå
ïîñòàâëåíû ïðè ââåäåíèè ÅÃÝ
â Ðîññèè. Ñ.Ëåñêîâ, àíàëè-
çèðóÿ èòîãè ââåäåíèÿ ÅÃÝ â
Ðîññèè, îòìå÷àåò ïîâûøå-
íèå, áëàãîäàðÿ åìó, ìîáèëü-
íîñòè ìîëîäåæè è äîñòóïíî-
ñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Òàê ïîñëå ââåäåíèÿ ÅÃÝ, ñî-
ãëàñíî ïðîâîäèìûì èì äàí-
íûì, êîëè÷åñòâî èíîãîðîäíèõ
ñòóäåíòîâ â âåäóùèõ âóçàõ
âûðîñëî íà 2 %, ñòóäåíòîâ èç
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íà 10-
15 %. Âàæíûì ðåçóëüòàòîì
ââåäåíèÿ ÅÃÝ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ðûâ «òåíåâîãî» ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îòïàëà ïî-
òðåáíîñòü â ïîäãîòîâêå ê ïî-
ñòóïëåíèþ â âóç ñ ïîìîùüþ
ðåïåòèòîðîâ èç ÷èñëà ïðåïî-
äàâàòåëåé âóçà. Êàæäûé òà-
êîé ðåïåòèòîð ïî ñâåäåíèÿì
È.Àáàíêèíîé çàðàáàòûâàë äî
100 òûñ.ðóá. â ìåñÿö, íå ïëà-
òÿ íàëîãè. Òåì ñàìûì ñ ïî-
ìîùüþ ÅÃÝ ðåøàåòñÿ çàäà-
÷à îòâëå÷åíèÿ ïðåïîäàâàòå-
ëåé îò ðåïåòèòîðñòâà è îðè-

åíòàöèÿ èõ íà çàíÿòèÿ íàó÷-
íîé ðàáîòîé.

Â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì
ëèøåíèåì ëüãîò äëÿ ìåäàëè-
ñòîâ ïðîäîëæèëàñü äèñêóñ-
ñèÿ è íà ýòó òåìó. Òàê, ïðåä-
ñåäàòåëü Êîìèòåòà Ãîñäóìû
ïî îáðàçîâàíèþ Í.Áóëàåâ, ïî
èíôîðìàöèè Î.Ïåíêèíîé,
âûñêàçàë ìûñëü î òîì, «÷òî
÷åëîâåêó, êîòîðûé èìååò ìå-
äàëü è, ñîîòâåòñòâåííî, âû-
ñîêèé áàëë â ÅÃÝ, íå íóæíû
äîïîëíèòåëüíûå ïðåôåðåí-
öèè». Åìó îïïîíèðóåò Î.Ñìî-
ëèí, óòâåðæäàÿ, ÷òî òåì ñà-
ìûì «ó øêîëüíèêîâ îòáèâà-
åòñÿ îõîòà óïîðíî ðàáîòàòü
è óñïåøíî çàâåðøèòü ó÷åáó
â øêîëå». Âîçìîæíîñòü ïî-
ñòóïëåíèÿ â âóç áåç âñòóïè-
òåëüíûõ ýêçàìåíîâ äëÿ îêîí-
÷èâøèõ øêîëó ñ îòëè÷íûìè
îöåíêàìè â ïðîøëîì çàêðåï-
ëÿëàñü â ïîñòàíîâëåíèè ÑÍÊ
ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÊÏ(á) îò 23 èþëÿ
1936 ã. Òàêîå ïîëîæåíèå êðè-
òèêîâàëîñü â 50-å ãîäû, êîã-
äà âî ìíîãèõ âóçàõ ìåäàëèñ-
òû è îòëè÷íèêè � âûïóñêíèêè
òåõíèêóìîâ ñòàëè ñîñòàâëÿòü
ïî÷òè ÷åòâåðòü îò îáùåãî
÷èñëà ïðèíÿòûõ. Òàê Í.Í.Íà-
çàðîâ óòâåðæäàë, ÷òî äàëåêî
íå âñå ìåäàëèñòû è îòëè÷-
íèêè îïðàâäàëè çâàíèå ëó÷-
øèõ ó÷àùèõñÿ. Äëÿ îáîñíî-
âàíèÿ ýòîãî îí ïðèâåë ïðè-
ìåð èç Ãðóçèíñêîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà, â êîòî-
ðîì èç 349 ïðèíÿòûõ â 1956
ã. ìåäàëèñòîâ íà ïåðâîì êóð-
ñå 68 ïîëó÷èëè íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíûå îöåíêè, à òàêæå
ïðèìåð èç Ìîñêîâñêîãî
àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà, â
êîòîðîì 15 % ìåäàëèñòîâ
çàêîí÷èëè ñåìåñòð ñ íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûìè îöåíêàìè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â êîíöå ïÿòè-
äåñÿòûõ ãîäîâ ëüãîòû äëÿ
ìåäàëèñòîâ ñîõðàíÿòü áûëî
ïðèçíàíî íåöåëåñîîáðàç-
íûì. Â 1965 ã. âíîâü áûë óñ-
òàíîâëåí ïðèåì âíå êîíêóð-
ñà ìåäàëèñòîâ, à òàêæå îêîí-
÷èâøèõ ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ñ îòëè÷è-
åì. Ïîäðîáíî îáñóæäåíèå
ïðè÷èí òàêèõ èçìåíåíèé ïðè-
âåäåíî â [4]. Ëüãîòû äëÿ ìå-
äàëèñòîâ ïîðîæäàëè ñèòóà-

öèþ, àíàëîãè÷íóþ ïðîèçî-
øåäøåé â Òâåðñêîì Ãîñóäàð-
ñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå, êîãäà íà 92 ìåñ-
òà ïîäàëè çàÿâëåíèÿ 192 ìå-
äàëèñòà. Â ïóáëèêàöèÿõ ïîñ-
ëåäíåãî âðåìåíè âûñêàçûâà-
ëîñü îáîñíîâàííîå ìíåíèå î
íåäîñòàòî÷íîé òðåáîâàòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ïðè
îöåíêå çíàíèé ìåäàëèñòîâ,
ñïåöèàëüíîì âûâåäåíèè îò-
äåëüíûõ ó÷àùèõñÿ íà ìåäàëü
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ èì
ëüãîòíîãî ðåæèìà ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â âóç. Â.Ì.Ôèëèï-
ïîâ âûñêàçûâàë ìíåíèå î
òîì, ÷òî ó ðîäèòåëåé àáèòó-
ðèåíòîâ âîçíèêàëî ïîäîçðå-
íèå è, ïî-âèäèìîìó, îáîñíî-
âàííîå, î ôîðìèðîâàíèè â
âóçàõ ñ âûñîêèì êîíêóðñîì
íà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíàõ
îòäåëüíûõ ãðóïï èç ìåäàëè-
ñòîâ, êîòîðûì ñïåöèàëüíî
äàâàëèñü áîëåå ñëîæíûå çà-
äàíèÿ, ÷òîáû îòñåÿòü èõ. Òàê
÷òî îòìåíó ëüãîò äëÿ ìåäà-
ëèñòîâ ñåãîäíÿ ìîæíî òàêæå
ðàññìàòðèâàòü êàê îòäåëüíîå
çâåíî â öåïè àíòèêîððóïöè-
îííûõ ìåð.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðàâèë ïðèåìà â âóçû � äëè-
òåëüíûé è òðóäîåìêèé ïðî-
öåññ. Çàäà÷à ó÷àñòíèêîâ ýòî-
ãî ïðîöåññà ñäåëàòü ÅÃÝ
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì óï-
ðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ, ìåòîäîì ñîçäàíèÿ
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî è
êîíòðîëüíî-îöåíî÷íîãî ïðî-
ñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè
ñòðàíû è êàæäîãî ðåãèîíà.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Êîíöåïöèÿ òàêèõ ïàðêîâ ñòðîèòñÿ íà èäåå ïîîùðåíèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðîìûøëåí-
íîñòüþ è áèçíåñîì â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîçäàâàåìûõ òåõíîëîãèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà÷àëî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì
ïàðêàì áûëî ïîëîæåíî â ÑØÀ â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ, êîãäà
áûë îðãàíèçîâàí íàó÷íûé ïàðê Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòå-
òà (øòàò Êàëèôîðíèÿ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ïîëîâèíû
âñåõ òåõíîïàðêîâ ìèðà ñîçäàíî â Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ.
Îáîáùàÿ îñíîâíûå ïðèçíàêè, ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê � ýòî êîìïàêòíî ðàñïîëî-
æåííûé êîìïëåêñ, êîòîðûé â îáùåì âèäå ìîæåò âêëþ÷àòü â
ñåáÿ íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ìàëûå ôèðìû. Ïðè ýòîì ôèðìû,
âõîäÿùèå â òåõíîïàðê, ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèé � îò íà÷èíàþùèõ äî ôèðì ñ íàëàæåí-
íûì ïðîèçâîäñòâîì è ñòàáèëüíîé ðûíî÷íîé �íèøåé�. Íåðåä-
êî â ñòðóêòóðå òåõíîïàðêà ñîçäàåòñÿ èíêóáàòîð áèçíåñà èëè
èííîâàöèîííûé öåíòð. Èíêóáàòîð îðãàíèçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ìàëûì èííîâàöèîííûì
ôèðìàì íà ñàìûõ ðàííèõ, ðèñêîâûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ èõ ïðî-
åêòîâ, êîãäà åùå ñëîæíî îïðåäåëèòü âåðîÿòíîñòü óñïåõà.
Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èíêóáàòîðû îáû÷íî ôîðìèðó-
þòñÿ âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ, ïîòîìó ÷òî òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðåñòèæíûì, äàåò èñòî÷íèêè è èäåè äëÿ
íîâûõ ïðîåêòîâ, íî è ïîçâîëÿåò ìàëûì ôèðìàì ïðèâëåêàòü
íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë. Èíêóáàòîð, êàê ïðà-
âèëî, ðàñïîëàãàåòñÿ â îòäåëüíîì çäàíèè, ïëîùàäè êîòîðîãî
ñäàþòñÿ â àðåíäó. Îí ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì êëèåíòàì òàêèå
âèäû ñåðâèñà, êàê îôèñíûå óñëóãè, ñâÿçü, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò,
êîíñóëüòàöèè ïî áèçíåñ - ïëàíèðîâàíèþ, ôèíàíñîâîìó ìå-
íåäæìåíòó, à òàêæå ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû êëèåíòîâ ïåðåä
âåí÷óðíûìè èíâåñòîðàìè.

Ïðè íàëè÷èè òåõíîïàðêà ó÷åíûì íå îáÿçàòåëüíî ïîêèäàòü
ñâîè ëàáîðàòîðèè èëè êàôåäðû, ïîñêîëüêó â ôèðìàõ, ðåàëè-
çóþùèõ èõ èäåè, îíè ìîãóò ðàáîòàòü ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, à
òåõíîïàðê ìîæåò òàêæå ïîìî÷ü ñ ïîäáîðîì êâàëèôèöèðîâàí-
íîé êîìàíäû ìåíåäæåðîâ. Êðîìå òîãî, ó÷åíûé èìååò ïðàâî
ïðîäàòü ëèöåíçèþ ôèðìå ïàðêà è ÷åðåç äèðåêöèþ ïàðêà êîí-
òðîëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ ôèðìîé ïðàâ. Êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, âîçìîæíû è äðóãèå âàðèàíòû.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ, ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ãëàâ-
íûå öåëè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ:

1. Ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ è ðîñòó íîâûõ íàóêîåìêèõ
ôèðì, èñïîëüçóþùèõ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé è âóçîâ.

2. Êàòàëèçàöèÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â ðåãèîíå ÷åðåç
ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ïåðåñòðîéêó ïðîìûø-
ëåííîñòè íà îñíîâå íîâûõ òåõíîëîãèé.

3. Ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íàó÷íûìè öåíòðàìè è ïðîìûø-
ëåííîñòüþ.

Ëàëóøêèíà À.Þ.,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Ðîññèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè
èì. Ã.Â. Ïëåõàíîâà

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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4. Ñòèìóëèðîâàíèå ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ äî-
õîäîâ äëÿ óíèâåðñèòåòîâ è
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Èíòåðíåò-îïðîñ, ïðîâå-
äåííûé â 2006-2007ãã. ñðå-
äè çàðóáåæíûõ òåõíîïàðêîâ
Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöè-
åé íàó÷íûõ ïàðêîâ, ïîêàçàë,
÷òî ãëàâíóþ öåëü, ðàäè êîòî-
ðîé ñîçäàí òåõíîïàðê, 40%
îïðîøåííûõ âèäÿò â íàëàæè-
âàíèè ñâÿçåé óíèâåðñèòåòîâ
ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, 25% -
â ñòèìóëèðîâàíèè ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì
â 30% òåõíîïàðêîâ âûïîëíÿ-
þò íå òîëüêî ãðàæäàíñêèå, íî
è îáîðîííûå çàêàçû. Ïðè
îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ñî
ñòîðîíû âíåøíèõ ýêñïåðòîâ
ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ðàáî-
òû òåõíîïàðêà ÿâëÿþòñÿ ñî-
çäàííûå ðàáî÷èå ìåñòà è
íîâûå êîìïàíèè. Òàêîé ïî-
êàçàòåëü, êàê êîììåðöèàëè-
çàöèÿ ëèöåíçèé è ïàòåíòîâ,
ñòîèò ïî ñòåïåíè âàæíîñòè
íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ ìåñò.
Â òî æå âðåìÿ 33% èç ó÷à-
ñòâîâàâøèõ â îïðîñå òåõíî-
ïàðêîâ íå ïðåäîñòàâëÿþò
êëèåíòñêèì êîìïàíèÿì ïî-
ìîùü ëèáî êîíñóëüòàöèîí-
íûå óñëóãè ïî ïàòåíòîâàíèþ
è ëèöåíçèðîâàíèþ.

Â ìèðå ñóùåñòâóåò íå-
ñêîëüêî îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì, â êîòîðûõ óñïåøíî
ôóíêöèîíèðóþò òåõíîïàðêè.
Óíèâåðñèòåò èëè ÍÈÈ ìîãóò
áûòü åäèíñòâåííûì ó÷ðåäè-
òåëåì òåõíîïàðêà. Áîëåå ÷à-
ñòî âñòðå÷àåòñÿ âàðèàíò, ïðè
êîòîðîì ïàðê èìååò îò 2 äî
20 ó÷ðåäèòåëåé. Ýòîò ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ çíà÷èòåëü-
íî ñëîæíåå ìåõàíèçìà ñ îä-
íèì ó÷ðåäèòåëåì, îäíàêî
ñ÷èòàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì, îñîáåííî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ äîñòóïà ê ðàçëè÷íûì èñ-
òî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â
ñëó÷àå íåñêîëüêèõ ó÷ðåäèòå-
ëåé ôîðìèðóåòñÿ ëèáî ñî-
âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, ëèáî
îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïðè ýòîì
âêëàä êàæäîãî èç ó÷ðåäèòå-
ëåé çàâèñèò îò åãî ðåñóðñîâ
è îáû÷íî ñîñòîèò â ñëåäóþ-
ùåì:

· âóç � ïåðåäà÷à òåõíîëî-
ãèé, çåìëÿ, îáîðîòíûé êàïèòàë;

· ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ
� çåìëÿ, èíôðàñòðóêòóðà,
ãðàíòû;

· ðèýëòîðñêèå ôèðìû �
êàïèòàëîâëîæåíèÿ, óïðàâëå-
íèå íåäâèæèìîñòüþ;

· áàíê � êàïèòàëîâëîæå-
íèÿ, ôèíàíñîâàÿ ýêñïåðòèçà,
âåí÷óðíûé êàïèòàë;

· ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ � êàïèòàëîâëîæåíèÿ,
ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ.

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî íàèëó÷øåé ôîðìîé óï-
ðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ôèðìû, èìåþùåé ñòàòóñ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòîðàÿ
êîíòðîëèðóåò àêòèâû ïàðêà.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà
ÿâëÿþòñÿ: âêëàäû ó÷ðåäèòå-
ëåé è ñïîíñîðîâ, êîììåð÷åñ-
êèå êðåäèòû, ïðîäàæà äîëè
â êàïèòàëå ïàðêà, ãðàíòû èëè
ñóáñèäèè, ðåèíâåñòèöèÿ ïðè-
áûëè, ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå
îò ïðîäàæè çäàíèé, ïîñòðî-
åííûõ ïàðêîì. Ó÷àñòèå ãîñó-
äàðñòâà âîçìîæíî ÷åðåç ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòóðû.
Òàê, íàïðèìåð, â Âåëèêîáðè-
òàíèè ïîääåðæêó áðèòàíñêèì
ïàðêàì îêàçûâàëà êîìïàíèÿ
«Èíãëèø Ýñòåéòñ», êîòîðàÿ
ôèíàíñèðîâàëàñü áðèòàíñ-
êèì ïðàâèòåëüñòâîì è, íà
ïðàâàõ ó÷ðåäèòåëÿ èëè ñïîí-
ñîðà, â 1980-õ ãã. èíâåñòè-
ðîâàëà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé
èíêóáàòîðîâ áèçíåñà â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ Âåëèêîáðè-
òàíèè1 . Çàìåòèì, ÷òî Ïðàâè-
òåëüñòâî òàêæå ìîæåò ïðîâî-
äèòü ñïåöèàëüíûå êîíêóðñû
ãðàíòîâ äëÿ ìàëûõ ôèðì è
îêàçûâàòü ïîääåðæêó â âèäå
ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì áàíêîâ,
âûäåëÿåìûì ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â
òåõíîïàðêàõ.

Â Ðîññèè ôîðìèðîâàíèå
ïåðâîé âîëíû òåõíîïàðêîâ
íà÷àëîñü â êîíöå 80-õ � íà-
÷àëå 90-õ ãîäîâ. Áîëüøàÿ èõ
÷àñòü áûëà îðãàíèçîâàíà â
âûñøåé øêîëå. Ýòè òåõíî-
ïàðêè íå èìåëè ðàçâèòîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, íåäâèæèìîñ-
òè, ïîäãîòîâëåííûõ êîìàíä
ìåíåäæåðîâ. Îíè, êàê ïðàâè-
ëî, ñîçäàâàëèñü â êà÷åñòâå
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
âóçà è íå áûëè ðåàëüíî äåé-
ñòâóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè,

êîòîðûå èíèöèèðóþò, ñîçäà-
þò è ïîääåðæèâàþò ìàëûå
èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Â åäèíè÷íûõ ñëó÷àÿõ òåõíî-
ïàðêè áûëè îáðàçîâàíû â
ôîðìå ÇÀÎ, êîòîðàÿ äàåò
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü
ãèáêîå óïðàâëåíèå ïðè îòíî-
ñèòåëüíîé íåçàâèñèìîñòè îò
áàçîâîé îðãàíèçàöèè. Ðîñ-
ñèéñêèå òåõíîïàðêè, çà ðåä-
êèìè èñêëþ÷åíèÿìè, íå âû-
ïîëíÿþò ôóíêöèé èíêóáèðî-
âàíèÿ, à ñëóæàò â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñâîåîáðàçíûìè
«ïëîùàäêàìè áåçîïàñíîñ-
òè»2 , îãðàæäàþùèìè íàõîäÿ-
ùèåñÿ â íèõ ïðåäïðèÿòèÿ îò
àãðåññèâíîé âíåøíåé ñðåäû.
Ñðîêè ïðåáûâàíèÿ ìàëûõ
ôèðì â òåõíîïàðêå íå îãðà-
íè÷åíû è ñîñòàâëÿþò íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â ñðåäíåì
îêîëî 10 ëåò (ïðè ìåæäóíà-
ðîäíîì ñòàíäàðòå â 2-3 ãîäà).

Ïåðâûé òåõíîïàðê â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ñî-
çäàí â 1990ã. � �Òîìñêèé
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé
ïàðê�. Çàòåì èõ îáðàçîâàíèå
ðåçêî óñêîðèëîñü: 1990 ã. �
2 òåõíîïàðêà, 1991 ã. � 8,
1992 ã. � 24, 1993 ã. � 43.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîçäà-
íî íå áîëåå 80 òåõíîïàðêîâ,
ïðåèìóùåñòâåííî ïðè âóçàõ.

Îäíàêî ðåàëüíî äåéñòâóþ-
ùèõ òåõíîïàðêîâ çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå: òàê, åùå â 2000 ã.
áûëà ïðîâåäåíà àêêðåäèòàöèÿ,
êîòîðóþ ñóìåëè ïðîéòè îêîëî
30 òåõíîïàðêîâ3 . È òîëüêî ÷óòü
áîëåå äåñÿòè èç íèõ áûëè ïðè-
çíàíû îòâå÷àþùèìè ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Îöåí-
êà òåõíîïàðêîâ ïðîâîäèëàñü
ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ñòå-
ïåíü ñâÿçè òåõíîïàðêà è óíè-
âåðñèòåòà, óðîâåíü âîâëå÷åí-
íîñòè ñòóäåíòîâ, ÷èñëî ñî-
çäàííûõ è ðåàëèçîâàííûõ íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
òåõíîëîãèé, ñòåïåíü çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè ðåãèîíà, ïðîìûø-
ëåííîñòè è íàñåëåíèÿ â ðà-
áîòå òåõíîïàðêà è ïî ðÿäó
äðóãèõ4 . Ñàìûå âûñîêèå àã-
ðåãàòíûå ïîêàçàòåëè áûëè ó
10 òåõíîïàðêîâ (òàáë.1). Îäèí
èç êðóïíåéøèõ - Íàó÷íûé ïàðê
ÌÃÓ � îêàçàëñÿ íà îäèííàä-
öàòîì ìåñòå.

Íåáîëüøîå ÷èñëî ðåàëü-
íî ðàáîòàþùèõ òåõíîïàðêîâ,
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âûÿâëåííîå ïî èòîãàì àêêðå-
äèòàöèè, îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî ïðè ñîçäàíèè òåõíîïàð-
êîâ íå èñïîëüçîâàëèñü ðû-
íî÷íûå ïîäõîäû. Áîëüøèí-
ñòâî èç íèõ îðãàíèçîâûâà-
ëîñü ñ åäèíñòâåííîé öåëüþ
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå
áþäæåòíûå ñðåäñòâà ïîä íî-
âóþ ñòðóêòóðó. Â òî æå âðå-
ìÿ è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
íå ïðîâîäèëîñü êàêîé-ëèáî
ïåðâîíà÷àëüíîé ñåëåêòèâíîé
ïîëèòèêè ïî çàäàííûì êðè-
òåðèÿì: â ÷àñòíîñòè, íå äå-
ëàëîñü ïðèáëèçèòåëüíîãî
ðàñ÷åòà îêóïàåìîñòè ïðîåê-
òîâ. Â èòîãå íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü òåõíîïàðêè îáúåäèíÿþò,
êàê ïðàâèëî, ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íå îáÿçàòåëüíî íàóêî-
åìêèå, êîòîðûå óæå íàëàäè-
ëè âûïóñê ñâîåé ïðîäóêöèè,
è ïîýòîìó ñâîþ èçíà÷àëüíóþ
ôóíêöèþ � ïîääåðæêè âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà �
âûïîëíÿþò íå âñåãäà. Áåçóñ-
ëîâíî, åñòü è èñêëþ÷åíèÿ.
Òàê, íàïðèìåð, â Íàó÷íîì
ïàðêå ÌÃÓ ðÿä ìàëûõ ôèðì
ïåðåøëè ïî âñåì ôîðìàëü-
íûì ïðèçíàêàì â ðàçðÿä
ñðåäíèõ, è â öåëîì ïîêàçà-
òåëè ðîñòà 40 ôèðì, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â íàó÷íîì ïàðêå, äîñ-
òàòî÷íî âûñîêèå è óñòîé÷è-
âûå.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ïðîâåäåí-
íàÿ àêêðåäèòàöèÿ íå èçìåíè-
ëà ïîëîæåíèÿ âåùåé. Îíà
áûëà òîëüêî ñðåäñòâîì, ïî-
çâîëèâøèì âûÿâèòü ðåàëüíûé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, îä-
íàêî íå âëåêëà çà ñîáîé íè-
êàêèõ ïîñëåäñòâèé � íè íà-
ëîãîâûõ ëüãîò, íè äèôôåðåí-
öèðîâàííîãî â çàâèñèìîñòè
îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû òåõíî-
ïàðêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Áþäæåòíûå ñðåäñòâà, â ñëó-
÷àå èõ âûäåëåíèÿ, ïðîäîëæà-
ëè ðàñïðåäåëÿòüñÿ ðàâíî-
ìåðíî ïî âñåì äåéñòâóþùèì
òåõíîïàðêàì, âõîäÿùèì â
Àññîöèàöèþ òåõíîïàðêîâ.

Îñîáûé ñëó÷àé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé òåõíîïàðê ÌÈÝÒ,
ïîñêîëüêó íà åãî áàçå ïîñòå-
ïåííî ôîðìèðîâàëèñü âñå
âèäû èíôðàñòðóêòóðû, ñëî-
æèâøåéñÿ íà ñåãîäíÿøíåé
äåíü â ñòðàíå. Ðîñò êîìïà-
íèé â òåõíîïàðêå è ïîñëåäó-

þùèé èõ âûõîä â «ñâîáîäíóþ
ýêîíîìèêó», îñîáåííî â ñå-
ðåäèíå 90-õ ãã., ìîã ïðèâåñ-
òè ê èõ çíà÷èòåëüíîìó îñëàá-
ëåíèþ. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ òåõ-
íîïàðêîì áûë ñîçäàí èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé
öåíòð (ÈÒÖ), êóäà è ïåðåõî-
äèëè ðàñòóùèå êîìïàíèè, à
òàêæå áûë îáðàçîâàí èííî-
âàöèîííî-ïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ (ÈÏÊ) ÌÈÝÒ, êîòî-
ðûé îáúåäèíèë ó÷àñòíèêîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòà ñ ðÿäîì ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàóêîåìêèõ êîì-
ïàíèé Çåëåíîãðàäà.

Ñ 2002 ã. äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ñâÿçåé ñ ðåãèîíàëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòüþ â â Çåëåíîã-
ðàäå íà÷àëîñü ñîçäàíèå ïåð-
âîé â Ðîññèè òåõíîëîãè÷åñ-
êîé äåðåâíè. Òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ äåðåâíÿ çàíÿëà ïëîùàäü
îêîëî 18 òûñ. êâ.ì, íà êîòî-
ðîé ðàñïîëîæåíî îêîëî 60
íàóêîåìêèõ êîìïàíèé Çåëå-
íîãðàäà. Ýòî ïîçâîëèëî îñó-
ùåñòâèòü çàïóñê êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â îáëàñòè ýëåêòðîíè-
êè, ìèêðîýëåêòðîíèêè è èí-

ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé � îáëàñ-
òÿõ ñïåöèàëèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè ã. Çåëåíîãðàäà.
Ñîñòàâíîé ýëåìåíò òåõíîëî-
ãè÷åñêîé äåðåâíè � ñåòü öåí-
òðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèåì. Èìåí-
íî òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåðåâíÿ
ñòàëà òîé èíôðàñòðóêòóðîé,
êîòîðàÿ îáúåäèíèëà óíèâåð-
ñèòåòñêóþ ñðåäó, ìàëûé íà-
óêîåìêèé áèçíåñ è ïðîìûø-
ëåííîñòü â åäèíûé òåððèòî-
ðèàëüíî-îòðàñëåâîé êëàñòåð.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî óâåëè-
÷èëî âûïóñê íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Çå-
ëåíîãðàäà, à ñ äðóãîé � äàëî
èìïóëüñ ðàçâèòèþ ïåðñïåê-
òèâíûõ äèñöèïëèí â ÌÈÝÒ,
íîâûõ ó÷åáíûõ ïðàêòèêóìîâ
è áàçîâûõ êóðñîâ ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýëåê-
òðîíèêè.

Â ÌÈÝÒ ñîçäàíû ñîâìåñ-
òíûå ñ çàðóáåæíûìè ôèðìà-
ìè ó÷åáíî-íàó÷íûå öåíòðû �
òàêèå, íàïðèìåð, êàê Öåíòð
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè îáðàáîòêè èíôîðìà-
öèè ñîâìåñòíî ñ Texas

¹ 

ï/ï 

Íàçâàíèå òåõíîïàðêà Àãðåãàòíûé 

ïîêàçàòåëü íà-

áðàííûõ áàëëîâ 

1 Ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê «Òåõ-
íîïàðê â Ìîñêâîðå÷üå» Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
èíæåíåðíî-ôèçè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ã. Ìîñêâà 

9,53 

2 Íàó÷íûé ïàðê "ÌÝÈ" Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ã. Ìîñêâà 

8,93 

3 Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê ''Âîëãà-òåõíèêà" Ñàðà-
òîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
ã. Ñàðàòîâ 

8,03 

4 Òåõíîïàðê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 

7,60 

5 Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê "Áàøêîðòîñòàí" Óôèì-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àâèàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, ã. Óôà 

7,47 

6 Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê Íèæåãîðîäñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Íèæíèé 
Íîâãîðîä 

6.78 

7 Çåëåíîãðàäñêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê Ìîñêîâ-
ñêîãî èíñòèòóòà ýëåêòðîííîé òåõíèêè, ã. Ìîñêâà, Çåëå-
íîãðàä 

6,71 

8 Îáíèíñêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê "ÈÍÒÅÃÐÎ" 
Îáíèíñêîãî èíñòèòóòà àòîìíîé ýíåðãåòèêè, ã. Îáíèíñê 

6,45 

9 Óëüÿíîâñêèé òåõíîïàðê Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Óëüÿíîâñê 

6,28 

10 Òîìñêèé ìåæäóíàðîäíûé äåëîâîé öåíòð "Òåõíîïàðê", ã. 
Òîìñê 

6,08 

Òàáëèöà 1
Òåõíîïàðêè-ëèäåðû ïî èòîãàì àêêðåäèòàöèè 2000 ãîäà
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Instruments, Öåíòð ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ðàçðàáîòêè ÏÎ ÑÀÏÐ ÁÈÑ
ñîâìåñòíî ñ ôèðìîé Ìîòî-
ðîëà, Öåíòð ïðèáîðíî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ñòðóêòó-
ðó ñîâìåñòíî ñ ôèðìîé ISE
AG (Øâåéöàðèÿ).

Ñ ïðèíÿòèåì çàêîíîïðîåê-
òà «Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîíàõ (ÎÝÇ) â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» âíèìàíèå ê
òåõíîïàðêàì óñèëèëîñü. Òåõ-
íîïàðêè äîëæíû ñòàòü îäíè-
ìè èç öåíòðàëüíûõ ýëåìåí-
òîâ â 5-7 çîíàõ. Ðÿä ðåãèî-
íîâ âûñòóïèë ñ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè èíèöèàòèâàìè ïî
ñîçäàíèþ âíåäðåí÷åñêèõ
ïëîùàäîê, çîí è ò.ï. Òàê, â
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñî-
çäàåòñÿ îñîáàÿ âíåäðåí÷åñ-
êàÿ çîíà íà áàçå ñóùåñòâó-
þùèõ òåõíîïàðêîâ; îáúÿâëå-
íî î ñîçäàíèè òåõíèêî-âíå-
äðåí÷åñêîé çîíû íà áàçå
Íîâîñèáèðñêîãî Àêàäåìãî-
ðîäêà. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ðå-
çèäåíòû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ-
êîãî öåíòðà â Íîâîñèáèðñêå
ïîëó÷àò ðÿä ëüãîò: óïðîùåí-
íóþ ïðîöåäóðó ðåãèñòðàöèè
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðà-
öèé, îñâîáîæäåíèå îò óïëà-
òû òàìîæåííûõ ïîøëèí íà
ââîçèìûå è ýêñïîðòèðóåìûå
òîâàðû, îòìåíó ëèöåíçèðîâà-
íèÿ, îãðàíè÷åíèå ÷èñëà ïðî-
âåðîê ñî ñòîðîíû èíñïåêòè-
ðóþùèõ îðãàíèçàöèé. Ïîëó-
÷åíèå ñòàòóñà ðåçèäåíòà, ñî-
ïðîâîæäàåìîå ïðåäîñòàâëå-
íèåì âñåõ ýòèõ ëüãîò, áóäåò
ïðåäñòàâëÿòü îñîáóþ ïðîöå-
äóðó, ìåõàíèçì êîòîðîé ïîêà
íå äî êîíöà ðàçðàáîòàí. Èòî-
ãîì óñïåøíîé ðàáîòû çîíû
áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ñîçäàíèå äî
500 íîâûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ôèðì ñ îáúåìîì ïðîèçâîä-
ñòâà 3-4 ìëðä. äîëë. â ãîä.

Èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèå öåíòðû. Ïåðâûé
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèé öåíòð áûë îôèöèàëüíî
îòêðûò â 1996 ã. Îí áûë ñî-
çäàí íà áàçå ÀÎÎÒ «Ñâåòëà-
íà» (îäíîãî èç âåäóùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ýëåêòðîííîãî ïðèáî-
ðîñòðîåíèÿ áûâøåãî ÑÑÑÐ).
Ïðîåêò äàííîãî ÈÒÖ ðàññìàò-
ðèâàëñÿ êàê ìîäåëü äëÿ ïîñ-
ëåäóþùåãî òèðàæèðîâàíèÿ.

Èäåÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ÈÒÖ
áóäóò îòêðûâàòüñÿ íà áàçå
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü
ñâÿçü ìàëîãî áèçíåñà è ïðî-
ìûøëåííîñòè. Äåéñòâèòåëü-
íî, ìîäåëü äàííîãî ÈÒÖ ëåã-
ëà â äàëüíåéøåì â îñíîâó
«Ìåæâåäîìñòâåííîé ïðî-
ãðàììû àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå Ðîñ-
ñèè». Áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî
ÈÒÖ - ýòî êîíãëîìåðàòû èç
ìíîæåñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ðàçìåùåííûõ ïîä îäíîé
êðûøåé. Äëÿ èõ ôîðìèðîâà-
íèÿ áûëè âûäåëåíû ñóùå-
ñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû5 , êîòîðûå èíâåñòèðîâà-
ëèñü ïðåèìóùåñòâåííî â ðå-
ìîíò è îáîðóäîâàíèå ïîìå-
ùåíèé, ãäå äîëæíû áûëè ðàç-
ìåùàòüñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ÈÒÖ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ïî ñóòè
ñâîåé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé
ïîääåðæêè ñôîðìèðîâàâøèõ-
ñÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, óæå ïðîøåäøèõ
íàèáîëåå òðóäíûé ýòàï ñî-
çäàíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è âûæè-
âàíèÿ â íà÷àëüíûé ïåðèîä
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà
ãèáíåò äî 90% ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ôèðì. Â ýòîì êîí-
öåïòóàëüíîå îòëè÷èå ÈÒÖ îò
òåõíîïàðêà. Ïîýòîìó â èäåà-
ëå òåõíîïàðêè äîëæíû áûëè
ñîçäàâàòüñÿ ïðè âóçàõ è âû-
ïîëíÿòü çàäà÷ó èíêóáèðîâà-
íèÿ ìàëûõ ôèðì, à ÈÒÖ áûëè
ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü áî-
ëåå óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìàëî-
ãî áèçíåñà ñ ïðîìûøëåííî-
ñòüþ, à ïîòîìó ñîçäàâàòüñÿ
ïðè ïðåäïðèÿòèÿõ èëè íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìï-
ëåêñàõ.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå îêî-
ëî 45% ÈÒÖ áûëî ñîçäàíî
ïðè âóçàõ, íåðåäêî � íà áàçå
óæå äåéñòâîâàâøèõ òåõíî-
ïàðêîâ, òàê ÷òî äâà ýòè âèäà
èíôðàñòðóêòóðû â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïåðåïëåëèñü è
îêàçàëèñü â êàêîé-òî ìåðå
äóáëèðóþùèìè. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ñôîðìèðîâàëèñü
êîíãëîìåðàòû, îáúåäèíÿþ-
ùèå ñðàçó íåñêîëüêî âèäîâ
èíôðàñòðóêòóðû, êàê â óæå
óïîìèíàâøåìñÿ âûøå êîìï-

ëåêñå ÌÈÝÒ. Íàó÷íûé ïàðê
ÌÃÓ, íàîáîðîò, òðàíñôîðìè-
ðîâàëñÿ èç îäíîé ôîðìû â
äðóãóþ è ñòàë ÈÒÖ, à íàçâà-
íèå «Íàó÷íûé ïàðê ÌÃÓ» ïðå-
âðàòèëîñü â èìÿ ñîáñòâåí-
íîå.

Â Ðîññèè äåéñòâóåò 52
ÈÒÖ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò áî-
ëåå 1000 ìàëûõ ôèðì. Ýòîãî
ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ìàñøòàáîâ, ïîñêîëü-
êó, íàïðèìåð, íà òåððèòîðèè
Ãåðìàíèè äåéñòâóåò ñâûøå
300 ñòðóêòóð, àíàëîãè÷íûõ ïî
ñâîèì ôóíêöèÿì îòå÷åñòâåí-
íûì ÈÒÖ.

ÈÒÖ îêàçûâàþò êîìïëåêñ
óñëóã íàõîäÿùèìñÿ â íèõ
ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì: ïîìè-
ìî ñäà÷è ïîìåùåíèé â àðåí-
äó, îíè ïðåäîñòàâëÿþò òåõ-
íè÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå è
êîíñóëüòàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå, à òàêæå ôîðìàëüíûå è
íåôîðìàëüíûå ãàðàíòèè ïðè
ïîèñêå ìàëûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ñðåäñòâ äëÿ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÈÒÖ,
ïðîâåäåííûé ïî çàêàçó Ôîí-
äà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìà-
ëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ïî-
êàçàë, ÷òî èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÈÒÖ ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷àþòñÿ è âàðüèðóþòñÿ
îò 100%-íîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè äî ñóùåñòâî-
âàíèÿ ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷è-
òåëüíî çà ñ÷åò ñîáèðàåìîé
àðåíäíîé ïëàòû. Òàê, àðåíä-
íûå ïëàòåæè ÿâëÿþòñÿ åäèí-
ñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äëÿ Íàó÷íîãî ïàð-
êà ÌÃÓ (íàðÿäó ñ íåáîëüøè-
ìè ïîñòóïëåíèÿìè îò êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã), ÈÒÖ
Öåíòðà ôîòîõèìèè ÐÀÍ, Èí-
íîâàöèîííîãî äåëîâîãî öåí-
òðà «Íîâûå òåõíîëîãèè».

Óñðåäíåííûå äàííûå ïî
ÈÒÖ äàþò ñëåäóþùóþ êàð-
òèíó ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ: 15-55% -
àðåíäíûå ïëàòåæè, 15-50% -
ïîñòóïëåíèÿ èç áþäæåòíûõ
èñòî÷íèêîâ, 10-40% - ïëàòà
çà îêàçàíèå êîíñàëòèíãîâûõ,
èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ óñ-
ëóã.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ ÈÒÖ çàìåä-
ëèëñÿ, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâî
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ñòàëî ìåíüøå âêëàäûâàòü
ñðåäñòâ íà ýòè öåëè, à ðåãè-
îíàëüíûå âëàñòè ñ÷èòàþò
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå ïðè-
îðèòåòà ïîêà áîëüøå íà óðîâ-
íå äåêëàðàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëî
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â ÈÒÖ è òåõíîïàðêàõ,
ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ. Âî-
ïåðâûõ, íîâûõ ìàëûõ ôèðì
îáðàçóåòñÿ âñå ìåíüøå, è
òàêèì îáðàçîì ïðîñòî íå ñî-
çäàåòñÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè-
÷åñòâà ÌÈÏ, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü ïðèòîê íîâûõ ôèðì â
ÈÒÖ. Ñïðîñ íà âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûå ïðîäóêòû îñòàåòñÿ
âíóòðè ñòðàíû íèçêèì, è ñëå-
äîâàòåëüíî íåò ïîòåíöèàëà
«ïðèòîêà». Ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â îñóùåñòâëåíèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäïî÷èòàþò ïîêóïàòü íî-
âûå òåõíîëîãèè çà ðóáåæîì,
ãäå ïðîäàåòñÿ íå òîëüêî íî-
âûé ïðîäóêò, íî è îáåñïå÷è-
âàåòñÿ åãî ïîñëåïðîäàæíîå
îáñëóæèâàíèå. Áîëüøèíñòâî
îòå÷åñòâåííûõ ìàëûõ ôèðì
ïðåäëîæèòü àíàëîãè÷íûå
ñåðâèñíûå óñëóãè íå â ñî-
ñòîÿíèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðîñò
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîñòà-
âå ÈÒÖ è òåõíîïàðêîâ è ïðå-
âðàùåíèå èõ â ñðåäíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ òàêæå èäåò î÷åíü
ìåäëåííî. Ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ äîâîëüñòâóþòñÿ îòíîñè-
òåëüíî êîìôîðòíûìè óñëîâè-
ÿìè, ñîçäàííûìè äëÿ íèõ â
òåõíîïàðêàõ è ÈÒÖ, è íå ñòðå-
ìÿòñÿ ê ðîñòó è âûõîäó èç èõ
ñîñòàâà. Áîëåå òîãî, â ñòðåì-
ëåíèè ñòèìóëèðîâàòü âûõîä
èç ñòðóêòóðû «çàñèäåâøèåñÿ»
òàì ôèðìû, ðÿä ÈÒÖ ïðåäëî-
æèë áîëåå âûñîêèå ñòàâêè
àðåíäíîé ïëàòû òàêèì ñðåä-
íèì ôèðìàì, îäíàêî, êàê ïðà-
âèëî, ôèðìû ñîãëàøàþòñÿ
ïëàòèòü áîëüøå, íî îñòàâàòü-
ñÿ íà ïðåæíåì ìåñòå, ïî-
ñêîëüêó èíôðàñòðóêòóðà è
ñåðâèñíûå ñëóæáû íàõîäÿò-
ñÿ â ÈÒÖ íà âûñîêîì óðîâíå.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíî
äëÿ óñïåøíûõ ÈÒÖ è òåõíî-
ïàðêîâ. Â ìåíåå óñïåøíûõ
ñòðóêòóðàõ ôèðìû íå ïîäòàë-
êèâàþò ê âûõîäó, ïîñêîëüêó

òàì íåðåäêî íåò 100%-íîé
çàãðóçêè ïëîùàäåé.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ ïî-
äîøëî ê îïðåäåëåííîìó ðó-
áåæó: ïîñêîëüêó ñòàëî î÷å-
âèäíûì, ÷òî íå âñå ôèðìû,
âîøåäøèå â èõ ñîñòàâ, îêà-
çàëèñü ýôôåêòèâíûìè, íàðÿ-
äó ñ ïðîáëåìîé ïðèâëå÷åíèÿ
â ÈÒÖ ìàëûõ ôèðì âîçíèêëà
ïðîáëåìà âûâåäåíèÿ èç ñî-
ñòàâà ÈÒÖ íåýôôåêòèâíî
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Îäíàêî óñïåøíûå ìàëûå
ôèðìû â ñîñòàâå ÈÒÖ ïðàê-
òè÷åñêè êîìïåíñèðîâàëè íà-
÷àëüíûå çàòðàòû ãîñóäàðñòâà
íà ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû
è íà ôèíàíñèðîâàíèå ÷åðåç
ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû.
Êðîìå òîãî, â ñðåäíåì ìà-
ëûå ôèðìû â ÈÒÖ èìåëè áî-
ëåå âûñîêèå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè, ÷åì ïî ìàëîìó
èííîâàöèîííîìó áèçíåñó â
öåëîì. Îáúåì òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ðåàëèçîâàííûé ìàëûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, âõîäÿùèìè â
ñîñòàâ ÈÒÖ, â ðàñ÷åòå íà
îäíî ïðåäïðèÿòèå, áîëåå ÷åì
â òðè ðàçà ïðåâûñèë àíàëî-
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, íå âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ ÈÒÖ, à íàëîãè, âûï-
ëà÷åííûå ðàçâèâàþùèìèñÿ
ôèðìàìè, â òå÷åíèå òðåõ ëåò
êîìïåíñèðîâàëè ãîñóäàð-
ñòâåííûå âëîæåíèÿ â ñîçäà-
íèå èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâà-
þùèå ñâÿçè ñ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ. Â èäåàëå âñå ÈÒÖ
äîëæíû ñòàòü ñâÿçóþùèì
çâåíîì ìåæäó ðàñïîëîæåí-
íûìè â íèõ ìàëûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòðóêòóðàìè, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è ïðîìûøëåí-
íîñòüþ � ñ äðóãîé. Íåñëó÷àé-
íî ïîýòîìó ëîãèêà èõ ðàçâè-
òèÿ ïðèâåëà ê îáðàçîâàíèþ
íà áàçå íàèáîëåå ìîùíûõ
ÈÒÖ èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïëåêñîâ. ÈÏÊ äîë-
æíû ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó
îáúåìà ïðîäàæ ìàëûõ ôèðì,
ðàñïîëîæåííûõ â ÈÒÖ, è òà-
êèì îáðàçîì ðàçíèöà ìåæäó
ÈÒÖ è ÈÏÊ ñîñòîèò â ìàñø-
òàáàõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè. Â ÈÏÊ ïðåäïðèÿòèÿ, ðà-
íåå âõîäèâøèå â ÈÒÖ, äîëæ-
íû ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèè

êàê ìèíèìóì íà 10 ìëí. äîë-
ëàðîâ â ãîä6 . ÈÏÊ � ýòî ñëå-
äóþùèé øàã â ðàçâèòèè èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ïîñêîëüêó èíñòèòóöèî-
íàëüíîå îáúåäèíåíèå îðãà-
íèçàöèé, �îòâå÷àþùèõ� çà
ðàçëè÷íûå ñòàäèè èííîâàöè-
îííîãî öèêëà, äîëæíî ñîêðà-
òèòü ñðîêè ñîçäàíèÿ, ïðî-
ìûøëåííîãî îñâîåíèÿ è ïðî-
äâèæåíèÿ íà ðûíîê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.

Ïåðâûå ÷åòûðå èííîâàöè-
îííî-ïðîìûøëåííûõ êîìï-
ëåêñà áûëè ñîçäàíû â 1999
ãîäó íà áàçå íàèáîëåå ñèëü-
íûõ ÈÒÖ (â Ìîñêâå, Çåëåíîã-
ðàäå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå). Íà
ïåðâîì ýòàïå ôèíàíñèðîâà-
íèå âûäåëÿëîñü ñî ñòîðîíû
Ìèíïðîìíàóêè ÐÔ, ÐÔÒÐ è
Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ.

Â 1999 ãîäó ñòàë îáñóæ-
äàòüñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ åùå
îäíîãî ýëåìåíòà èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû � Ôå-
äåðàëüíûõ öåíòðîâ íàóêè è
âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÔÖÍÂÒ).
Ñòàòóñ Öåíòðà äîëæåí ïðè-
ñâàèâàòüñÿ ãîëîâíûì îðãàíè-
çàöèÿì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
èñïîëíèòåëÿìè âàæíåéøèõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Ôàêòè÷åñêè êàæäûé èç ñî-
çäàâàåìûõ ÔÖÍÂÒ äîëæåí
áûë îòâå÷àòü çà ðàçâèòèå
êîíêðåòíîé îòðàñëè ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïðåâðàòèòüñÿ ñî
âðåìåíåì â êðóïíóþ ïðîìûø-
ëåííóþ êîðïîðàöèþ ñ ñèëü-
íîé âíóòðèôèðìåííîé íàó-
êîé. Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííî-
ìó ïàêåòó äîêóìåíòîâ, ñòà-
òóñ ÔÖÍÂÒ ñëåäóåò ïðèñâà-
èâàòü íàó÷íîé îðãàíèçàöèè,
êîîðäèíèðóþùåé ÍÈÎÊÐ â
ðàìêàõ êàêîé-ëèáî èç ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.
Ïî ýòîé ëîãèêå ñòàòóñ ôåäå-
ðàëüíîãî öåíòðà ïîëó÷àþò
âåäóùèå èñïîëíèòåëè ÍÈÎÊÐ
â ñîñòàâå îòäåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ÷òî âûçûâàåò ñîìíå-
íèÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè äàí-
íîé èäåè. Çàòåì ïîÿâèëèñü
ïðåäëîæåíèÿ î ïðèñâîåíèè
ýòîãî ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåí-
íûì íàó÷íûì öåíòðàì.

Ïðèäàíèå ñòàòóñà ÔÖÍÂÒ
îçíà÷àåò â ïåðâóþ î÷åðåäü
íå ñòîëüêî ãàðàíòèðîâàííîå
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ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå, ñêîëüêî ïðåäîñòàâëå-
íèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ëüãîò.
Áûë ñîñòàâëåí ïåðå÷åíü èç
10 âàæíåéøèõ ïðîáëåì, íà
ðåøåíèå êîòîðûõ äîëæíû
îðèåíòèðîâàòüñÿ ÔÖÍÂÒ, à
òàêæå êðèòåðèè îòáîðà èí-
ñòèòóòîâ. Ñðåäè íèõ áûëè
íàçâàíû òàêèå, êàê ñóùåñòâî-
âàíèå óñòîé÷èâîé êîîïåðà-
öèè ÍÈÈ-ïðîèçâîäñòâî-âóç,
èìåþùèéñÿ îïûò ðàáîòû ýòî-
ãî êîíãëîìåðàòà íà ðûíêå, à
òàêæå íàëè÷èå ðûíêà äëÿ
ïðåäëàãàåìîé ê ìàññîâîìó
âûïóñêó íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè7 . Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî
óæå ÷åðåç 3-4 ãîäà òàêèå
öåíòðû ïðåîáðàçóþòñÿ â ñî-
âðåìåííûå êîðïîðàöèè, ãàð-
ìîíèçèðîâàííûå â ïëàíå òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ñðåäû ñ âåäó-
ùèìè êîðïîðàöèÿìè ìèðà8 .

Îäíàêî ýòîãî íå ïðîèçîø-
ëî. Î ñîçäàíèè ÔÖÍÂÒ áûëî
îáúÿâëåíî, êîãäà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà ôàêòè÷åñêè íå
äàâàëà âîçìîæíîñòè ñîçäà-
âàòü ïîäîáíûå îáúåäèíåíèÿ9 ,
è òðåáîâàëîñü âíåñòè èçìå-
íåíèÿ â äåéñòâóþùåå ãðàæ-
äàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ëèáî ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëü-
íóþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó. Ôàêòè÷åñêè ñîäåðæà-
òåëüíóþ íèøó ÔÖÍÂÒ çàíÿëè
ñåãîäíÿ âàæíåéøèå èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ10 .

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ñîçäàííîé ïðîèç-
âîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ïîêàçàëî,
÷òî ïðè íàëàæåííîé ðàáîòå
ÈÒÖ è òåõíîïàðêè ÿâëÿþòñÿ
ïðèáûëüíûìè ñòðóêòóðàìè, è
ïîýòîìó âîçìîæíî ôèíàíñè-
ðîâàíèå èõ ôîðìèðîâàíèÿ çà
ñ÷åò ÷àñòíûõ è çàåìíûõ
ñðåäñòâ. Îäíàêî ïðè äåéñòâó-
þùèõ ñòàâêàõ êðåäèòîâàíèÿ
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè
àðåíäíàÿ ïëàòà, óïëà÷èâàå-
ìàÿ êîìïàíèÿìè � àðåíäàòî-
ðàìè ïëîùàäåé ÈÒÖ, îáåñ-
ïå÷èâàåò âîçâðàò ïåðâîíà-
÷àëüíûõ èíâåñòèöèé è ïðî-
öåíòîâ ïî íèì íå ðàíåå ÷åì
÷åðåç 8-10 ëåò11 , à ýòî ñëèø-
êîì äîëãèé ñðîê. Â êà÷åñòâå
âîçìîæíîé ìåðû ãîñóäàðñòâî
ìîãëî áû ââåñòè êîìïåíñà-
öèþ ÷àñòè ïðîöåíòîâ, âûïëà-

÷èâàåìûõ çà ïîëüçîâàíèå
èíâåñòèöèîííûì êàïèòàëîì,
òàê ÷òîáû èòîãîâûé ïðîöåíò,
âûïëà÷èâàåìûé êðåäèòîïî-
ëó÷àòåëåì, íå ïðåâûøàë 5%.
Â ýòîì ñëó÷àå îêóïàåìîñòü
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ
ñîñòàâèò 4-5 ëåò. Âòîðîé âîç-
ìîæíûé ìåõàíèçì � èñïîëü-
çîâàíèå ôèíàíñîâîãî ëèçèí-
ãà ïðè ïðèîáðåòåíèè îáîðó-
äîâàíèÿ â ÈÒÖ.

Â òî æå âðåìÿ äèíàìèêà
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôèðì â ðàì-
êàõ òåõíîïàðêîâ è ÈÒÖ ÿâëÿ-
åòñÿ íå î÷åíü âûñîêîé. Ñëó-
÷àè ïåðåõîäà ïðåäïðèÿòèé èç
ìàëûõ â ñðåäíèå íå ñòàëè
ìàññîâûìè. Îäíàæäû çàíÿâ
ñâîå ìåñòî è íèøó â ðàìêàõ
îïðåäåëåííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ìàëûå ôèðìû ïðîäîëæà-
þò â íåé ñóùåñòâîâàòü äëè-
òåëüíîå âðåìÿ, äàæå ïðåâðà-
òèâøèñü â ñðåäíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íèêàêèõ ëèìèòîâ ïðåáû-
âàíèÿ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
óñòàíîâëåíû â Çàïàäíûõ òåõ-
íîïàðêàõ, íåò. Äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
èíôðàñòðóêòóðû è ïîääåðæ-
êè ñðåäû äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ
è ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà
öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ñèñòå-
ìó ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, êîòî-
ðûå çàêëþ÷àëèñü áû ðóêîâîä-
ñòâîì òåõíîïàðêîâ è ÈÒÖ ñ
ìàëûìè ôèðìàìè. Ïî óñëî-
âèÿì òàêèõ êîíòðàêòîâ ìîãóò
îãîâàðèâàòüñÿ ñðîêè íàõîæ-
äåíèÿ ôèðì â ñîñòàâå ÈÒÖ
(òåõíîïàðêîâ) è îáÿçàòåëü-
ñòâà ñòîðîí.

Âòîðàÿ âîçìîæíàÿ ìåðà �
âûäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé ïîòðåáèòåëÿì
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè, êîòîðûå ìîãëè áû çà
ñ÷åò ýòèõ ðåñóðñîâ îïëà÷è-
âàòü ðàçðàáîòêè ìàëûõ ôèðì.
Ýòî áûëî áû ñòèìóëîì êàê
ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, òàê
è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.
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Óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòè-
ÿìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê ïóòåì íåïîñðåäñòâåííûõ
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, òàê è ÷åðåç óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ
íàä çíà÷èòåëüíûìè äîëÿìè ñîáñòâåííîñòè, ïîêàçàëî, ÷òî
îêîëî 50% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò â ñîñòàâå àêöèî-
íåðîâ äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì
îêîëî 20% ïðåäïðèÿòèé áûëè, òàêèì îáðàçîì, èíòåãðèðîâà-
íû ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè èëè ïîòðåáèòåëÿìè. Ýòè ïðî-
öåññû òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíûõ ìîäåëåé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé.

Ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû êîìïàíèé ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè áóäåì
èñõîäèòü èç ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé,  îáåñïå÷èâàþùèõ
ñòàáèëèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò î ïîâûøåíèè êà÷åñòâà îñíîâíîé
ïðîäóêöèè

Ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà íåîáõîäèìî âåñòè íà îñ-
íîâå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèåì
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Ãëàâíàÿ öåëü âíåäðåíèÿ óêàçàííîé ñèñòåìû � îáåñïå÷èòü
òðåáóåìóþ äèíàìèêó ðîñòà òåõíè÷åñêè âîçìîæíîãî è ýêîíî-
ìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàïðîñàìè ðûíêà.

Íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ êà÷åñòâî âî ìíîãîì çàâèñèò îò
íàëè÷èÿ îïåðåæàþùåãî çàäåëà ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ ìàòå-
ðèàëîâ, êîíñòðóêöèé, òåõíîëîãèé, íîðìàòèâíîé áàçû íà ñî-
çäàíèå íîâûõ òèïîâ ïðîäóêöèè, îò ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ
ñèñòåì àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè â ïðîåêòàõ îòðàáîòàííûõ íîâûõ ïðîãðåñ-
ñèâíûõ ðåøåíèé äîëæíû âíåäðÿòüñÿ ìåòîäû èìèòàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ëàáîðàòîðèè, ñïîñîáíûå ïðîâîäèòü îïåðåæàþùèå ýê-
âèâàëåíòíûå èñïûòàíèÿ â óñëîâèÿõ, ìàêñèìàëüíî èìèòèðóþ-
ùèõ ðåàëüíûå óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè, ñîçäàâàòüñÿ èñïûòà-
òåëüíûå ñòåíäû êîìïëåêñíîãî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ.

Îñîáîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-
öèè çàíèìàåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà îñíîâíîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿþòñÿ:

1. Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ
îáðàçöîâ ïðîäóêöèè.

Ýòîò ïðîöåññ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû è ýêñïåðèìåíòàëüíóþ îòðà-
áîòêó, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèò â óñëîâèÿõ ðîñòà ñëîæíîñòè
è ñòîèìîñòè ðàçðàáîòîê îáåñïå÷èòü óñêîðåííîå ïðîäâèæå-
íèå ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè.

Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì èíòåíñèôèêàöèè íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, âêëþ÷àþ-
ùåå â ñåáÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñòåíäîâûõ
óñòàíîâîê, ðåãèñòðèðóþùåé è èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû, àâòî-
ìàòèçàöèþ ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.

Äëÿ ïðîâîäèìûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé õàðàê-
òåðíû âûñîêèå ñêîðîñòè ïðîòåêàíèÿ èçó÷àåìûõ ïðîöåññîâ.
Ïîýòîìó òðàäèöèîííûå ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà íå

Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà

Àìèíåâ È.Ñ.,
ñîèñêàòåëü ÁÀÃÑÓ
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ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü òðåáóåìîé
òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ èëè æå
âûïîëíèòü èññëåäîâàíèÿ â íå-
îáõîäèìîì îáúåìå. Èñïîëü-
çîâàíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî
ñðàâíåíèå ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ äàííûõ ñ òåîðåòè÷åñêè-
ìè â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðå-
ìåíè, íî è ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
êîìáèíèðîâàííûå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíî-òåîðåòè÷åñêèå ìî-
äåëè, îáëàäàþùèå ïîâûøåí-
íîé ñòåïåíüþ èíôîðìàòèâíî-
ñòè è äîñòîâåðíîñòè. Ïîýòî-
ìó àâòîìàòèçàöèÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïó-
òåì èíòåãðèðîâàíèÿ ÝÂÌ ñ
êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîé àï-
ïàðàòóðîé ñòåíäîâûõ óñòàíî-
âîê ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
ýëåìåíòîì èíòåíñèôèêàöèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé íà îñ-
íîâå ñîâðìåííûõ ïðîãðàìì-
íûõ êîìïëåêñîâ

Îïûò ðàáîòû âåäóùèõ êîí-
ñòðóêòîðñêèõ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ îðãàíèçàöèé â ìèðå
ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíî-
ñòÿõ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøå-
íèÿ èíòåíñèâíîñòè ðàçðàáî-
òîê è èññëåäîâàíèé ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ìîùíûõ ðàñ÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñîâ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ
êîìïëåêñíûõ ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ ÷èñëåííîãî ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ñëîæíûõ ãàçîãèäðîäèíàìè-
÷åñêèõ è ìåõàíè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ìîäåëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ìåõàíè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ïðîâåäåíèÿ
ïðî÷íîñòíûõ ðàñ÷¸òîâ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè êîí-
ñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè.

3. Ñîçäàíèå ïðîìûøëåí-
íûõ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ ëèêâèäàöèè íàìåòèâ-
øåãîñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îò-
ñòàâàíèÿ îòðàñëè îò ñîâðå-
ìåííîãî ìèðîâîãî óðîâíÿ.

4. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû.

Ðå÷ü èäåò îá èííîâàöèîí-
íîì îáíîâëåíèè ïàðêà ñòà-
íî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ îñíîâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
î ñåðü¸çíîé ìîäåðíèçàöèè è
ïåðåîñíàùåíèÿ  äðóãèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ:
ãàëüâàíè÷åñêîãî, òåðìè÷åñ-
êîãî, ïëàñòìàññîâîãî, çàãî-
òîâèòåëüíîãî, èíñòðóìåí-

òàëüíîãî, ñâàðî÷íîãî, òåðìî-
äåôîðìàöèîííîãî óïðî÷íå-
íèÿ, êóçíå÷íî-ïðåññîâîé
øòàìïîâêè è äð.

Âî-âòîðûõ, ðå÷ü èäåò î
ðàçâèòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè çàêëþ÷àþòñÿ â
ñëåäóþùåì:

- ïðîâåäåíèå êîìïëåêñíî-
ãî àíàëèçà ïîñòóïàþùèõ çà-
ÿâîê, îïðåäåëåíèå ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû
è êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî
ðûíêà;

- ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷è-
âîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé-
èçãîòîâèòåëåé ýêñïîðòíîé
ïðîäóêöèè, ïðîðàáîòêà è çàê-
ëþ÷åíèå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-
ïîñòàâùèêàìè êîìïëåêòóþ-
ùèõ ðàìî÷íûå äîãîâîðà íà
ïîñòàâêó ñ óêàçàíèåì öåí è
ñðîêîâ èõ äåéñòâèÿ;

- ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî è
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïîñòàâîê ïî âñåé
íîìåíêëàòóðå èçäåëèé;

- îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñ-
òè (ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èñïûòàíèé) ïîâòîð-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòäåëüíûõ
óçëîâ è ýëåìåíòîâ, ïîëó÷àå-
ìûõ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ
ðàáîò ïî óòèëèçàöèè ïðîäóê-
öèè äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ;

- ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâà-
íèå ñ çàêàç÷èêàìè êîìïëåê-
òîâ íåîáõîäèìîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ðàáîò íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ êîìïàíèè;

- îðãàíèçîâàòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
â áëèæàéøèå ãîäû ðÿäà íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ ýêñïîðòíîé
ïðîäóêöèè ñ ïîâûøåííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè;

- ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíè-
òîðèíãà çàêóïîê ïåðâè÷íîãî
ñûðüÿ èëè ìàòåðèàëîâ ïåð-
âè÷íîãî ïåðåäåëà, èñïîëüçó-
åìûõ ïðè ïðîèçâîäñòâå îò-
äåëüíûõ óçëîâ è ýëåìåíòîâ
ïðîäóêöèè ñ öåëüþ îïòèìè-
çàöèè óñëîâèé ïðèîáðåòåíèÿ
çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû è ôîðìèðîâàíèÿ
îáùèõ çàÿâîê;

- ðåøåíèå îðãàíèçàöèîí-
íûõ âîïðîñîâ ïî ñîçäàíèþ íà
îòå÷åñòâåííîé áàçå ïðîèç-

âîäñòâà ïðîäóêöèè çàðóáåæ-
íîé ðàçðàáîòêè.

Â-òðåòüèõ, ïîâûøåíèÿ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîì-
ïàíèè

Â öåëÿõ âûâîäà êîìïàíèé
íà óñòîé÷èâî-ïîëîæèòåëüíîå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå íåîáõîäèìî:

1) Ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî
óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðîãðàììû;

2) Îñóùåñòâèòü äèâåðñè-
ôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè è óñëóã,

3) Ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíî-
ñòè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáúå-
ìîâ ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

4) Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñè-
ñòåìó îïëàòû òðóäà, ïîâûøå-
íèå ìîòèâàöèè ê òðóäó, ñî-
çäàíèå çàâèñèìîñòè óðîâíÿ
îïëàòû òðóäà îò åãî ðåçóëü-
òàòîâ è êàê, ñëåäñòâèå, ïî-
âûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è íîðì âûðàáîòêè
íà îäíîãî ðàáîòíèêà.

5) Îïòèìèçèðîâàòü îðãàíè-
çàöèîííî-øòàòíóþ ñòðóêòóðó
ïîä ñòîÿùèå çàäà÷è è áëè-
æàéøóþ ïåðñïåêòèâó, ñîçäàòü
ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèå
áèçíåñ-åäèíèöû è ñèñòåìû
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè,
èñêëþ÷àþùåé äóáëèðîâàíèå
â ðàìêàõ êîìïàíèè.

6) Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ïî
âçûñêàíèþ äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, ïðåæäå âñåãî,
ïðîñðî÷åííîé ê ïîãàøåíèþ ñ
èñïîëüçîâàíèåì âñåõ äîñòóï-
íûõ ñïîñîáîâ, ïðîâåäåíèå
ðàáîòû ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè
èìåþùåéñÿ ïðîñðî÷åííîé
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ñ öåëüþ ñíÿòèÿ «ïèêîâûõ» íà-
ãðóçîê è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
åå ïëàíîìåðíîãî ïîãàøåíèÿ.

7) Ñîâåðøåíñòâîâàòü ñè-
ñòåìû îðãàíèçàöèè òðóäà,
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðàáîòû,
óñèëåíèå êîíòðîëÿ ñîáëþäå-
íèÿ óñòàíîâëåííûõ ãðàôèêîâ
è ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ è ñäà-
÷è ðàáîò (ÍÈÎÊÐ, ñåðèéíûõ
è ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê) è,
êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøåíèå
îáîðà÷èâàåìîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êàïèòàëà, ñíèæå-
íèå íåçàâåðøåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è óñêîðåíèå ïîëó÷å-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ.

8) Ïîâûñèòü ôîíäîâîîðó-
æåííîñòü è ôîíäîîòäà÷ó ïðî-
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èçâîäñòâà, â ò.÷. çà ñ÷åò ïå-
ðåîñíàùåíèÿ è ìîäåðíèçà-
öèè ñòàíî÷íîãî ïàðêà.

Â-÷åòâåðòûõ, âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèå
êîìïàíèåé.

 Äîìèíèðóþùèìè òåíäåí-
öèÿìè â ðàçâèòèè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â ïîñëåäíèå
ãîäû ñòàëè ñêà÷êîîáðàçíîå
ðàçâèòèå ñðåäñòâ âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè è ñâÿçè, ïå-
ðåõîä â óïðàâëåíèè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè îò ôóíêöèîíàëüíûõ
ìåòîäîâ ê ïðîöåññíûì.

 Ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
òàêèõ óñëîâèÿõ óòâåðäèëàñü
êîíöåïöèÿ CALS (Continuous
Acquisition and Life cycle
Support - íåïðåðûâíàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïîñòà-
âîê è æèçíåííîãî öèêëà).

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàç-
ðàáîòàíû è âíåäðåíû ñòàí-
äàðòû (ìåæäóíàðîäíûå ISO è
íàöèîíàëüíûå), ïîçâîëÿþùèå
îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ
ðàáîòó ñ ïðèìåíåíèåì íî-
âåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé.

Â-ïÿòûõ, êàäðîâàÿ ïîëèòè-
êà êîìïàíèè.

Óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè  ïðîäîëæàåò
îñòàâàòüñÿ íàèáîëåå  óÿçâè-
ìûì çâåíîì  â îáùåé ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
êîìïëåêñà. Ïîñêîëüêó ôîð-
ìèðîâàíèå êâàëèôèöèðîâàí-
íîé ðàáî÷åé ñèëû ñâÿçàíî ñ
îïðåäåëåííûìè èçäåðæêàìè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êàäðîâàÿ

ïîëèòèêà äîëæíà áûòü òåñíî
óâÿçàíà ñî ñòðàòåãèåé åãî
ðàçâèòèÿ,  è  áûòü ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííîé.

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå
êàäðîâûõ âîïðîñîâ  ïðèâåäåò
ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ çàêà-
çîâ, ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû
ñîòðóäíèêîâ, ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè èíñòèòó-
òà â ïåðèîä  ðåôîðìû îáî-
ðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, íà-
ïðàâëåííîé íà êîíöåíòðàöèþ
ðåñóðñîâ âîåííîãî, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî
ãåíåðàëüíîå íàïðàâëåíèå
ðàáîòû ñ êàäðàìè, îñíîâíîé
öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñî-
õðàíåíèå è ðàçâèòèå êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå
îòâåòñòâåííîãî è âûñîêîïðî-
èçâîäèòåëüíîãî êîëëåêòèâà,
ñïîñîáíîãî ðåøàòü ïîñòàâ-
ëåííûå ïåðåä íèì çàäà÷è.

Â-øåñòûõ, ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå êîìïàíèè.

Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè èìååò ñî-
öèàëüíî-òðóäîâàÿ ñôåðà. Â
ýòîé îáëàñòè îòíîøåíèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñêëàäûâàåòñÿ
ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî íà-
áëþäåíèÿ çà ôàêòè÷åñêèì ïî-
ëîæåíèåì äåë â ñîöèàëüíî-
òðóäîâîé ñôåðå äëÿ ñâîåâðå-
ìåííîãî âûÿâëåíèÿ è ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà ïðîèñõîäÿùèõ â
íåé èçìåíåíèé, ïðåäóïðåæäå-
íèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé,
âåäóùèõ ê ôîðìèðîâàíèþ è
ðàçâèòèþ î÷àãîâ ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè, à òàêæå äëÿ
êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ ðàçâèòèÿ âàæíåéøèõ ïðî-
öåññîâ â ýòîé ñôåðå.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèé ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

- ïðîâåäåíèå íåïðåðûâíî-
ãî ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-
òðóäîâîé ñôåðû îòíîøåíèé;

- ðåøåíèå ïðîáëåìû êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çà ñ÷åò
îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîí-
íî-øòàòíîé ñòðóêòóðû, ïðè-
âëå÷åíèÿ ìîëîäûõ, âûñîêî-
îáðàçîâàííûõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ;

- ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé
ïëàòû ñîòðóäíèêàì ïðåäïðè-
ÿòèé äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ;

- ïîääåðæêà ìîëîäûõ ñå-
ìåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ;

- ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå
â êîìïàíèè äîëãîñðî÷íîé
ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè;

- ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò âíå-
äðåíèÿ ñîâðåìåííûõ êîìï-
ëåêòîâ ïðîãðàììíîãî ìîäå-
ëèðóþùåãî è êîíñòðóêòîðñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ, âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè, áûëà ðàçðàáîòàíà ñõå-
ìà ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèðîâàíèåì ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (ÈÈ) âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé,
êîòîðàÿ ïðèâåäåíà íà ðèñ.1.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íûõ êîìïàíèé (ðèñ.1) ïðèçâà-
íà îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñíûõ ïîòî-
êîâ ÷åðåç áëîê 8 â áëîêè 7,
12-14, 17-19.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðàïîïîðò Ý.ß. Ñòðóêòóð-
íîå ìîäåëèðîâàíèå îáúåêòîâ
è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñ ðàñ-
ïðåäåëåííûìè ïàðàìåòðàìè.
� Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2003.

2. Â. Ïàíàðèí. Ìîäåëèðî-
âàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. //
Êîíêóðåíöèÿ è ðûíîê. íîÿáðü
2002 ¹15.

1. Ïîëèòèêà è 
ýêîíîìèêà 

2. Îðãàíû ìå-

ñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ 

3. Âíåøíèå 

èíâåñòîðû 

(êðåäèòîðû) 

4. Ôèñêàëüíûå 

îðãàíû 

5. Çàêîíîäà-
òåëüñòâî è 

ïðàâî 
6. Îðãàíû ïî 

ñåðòèôèêàöèè 

7. ÈÈ ñèñòåìû 

êà÷åñòâà 

8. Áëîê óïðàâ-

ëåíèÿ 

 

9. Âíóòðåííèå 

èñòî÷íèêè 

èíâåñòèðîâà-

íèÿ 

10. Ïîòðåáè-

òåëüñêèå îáú-

åäèíåíèÿ 

(ñîþçû) 

11. Ïîñòàâ-

ùèêè 

12. ÈÈ ñíàá-

æåíèÿ 

13. ÈÈ 

ðàçðàáîòîê 

14. ÈÈ ñáûòî-

âîé äåÿòåëü-

íîñòè 

15. Ïîòðåáè-

òåëè 

16. Ïîñðåäíè-

êè â ñíàáæå-

íèè 

17. ÈÈ êàäðî-

âîãî îáåñïå-

÷åíèÿ 

18. ÈÈ ïðîèç-

âîäñòâ 

19. ÈÈ èíæå-

íåðíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ 

20. Ñáûòîâûå 

ïîñðåäíèêè 

21. Ñîöèàëüíàÿ 
è êóëüòóðíàÿ 

ñðåäà 

22. Êàäðîâûå 

àãåíòñòâà 

23. Ðûíîê 

(êîíêóðåíòû) 

24. Ïðîìûø-

ëåííàÿ è 

òðàíñïîðòíàÿ 

èíôðàñòðóê-

òóðà 

25. Ãåîãðàôè-
÷åñêèå, êëèìà-

òè÷åñêèå è 
ýêîëîãè÷åñêèå 

óñëîâèÿ 

Ðèñ. 1. Ñõåìà ìîäåëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû â âèäå ôîðìàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ îáùåñòâà âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
ÂÈÍÊ, è ïðåæäå âñåãî íàëîãîâîé è èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîñòà-
íîâëåíèÿ, ïðàâîâûå íîðìû è ïðàâèëà, ïðèêàçû, çàêîíû è äð.

Òàêèì îáðàçîì èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ÂÈÍÊ ñêëàäû-
âàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì Çàêîíà îá èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèÿõ, à
òàêæå ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðñïåêòèâó, ñî-
áëþäåíèÿ îïòèìàëüíûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó ñîáñòâåííûìè
è çàåìíûìè ñðåäñòâàìè è äðóãèõ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Â
öåëîì, àíàëèçèðóÿ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó ÂÈÍÊ êàê ñî-
ñòàâëÿþùóþ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ìîæíî îòìåòèòü ïîëîæè-
òåëüíîå âëèÿíèå ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ôîðìèðîâàíèå
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

×òî êàñàåòñÿ íàëîãîâîé ñîñòàâëÿþùåé ôèíàíñîâîé ïîëè-
òèêè, òî îíà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñëåäóþùèõ ïðåäñòà-
âèòåëåé ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ � Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ,
Çàêîíà «Î íåäðàõ», Òàìîæåííîãî êîäåêñà, çàêîíîâ «Î òàìî-
æåííîì òàðèôå», «Î âàëþòíîì ðåãóëèðîâàíèè è âàëþòíîì êîí-
òðîëå», «Îá àêöèçàõ». Ïî ìíåíèþ àâòîðà ôîðìàëüíûå èíñòè-
òóòû â ÷àñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè â îòëè÷èå îò èíâåñòèöèîííîé
îêàçûâàþò íà ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó íåôòÿíûõ êîìïàíèé íå
ñòèìóëèðóþùåå, à ñêîðåå íàîáîðîò íåãàòèâíîå âëèÿíèå.

Îñíîâíûì ñïîñîáîì èçúÿòèÿ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó ÐÔ
äîõîäîâ ðåíòíîãî õàðàêòåðà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìà ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâ è ïëàòåæåé â ñôåðå íå-
äðîïîëüçîâàíèÿ: íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
(ÍÄÏÈ), íåíàëîãîâûå ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå íåäðàìè, ýê-
ñïîðòíàÿ òàìîæåííàÿ ïîøëèíà, íàëîã íà ïðèáûëü

Ñ 2007 ã. â ãëàâó 26 «Íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ» ÷àñòè âòîðîé ÍÊ ÐÔ. áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ, ñîãëàñ-
íî êîòîðûì :

· óñòàíîâëåíî, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ã. ïî íàëîãîâîé ñòàâêå
0% áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ íàëîãîîáëîæåíèå íàëîãîì íà äîáû-
÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ïðè äîáû÷å íåôòè íà ó÷àñòêàõ íåäð,
ðàñïîëîæåííûõ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî â ãðàíèöàõ Ðåñïóá-
ëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), Èðêóòñêîé îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ,
äî äîñòèæåíèÿ íàêîïëåííîãî îáúåìà äîáû÷è íåôòè 25 ìëí. ò
íà ó÷àñòêå íåäð ïðè ñîáëþäåíèè ðÿäà óñëîâèé;

· óñòàíîâëåíà íàëîãîâàÿ ñòàâêà ïî íàëîãó íà äîáû÷ó ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ðàçìåðå 419 ðóá. çà òîííó äîáûòîé
íåôòè îáåçâîæåííîé, îáåññîëåííîé è ñòàáèëèçèðîâàííîé.
Ïðè ýòîì óêàçàííàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà óìíîæàåòñÿ íà êîýô-
ôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé äèíàìèêó ìèðîâûõ öåí íà íåôòü
(Êö), è íà êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñòåïåíü âûðàáî-
òàííîñòè êîíêðåòíîãî ó÷àñòêà íåäð (Êâ). Óñòàíîâëåí ïîðÿäîê
îïðåäåëåíèÿ äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêèå èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîé ïîëèòè-
êà ãîñóäàðñòâà õîòÿ åùå è íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþò íåîá-
õîäèìûì êðèòåðèÿì ãèáêîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, íî âñå æå
íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé â íåôòå-
ãàçîäîáû÷ó è ïðåæäå âñåãî íà ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòêàõ.

Ðåçóëüòàò èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÏÈ ñ 2005 ïî 2007 ã. ïðèâåë ê
òîìó, ÷òî ñòàâêà ÍÄÏÈ äëÿ íåôòÿíèêîâ óäâîèëàñü: â 2005 ã.
îíà ñîñòàâëÿëà 1391 ðóáëü çà òîííó íåôòè, à â 2007 ã. � 2652.

Âçàèìîñâÿçü ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ
è ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
â íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèÿõ
Ñòàòèâêà Î.Â.,
àñïèðàíò
Ñóðãóòñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò



98

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 2

. 
20

08

Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ýòî ñâÿçàíî ñ Êö , çàâèñÿ-
ùåì îò öåíû ðîññèéñêîé íå-
ôòè íà ìèðîâûõ áèðæàõ è êóð-
ñà äîëëàðà. Ñìûñë åãî â òîì,
÷òî åñëè íåôòü íà áèðæå äî-
ðîæå, òî áîëüøå è íàëîã, à
åñëè äîëëàð äåøåâëå, ñîîò-
âåòñòâåííî, íèæå ýêñïîðòíûå
äîõîäû, òî íèæå è íàëîã. Íî
çà äâà ãîäà äîëëàð ïîäåøå-
âåë òîëüêî íà 2,4%, à íåôòü
äîðîæàëà íà 28% è òàêèì
îáðàçîì, íàëîã óäâîèëñÿ, íå-
ñìîòðÿ íà ïîíèæåíèå êóðñà
äîëëàðà. Íûíåøíèé ïîðÿäîê
èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà çàêðåïëåí
äî 2010 ãîäà, ÷òî íå ðàäóåò
íåôòÿíûå êîìïàíèè, íî çàòî
ïîçâîëÿåò áþäæåòó ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ ñòîëü æå óâåðåííî.

Îäíàêî è íåôòÿíûì êîì-
ïàíèÿì ñäåëàëè ïîñëàáëåíèå,
çàêëþ÷àþùååñÿ â òîì, ÷òî ñ
2008 ã. ðåøåíî îñëàáèòü íà-
ëîãîâóþ ñòàâêó äëÿ òðóäíûõ
ìåñòîðîæäåíèé, äëÿ ìåñòî-
ðîæäåíèé, âûðàáîòàííûõ áî-
ëåå ÷åì íà 80 ïðîöåíòîâ, à
äîáû÷ó ñ øåëüôà âîîáùå îñ-
âîáîäèòü îò íàëîãîâ. Ýòî ñäå-
ëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîîù-
ðèòü ðàçâåäêó è áóðåíèå â
òðóäíûõ ñ ãåîãðàôè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ ìåñòàõ, à òàê-
æå, ÷òîáû ïîáóäèòü êîìïàíèè
äî êîíöà ðàçðàáàòûâàòü ñòà-
ðûå, à ñòàëî áûòü, è íåðåí-
òàáåëüíûå ìåñòîðîæäåíèÿ.
Âûçûâàåò íàðåêàíèÿ êîìïà-
íèé è ðàñïðåäåëåíèå íåôòÿ-
íîãî ÍÄÏÈ, êîòîðûé äî 2005
ãîäà ïîëíîñòüþ îñòàâàëñÿ â
äîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ, à ñ
2005 ã. öåíòð ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ èçûìàåòñÿ öåíò-
ðîì äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ ìåæäó ñûðüåâûìè è
íåñûðüåâûìè ðåãèîíàìè.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, ïî
ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â íåãèáêîñòè íû-
íåøíåé íàëîãîâîé ïîëèòèêè
â îòíîøåíèè íåôòÿíîé îò-
ðàñëè.. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàñòóò çàòðàòû íà ðàçðàáîò-
êó íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé,
êîòîðûå ó ðîññèéñêèõ íåô-
òåêîìïàíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ
çàïàäíûìè âûøå èç-çà áîëåå
âûñîêîãî óðîâíÿ îòðàñëåâîé
è ïîòðåáèòåëüñêîé èíôëÿöèè
è óêðåïëåíèÿ êóðñà ðóáëÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äîëëàðó. Â òî
âðåìÿ êàê öåíû íà ðîñ-

ñèéñêóþ íåôòü âûðîñëè â
2002�2007 ãã. íà 191%, êà-
ïèòàëüíûå çàòðàòû íåôòÿíè-
êîâ óâåëè÷èëèñü ñ 5,5 ìëðä.
äîëë. â 2002 ã. äî 24,4 ìëðä.
â 2007 ã., òî åñòü íà 341%.

Íî äåéñòâóþùàÿ íàëîãîâàÿ
ñèñòåìà, ïðèâÿçàííàÿ ê ìè-
ðîâûì öåíàì íà íåôòü, íå
ó÷èòûâàåò ðîñòà ýòèõ çàòðàò.
Íàëîãîâûå èçúÿòèÿ ó íåôòÿ-
íèêîâ âûðîñëè ñ 2002 ïî 2007
ãîä ñëåäóþùèì îáðàçîì :
íàëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ (ÍÄÏÈ) íà 353
ïðîöåíòà, à ýêñïîðòíûå ïî-
øëèíû � íà 982 ïðîöåíòà. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü, êîãäà 61
ïðîöåíò äîõîäíîé ÷àñòè ðîñ-
ñèéñêîãî áþäæåòà ôîðìèðó-
åò íåôòÿíàÿ îòðàñëü, óðîâåíü
íàëîãîâûõ èçúÿòèé èç äîõî-
äîâ íåôòÿíûõ êîìïàíèé äîñ-
òèã 89 ïðîöåíòîâ. Åñëè êàð-
äèíàëüíî íå èçìåíèòü ñèòóà-
öèþ íåôòÿíèêàì ìîæåò íå
õâàòèòü ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ
äëÿ èíâåñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì íåîáõîäèìà
ñóùåñòâåííàÿ êîððåêòèðîâêà
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
÷àñòè ÍÄÏÈ, à èìåííî:

- äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä ê èçâëåêàåìûì çàïà-
ñàì íåôòè ñ âûäåëåíèåì
òðóäíîèçâëåêàåìûõ;

- ñíèæåíèå ÍÄÏÈ ïðèìå-
íèòåëüíî ê òðóäíîèçâëåêàå-
ìûì çàïàñàì íåôòè;

- ëüãîòû ïî ÍÄÏÈ â çàâè-
ñèìîñòè îò ãîðíî-ãåîëîãè÷åñ-
êèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðî-
÷èõ óñëîâèé;

- áîëåå ãèáêîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ÍÄÏÈ ìåæäó ôåäå-
ðàëüíûì öåíòðîì è äîáûâà-
þùèìè ðåãèîíàìè;

- èñ÷èñëåíèå ðåñóðñíî-
ðåíòíîãî íàëîãà äîïîëíè-
òåëüíî ê ÍÄÏÈ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ðå-
ñóðñíî-ðåíòíîãî íàëîãà ïî-
ñòóïàëè åùå â 1996�1998 ãã.
Äàëåå â 2002 ã. Ìèíôèíîì
ÐÔ áûë âíåñåí çàêîíîïðîåêò
â Ãîñäóìó î ïðèìåíåíèè ðå-
ñóðñíî-ðåíòíîãî íàëîãà. Àâ-
òîð ïîääåðæèâàåò äàííîå
ïðåäëîæåíèå è ñîãëàñåí ñ
åãî ñòîðîííèêàìè, è ñ÷èòà-
åò, ÷òî èìåííî ïðèìåíåíèå
ðåñóðñíî-ðåíòíîãî íàëîãà
áóäåò îòðàæàòü ïîëîæèòåëü-

íîå âëèÿíèå ôîðìàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ íà ðàáîòó ÂÈÍÊ ñ
òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà ïðåæäå
âñåãî êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

 Ðåñóðñíî-ðåíòíûé íàëîã
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêðåò-
íóþ ôîðìó èçúÿòèÿ è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñíî-
ïðèðîäíîé ðåíòû ðàäè ðàöè-
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîçäà-
íèÿ äåéñòâèòåëüíîãî ïðîòèâî-
çàòðàòíîãî ìåõàíèçìà, ñòèìó-
ëèðîâàíèå ÍÒÏ. Òàêèì îáðà-
çîì, ðåñóðñíî-ðåíòíûé íàëîã
íåñåò íà ñåáå ôóíêöèþ, êàê
ñâÿçàííóþ ñ ðàöèîíàëüíûì
èñïîëüçîâàíèåì ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, òàê è îòðàæàþùóþ
ðàçâèòèå è ñòèìóëèðîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàç-
ãðàíè÷èâàòü ïîíÿòèÿ «ïëàòåæ
çà èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ» è «ðåñóðñíî-ðåíò-
íûé íàëîã».

ÐÐÍ èìååò ðÿä äîñòàòî÷-
íî ÿâíî âûðàæåííûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàëî-
ãîì íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ. Â îòëè÷èå îò íà-
ëîãà íà äîáû÷ó, ðàññ÷èòûâà-
åìîãî íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ
âàëîâîé âûðó÷êè, ÐÐÍ îñíî-
âàí íà ïîêàçàòåëå äîïîëíè-
òåëüíîãî äîõîäà, îáúåêòèâíî
îòðàæàþùåãî ðåàëüíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ðàçðàáîòêè êîíêðåòíîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ. ÐÐÍ íåïîñðåä-
ñòâåííî ó÷èòûâàåò ãîðíî-ãåî-
ëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ äîáû÷è óãëåâîäîðî-
äîâ, òàê êàê íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàí ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðèáûëü-
íîñòè ìåñòîðîæäåíèÿ (äî-
ïîëíèòåëüíûì äîõîäîì è Ð-
ôàêòîðîì). ÐÐÍ ó÷èòûâàåò
èçìåíåíèå ãîðíî-ãåîëîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé äîáû÷è â ïðî-
öåññå ýêñïëóàòàöèè ìåñòî-
ðîæäåíèÿ, ò.å. åãî èñòîùåíèå
(ïî ìåðå èñòîùåíèÿ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ñíèæàåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä è ðàçìåð
íàëîãà). ÐÐÍ ñòèìóëèðóåò
èíâåñòèöèè â îñâîåíèå íîâûõ
ìåñòîðîæäåíèé, ïîñêîëüêó
íàëîã íå âçèìàåòñÿ âïëîòü äî
ïîëíîé îêóïàåìîñòè êàïè-
òàëüíûõ çàòðàò.

Ò.å â êà÷åñòâå íàëîãîâîé
áàçû äëÿ ÐÐÍ èñïîëüçóåòñÿ
äåíåæíûé ïîòîê îò ïðîèçâîä-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî
äîáû÷å, ïðåäñòàâëÿþùèé ñî-
áîé ðàçíèöó ìåæäó âûðó÷êîé
îò ðåàëèçàöèè ýêñïëóàòàöè-
îííûìè çàòðàòàìè áåç àìîð-
òèçàöèè è êàïèòàëüíûìè âëî-
æåíèÿìè, ò.å.

ÍÄÄ = ÂÐ � (ÝÐ � À) � ÊÂ
    (1)

ãäå ÍÄÄ � äîïîëíèòåëü-
íûé äîõîä äëÿ èñ÷èñëåíèÿ
íàëîãà; ÂÐ � âûðó÷êà îò ðå-
àëèçàöèè; ÝÐ � ýêñïëóàòàöè-
îííûå ðàñõîäû; À � àìîðòè-
çàöèÿ; ÊÂ � êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ.

Ñòàâêà íàëîãà óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ïî øêàëå â çàâèñèìî-
ñòè îò P-ôàêòîðà, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåãî ñîáîé îòíîøåíèå
íàêîïëåííûõ äîõîäîâ ê íà-
êîïëåííûì ðàñõîäàì, ò.å.

Ð � ôàêòîðt-1 = a t-1 / b t-1;
    (2)

a � íàêîïëåííûé äîõîä;
b � íàêîïëåííûå çàòðàòû;
a

 t-1
 = a

 t-2
 * k

 t-1
 (t-1) +

+ ÂÐ
 t-1

 � Í 
t-1

 ;     (3)
b

 t-1
 (t-1) = b

 t-2
 * k 

t-1
 (t-1) +

+ [(ÝÐ � À) � ÊÂ] 
t-1

 ;     (4)
ãäå ê � èíäåêñ öåí ïðîèç-

âîäèòåëåé; Í � íàëîãè êðîìå
ÐÐÍ; (t-1) � ãîä ïðåäûäóùèé
óñòàíîâëåíèþ ñòàâêè íàëîãà;
(t-2) � ãîä ïðåäøåñòâóþùèé
ïðåäûäóùåìó.

Íî íà íàø âçãëÿä, äëÿ áî-
ëåå íàãëÿäíîãî âîçäåéñòâèÿ
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà
ôèíàíñîâóþ ïîëèòèêó ÂÈÍÊ
íåîáõîäèìî äîïîëíèòü ïðåä-
ñòàâëåííîå ñîîòíîøåíèå
äàííûìè äëÿ îòðàæåíèÿ âçà-
èìîîòíîøåíèé öåíòðà è ðå-
ãèîíà (òàáë. 1).

Ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìóëà
äîñòàòî÷íî ïðîñòà è ëåãêî
èíòåðïðåòèðóåìà: âåëè÷èíà
100/Ð â äàííîé ôîðìóëå ñî-
îòâåòñòâóåò äîëå äîáûâàþ-
ùåãî ðåãèîíà (íåôòÿíûõ êîì-
ïàíèé) â äîïîëíèòåëüíîì äî-
õîäå (äàííàÿ äîëÿ îáðàòíî
ïðîïîðöèîíàëüíà çíà÷åíèþ
Ð-ôàêòîðà), âåëè÷èíà 100 �
100/Ð � äîëå ãîñóäàðñòâà..
Ò.å. ðàçäåëåíèå íà÷èíàåòñÿ
ñ Ð-ôàêòîðà > 1. Ïðè Ð-ôàê-
òîðå > 2 äîëÿ ðåãèîíà ñîîò-
âåòñòâóåò 60%.

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü,
÷òî â ýòîì ñëó÷àå ñîõðàíÿ-
þòñÿ îïðåäåëåííûå ñòèìóëû
ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò (óâåëè-

÷åíèå çàòðàò âåäåò ê ñíèæå-
íèþ çíà÷åíèÿ Ð-ôàêòîðà è,
ñîîòâåòñòâåííî, ñòàâêè íàëî-
ãà). Â òî æå âðåìÿ ýòî ìîæåò
ñòèìóëèðîâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå èíâåñòèöèè â áîëåå óã-
ëóáëåííóþ ðàçðàáîòêó ýêñï-
ëóàòèðóåìîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíåíèå
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ óâåëè÷å-
íèÿ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ.

Íàëîãîîáëîæåíèå ðåíòíûõ
äîõîäîâ ñ ïîìîùüþ ÐÐÍ ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî ìíåíèþ äèññåð-
òàíòà, áîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûì ïî ñðàâíåíèþ ñî ñõåìîé,
îñíîâàííîé íà íàëîãå íà äî-
áû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ.
Â òî æå âðåìÿ ñõåìà ÐÐÍ ÿâ-
ëÿåòñÿ è çíà÷èòåëüíî áîëåå
ñëîæíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ, êàê
ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâûõ ðàñ÷å-
òîâ, òàê è ïðàêòè÷åñêîãî êîí-
òðîëÿ çà èõ äîñòîâåðíîñòüþ.
Ýòî ñîçäàåò ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè çàíèæåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëÿìè ñâîèõ íàëîãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, óìåíüøåíèÿ äîõîäîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â
ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî
ñîõðàíåíèå íàëîãà íà äîáû÷ó
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â êà÷å-
ñòâå ìèíèìàëüíîãî íàëîãà, ãà-
ðàíòèðóþùåãî ãîñóäàðñòâó
îïðåäåëåííûé óðîâåíü íàëî-
ãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà (ïðè÷åì óæå íà
ðàííèõ ñòàäèÿõ äîáû÷è). Íà-
ëîã íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ ïðè ïðèìåíåíèè ÐÐÍ
äîëæåí, ïðè ýòîì âçèìàòüñÿ ïî
äîñòàòî÷íî íèçêîé ñòàâêå.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èçúÿ-
òèÿ ðåñóðñíîé ðåíòû è ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà, ïî ìíåíèþ
äèññåðòàíòà, öåëåñîîáðàçíî
ââåñòè ðåñóðñíî-ðåíòíûé íà-
ëîã, êîòîðûé äîëæåí óïëà÷è-
âàòüñÿ íåäðîïîëüçîâàòåëÿìè
ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé âìåñòî ÷àñòè íàëî-
ãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ. Òàêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿ-
åòñÿ áîëåå ïðîãðåññèâíîé,
ïîñêîëüêó â çíà÷èòåëüíî
áîëüøåé ñòåïåíè îñíîâàíà íà
íàëîãîîáëîæåíèè äîõîäîâ.
ÐÐÍ ó÷èòûâàåò ãîðíî-ãåîëî-

ãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ äîáû÷è óãëåâîäîðî-
äîâ, ñòèìóëèðóåò èíâåñòèöèè
â îñâîåíèå íîâûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé. Â ñëó÷àå âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ åãî ïðè-
ìåíåíèå îáåñïå÷èâàåò ïðî-
ãðåññèâíîå èçúÿòèå ðåñóðñ-
íîé ðåíòû â ïîëüçó ãîñóäàð-
ñòâà. Îäíîâðåìåííî óëó÷øà-
þòñÿ óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
íèçêîýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ.

Íàëîãîîáëîæåíèå äîáû÷è
íåôòè, òàêèì îáðàçîì, áóäåò
îñíîâàíî íà òðåõ îñíîâíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ: íàëîãå íà
äîáû÷ó (âçèìàåìîì ïî ïîíè-
æåííîé ñòàâêå), ðåñóðñíî-
ðåíòíîì íàëîãå è íàëîãå íà
ïðèáûëü. Òàêàÿ ñèñòåìà ïî-
çâîëèò îáåñïå÷èòü êàê àäåê-
âàòíûå ïîñòóïëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâó, òàê è óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå íåôòÿíîãî ñåêòîðà â
ëèöå äîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ
è íåôòÿíûõ êîìïàíèé.

Èçìåíåíèå íàëîãîîáëîæå-
íèÿ îêàæåò çàìåòíîå âëèÿíèå
íà óðîâåíü è äèíàìèêó ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿ-
òèé íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà.
Ïåðåõîä íà ïðÿìîå íàëîãî-
îáëîæåíèå îòðàñëè, ñîçäàíèå
íåñêîëüêèõ íàëîãîâûõ ðåæè-
ìîâ, äèôôåðåíöèàöèÿ íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè â çàâèñèìîñ-
òè îò ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ïåðåðàñïðåäåëåíèå êîñâåí-
íîé íàëîãîâîé íàãðóçêè ìåæ-
äó îòðàñëÿìè íåôòÿíîãî êîì-
ïëåêñà ïîçâîëÿò íå òîëüêî
ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè,
íî è âûñòðîèòü îïòèìàëüíóþ
ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñ íåôòÿ-
íûìè êîìïàíèÿìè.

Ëèòåðàòóðà
1.Ñåðäþêîâà Î. Êòî îòâå-

òèò íà íåôòÿíîé âîïðîñ // Ðîñ-
ñèéñêàÿ ãàçåòà. 23 ÿíâ. 2008.

2.Åæîâ Ñ.Ñ. Ðåãóëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è
ïîëüçîâàòåëÿìè íåäð â äîáû-
÷å íåôòè : Àâòîðåôåðàò äèññ
íà ñîèñê. ó÷åíîé ñòåïåíè
ê.ý.í. Ì., 2007.

Ð-ôàêòîð t-1 Ñòàâêà t , % 
Ñâûøå 1,00 äî 2,00 100 � 100/Ð 

Ñâûøå 2,00 60 

Òàáëèöà 1
 Ðàçäåëåíèå ñòàâêè ÐÐÍ ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíîì
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Èííîâàöèè � ñëîæíîå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, èìåþùåå ðàçëè÷íûå àñïåêòû. Ðîëü
è çíà÷åíèå èííîâàöèé è ñîîòâåòñòâåííî èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñèñòåìå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòüþ èííîâàöèé êàê ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îòíîøåíèÿ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â åãî ôóíêöèÿõ (âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé, èíâåñòèöèîííîé, ñòèìóëèðóþùåé, ñòðóêòóðíî-ìî-
äèôèöèðóþùåé). Âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü èííîâàöèé äëÿ ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè (è îáùåñòâà â öåëîì) âûðàçèëàñü â òîì,
÷òî ðÿä èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòàþò âîçìîæíûì ðàñøèðèòü êëàñ-
ñè÷åñêóþ òðàêòîâêó ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, êàê ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ôàç ïðîèçâîäñòâî � ðàñïðåäåëåíèå � îá-
ìåí � ïîòðåáëåíèå. Þ.Â. ßêîâåö ïðåäëàãàåò, íàïðèìåð, âêëþ-
÷èòü â ÷èñëî ôàç âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà åù¸ îäíó,
íóëåâóþ ôàçó � ôàçó íàó÷íîé ïîäãîòîâêè âîñïðîèçâîäñòâà,
ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Îäíàêî èííîâàöèè îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå
âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî â êàæäîé âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîé ôàçå. Ïîýòîìó áîëåå ïðàâèëüíûì áóäåò
ðàññìàòðèâàòü íàó÷íóþ ïîäãîòîâêó âîñïðîèçâîäñòâà êàê íàä-
ôàçíóþ äåòåðìèíàíòó. Â òî æå âðåìÿ è îáùåñòâåííîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî íà êàæäîé ñâîåé ñòàäèè, è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â öåëîì âîçäåéñòâóþò íà èííîâàöèè è ïðî-
öåññ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îöåíè-
âàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îäíà èç èçâåñòíûõ êîíöåïöèé èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî èííîâàöèè íå ÿâëÿþò-
ñÿ ÷èñòî ðûíî÷íûì ôåíîìåíîì. È ðåçóëüòàòîì «âûâåäåíèÿ»
çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ èç ÷èñëà
ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà áûë çíà÷èòåëüíûé ïåðåêîñ â ýòîé îá-
ëàñòè è ïðîâàë íà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñî-
ãëàñíî âòîðîé � îñíîâíûì èííîâàòîðîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâî. Îíî îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ñîñòàâ èííîâà-
öèé, êîíöåíòðèðóåò íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà, ôèíàíñèðóåò è
æåñòêî êîíòðîëèðóåò èííîâàòîðîâ.

Ñóòü òðåòüåé «èíòåãðàëüíîé» êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçãðàíè÷åíèè îáëàñòè ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèç-
ìîâ è îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îíà ïîÿâè-
ëàñü â ðåçóëüòàòå êðàõà àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíî-
ìèêè, ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ãîñóäàðñòâ «âñåîáùåãî áëàãîäåí-
ñòâèÿ», äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòîâ, è âïå÷àòëÿþ-
ùèõ óñïåõîâ ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ÿâèâøèõ ìèðó
ôåíîìåí «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷óäà» â îòñóòñòâèè ÷åòêî âûðàæåí-
íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåþ
îñíîâíûìè èíèöèàòîðàìè óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, êîòîðûå,
êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ,
ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûå ñóáúåêòû ðûíêà, îñíîâíóþ ðåãóëèðóþùóþ
ðîëü âûïîëíÿåò ðûíîê, ðûíî÷íûé ìåõàíèçì. Ïðåðîãàòèâîé
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèé â «íåðûíî÷-
íûõ» îáëàñòÿõ îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ôóíêöèè ãîñóäàð-
ñòâà â «ðûíî÷íîé» ñôåðå: ôîðìèðîâàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ
ïðàâèë «ðûíî÷íîé èãðû», àíòèìîíîïîëüíûå ìåðû, ôîðìèðî-
âàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà, çàùèòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ãîñóäàðñòâî âûõîäèò íà ïåð-
âûé ïëàí â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè èíòåðå-

Íåãàïåòÿí Ï.È.,
àññèñòåíò êàôåäðû
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ
íàðîäíûì õîçÿéñòâîì
Èíñòèòóòà áèçíåñà è ïîëèòèêè

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ñîâ âñåãî îáùåñòâà, êîãäà íå-
îáõîäèìî îñóùåñòâèòü ìàñ-
øòàáíûé èííîâàöèîííûé ïðî-
ðûâ, ìîáèëèçîâàòü çíà÷èòåëü-
íûå ðåñóðñû.

Ãîñóäàðñòâî â ýòîì ñëó-
÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïàðòíåð, êàòàëèçàòîð è ïî-
ìîùíèê ðûíêà, ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ âåäåò ê ñíè-
æåíèþ åãî ðîëè. Îíî ïðèíè-
ìàåò íà ñåáÿ äâå ôóíêöèè.
Ïåðâàÿ � âûðàáîòêà ïåðñïåê-
òèâíîé èííîâàöèîííîé ñòðà-
òåãèè. Âòîðàÿ � ïîääåðæêà
áàçèñíûõ èííîâàöèé, îïðåäå-
ëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèé óðî-
âåíü è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ýêîíîìèêè, à òàêæå
ìåñòî â ìèðîâîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîêà-
çàòåëåí ôàêò, ÷òî â ïåðå÷íå
ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, ïðåä-
ëîæåííîì Âñåìèðíûì áàí-
êîì, ñòðàòåãè÷åñêàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ôóíêöèÿ è ôóíêöèÿ
ïîääåðæêè (äàæå áàçèñíûõ)
èííîâàöèé îòñóòñòâóþò. Âûñ-
âîáîæäåííûå òàêèì ïóòåì
ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâà ìîãóò
èäòè íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Â 1980�1990-å ãîäû, ãî-
ñóäàðñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí
áåðóò íà âîîðóæåíèå òåîðå-
òè÷åñêóþ êîíöåïöèþ «ýôôåê-
òèâíîãî ãîñóäàðñòâà» è ðå-
àëüíî ñîêðàùàþò ñâîå âìå-
øàòåëüñòâî â ðÿäå ñôåð, â
òîì ÷èñëå è â óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîä âëè-
ÿíèåì ïðîöåññà ãëîáàëèçà-
öèè, ðîñòà âëèÿíèÿ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, îñ-
ëàáëåíèÿ ãîñóäàðñòâà êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Ïðè
ýòîì âíèìàíèå àêöåíòèðóåò-
ñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñàõ â óùåðá èíûì. (Ñëåäóåò
äîáàâèòü, ÷òî â ìåæäóíàðîä-
íîì ìàñøòàáå ìåõàíèçìû,
ñïîñîáíûå ñîáëþñòè áàëàíñ
ñèñòåìû èíòåðåñîâ îáùå-
ñòâà, åùå íå ñëîæèëèñü.)

Ðÿä èññëåäîâàòåëåé óêà-
çûâàþò íà ïåðèîäè÷åñêèé,
âîëíîîáðàçíûé õàðàêòåð èç-
ìåíåíèÿ èíòåíñèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà,

êîãäà äîâîëüíî çíà÷èòåëüíûå
èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû, õà-
ðàêòåðèçóþùèåñÿ åãî óñèëå-
íèåì, ñìåíÿþòñÿ ïåðèîäàìè
îñëàáëåíèÿ, ñíèæåíèÿ ðîëè
ãîñóäàðñòâà êàê ñëåäñòâèå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî îíè ñ÷èòàþò íåïðàâî-
ìåðíûì ôîðìóëèðîâàòü îá-
ùèé çàêîí âîçðàñòàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà
â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
òàêàÿ òåíäåíöèÿ îò÷åòëèâî
ïðîñëåæèâàëàñü íà âñåì
ïðîòÿæåíèè ÕÕ ñòîëåòèÿ.

Èííîâàöèè â âîåííîé ñôå-
ðå è âîåííîé òåõíèêå âñåãäà
íàõîäèëèñü â öåíòðå âíèìà-
íèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Ïî-
ëèòèêà ãîñóäàðñòâà â äðóãèõ
îáëàñòÿõ îáøèðíîãî èííîâà-
öèîííîãî ïîëÿ áûëà ðàçëè÷-
íîé. Äèíàìèêà àêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîâïà-
äàåò ñ îáùåé äèíàìèêîé
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
âìåøàòåëüñòâà â ðåãóëèðîâà-
íèå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Àêòèâíàÿ
è ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâíàÿ
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà îòìå÷åíà ñ êîí-
öà XIX â. äî ñåðåäèíû 70 ãã.
ÕÕ â., îñîáåííî â 1929�1945
ãã., â ñåðåäèíå 1950-õ ãã.

Âîçðàñòàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðîëè ãîñóäàðñòâà íà ïðî-
òÿæåíèè ÕÕ â. âûçâàíî çíà-
÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, óñëîæ-
íåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé, óâåëè÷åíèåì «èíåðöèîí-
íîñòè» è ïîâûøåíèåì íåóñ-
òîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì. Íà ýòàïå ïåðåõîäà ê
ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùå-
ñòâó âîçðîñëà ðîëü ÷åëîâå-
÷åñêîãî ôàêòîðà, èçìåíèëàñü
ñòðóêòóðà âëîæåíèé â ôèçè-
÷åñêèé è ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, êîòîðûé ñòàë îïðåäåëÿòü
ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. (Çà ïåðè-
îä ñ 1913�1988 ãã. îòíîñè-
òåëüíàÿ äîëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â ñîâîêóïíîì êàïè-
òàëå âîçðîñëà ñ 31-33 äî 67-

69%) [5, 23]. Ãîñóäàðñòâî
îêàçûâàëî íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà êàäðîâûå ðåñóð-
ñû.

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã., â ñòðà-
íàõ, ñëåäóþùèõ ïîëèòèêå
«ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàðñòâà»
âîçíèêëà òåíäåíöèÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóþùàÿ î òðàíñôîðìà-
öèè íàçâàííîé êîíöåïöèè
ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå ÍÈ-
ÎÊÐ. Ýòî âûðàçèëîñü â óâå-
ëè÷åíèè äîëè ïðÿìîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ
íà ÍÈÎÊÐ ïî âñåì íàïðàâ-
ëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèäàâàëîñü ôèíàíñèðîâà-
íèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
íàïðàâëåíèé (èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, íàíîòåõíî-
ëîãèè, áèîòåõíîëîãèè è ãåí-
íàÿ èíæåíåðèÿ). Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ñòèìó-
ëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëèëè
ñòðàíàì-èííîâàòîðàì çàíÿòü
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ìè-
ðîâîì ðûíêå.

Ýòî äîêàçûâàåò íà ïðàê-
òèêå íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ
ðåãóëèðóþùåé ðîëè íàöèî-
íàëüíûõ ãîñóäàðñòâ â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Òîëüêî àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ ãî-
ñóäàðñòâà â ýòîé îáëàñòè
ïîìîæåò ðåøèòü ñòðàòåãè÷åñ-
êóþ çàäà÷ó ïåðåõîäà ê èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ, ïîñò-
ðîåíèÿ «ýêîíîìèêè çíàíèé è
òåõíîëîãèé», èçìåíèòü íåáëà-
ãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå, ñäåëàòü
å¸ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ � ñëîæ-
íàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ è ìíî-
ãîôàêòîðíàÿ ñèñòåìà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ áîëüøîãî ÷èñëà
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà. Îíà èìååò îáúåê-
òèâíîå ñîäåðæàíèå è îðãà-
íèçóåòñÿ â êîíêðåòíûõ ôîð-
ìàõ öåëåíàïðàâëåííîãî âîç-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ñè-
ñòåìû ôàêòîðîâ. Ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â íåêîòî-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ðûõ êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ (õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íûì
ñî÷åòàíèåì ýëåìåíòîâ ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà è öåëåíàïðàâ-
ëåííîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà) äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ íàèëó÷øèõ êîíå÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ òðåáóåò ðåøåíèÿ
çàäà÷è îïòèìèçàöèè. Ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé îñíîâîé ýòîãî
ìîæåò áûòü âûäåëåíèå çíà-
÷èìûõ ãðóïï ñâÿçåé è îáúåê-
òîâ, ò.å. âûäåëåíèå íåêîòî-
ðûõ ïîäñèñòåì, ñâîåîáðàç-
íûõ «ñðåçîâ» ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïðîöåññà.

Íåîáõîäèìî âûäåëèòü è
ðàññìîòðåòü òðè òàêèõ «ñðå-
çà»: ñèñòåìà âçàèìîîòíîøå-
íèé ïî îñè ãîñóäàðñòâî �
ñóáúåêò èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ íà-
ïðàâëåíèÿ ðåãóëèðóþùåãî
âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà;
âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûå
ôàçû èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà; âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ íà èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ôàêòîðû èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ðàçäåëèì íà
òðè ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò
èõ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ðåãó-
ëèðóþùåìó âîçäåéñòâèþ ãî-
ñóäàðñòâà. Íàèáîëåå ÷óâñòâè-
òåëüíûå � èíñòðóìåíòû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èëè ôàêòîðû ïðÿìîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ:
ðåãëàìåíòèðóþùèå ôàêòîðû
(ïðàâîâàÿ ñðåäà, èíôðàñòðóê-
òóðà, èíñòèòóöèîíàëüíûå íîð-
ìû è ïðÿìîå àäìèíèñòðèðî-
âàíèå), à òàêæå íàëîãîâûå
èíñòðóìåíòû è àäìèíèñòðà-
òèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå. Îñ-
òàëüíûå ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
âòîðóþ è òðåòüþ ãðóïïû ôàê-
òîðîâ: êîìïëåêñíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ (ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà) è ðûíî÷íîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ (ïîäâåðæåíû êîñ-
âåííîìó âîçäåéñòâèþ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà). Âòîðîé �
ôàêòîðû ðåñóðñíîé ãðóïïû:
ôèíàíñîâûå, ñûðüåâûå, êàä-
ðîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðå-
ñóðñû. Îíè ôîðìèðóþòñÿ è

îïðåäåëÿþòñÿ ðåàëüíûìè èñ-
òîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Òðå-
òüåé � ñïðîñ, öåíà íà èííî-
âàöèîííûé ïðîäóêò, öåíîâûå
ïðîïîðöèè è ôàêòîð êîíêó-
ðåíöèè.

Äåéñòâèå îäíîé ÷àñòè ôàê-
òîðîâ ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå ìîæåò
áûòü çàìåíåíî èëè êîìïåí-
ñèðîâàíî äåéñòâèåì ôàêòîðîâ
äðóãèõ ãðóïï (ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íåäîñòàòîê
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ). Îíè îò-
íîñÿòñÿ ê èñêëþ÷èòåëüíîé
ïðåðîãàòèâå ãîñóäàðñòâà. Îñ-
ëàáëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
âíèìàíèÿ ê íèì íåèçáåæíî
ïðèâîäèò ê ñáîÿì â äåéñòâèè
èííîâàöèîííîãî ìåõàíèçìà.
Äåéñòâèå äðóãîé ÷àñòè ôàê-
òîðîâ çàìåíÿåìî äåéñòâèåì
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. Â ýòîì
ñëó÷àå çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîå äîïîëíåíèå åãî
âîçäåéñòâèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ
íåêîé «îáðàòíîé ñâÿçè» ïî-
çâîëÿþùåé äîçèðîâàòü òàêîå
äîïîëíÿþùåå äåéñòâèå. Îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïóòåì îïåðàòèâíîãî ìîíèòî-
ðèíãà èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îä-
íîé âàæíîé ôóíêöèåé ãîñó-
äàðñòâà ïî èííîâàöèîííîìó
ðåãóëèðîâàíèþ.

Ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò
âåñü ñïåêòð èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâàþùåé
âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà.
Îäíàêî åãî îñíîâíîé çàäà-
÷åé ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå
êðóïíîìàñøòàáíûõ è îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìûõ èííîâàöèé.
Èõ ðåàëèçàöèÿ òðåáóåò ïðè-
âëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ñèë è
ðåñóðñîâ, îíè çàòðàãèâàþò
èíòåðåñû çíà÷èòåëüíûõ îá-
ùåñòâåííûõ ãðóïï. Çà÷àñòóþ
òîëüêî ãîñóäàðñòâî ìîæåò
ðàñïîëàãàòü äîñòàòî÷íûìè
ðåñóðñàìè äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ òàêèõ èííîâàöèé, è òîëü-
êî ãîñóäàðñòâî ìîæåò ýôôåê-
òèâíî êîîðäèíèðîâàòü èõ îñó-
ùåñòâëåíèå. Â òî æå âðåìÿ
ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî
â îñóùåñòâëåíèè è ëîêàëü-

íûõ èííîâàöèé. Î÷åâèäíî
ñïåêòð èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
ìàñøòàáíîñòè è çíà÷èìîñòè
äîëæåí áûòü îïðåäåëåííûì
îáðàçîì ñáàëàíñèðîâàí, è
ýòî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì ãàðìîíè÷íîãî ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà.

Îáîñíîâûâàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü óâåëè÷åíèÿ ðîëè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè, ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà
ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ êëþ÷å-
âûõ ìîìåíòàõ.

1. Ñòàíîâëåíèå íîâîé, ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé öèâèëèçà-
öèè, ýòî ñâîåîáðàçíûé îòâåò
íà ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèå,
äåìîãðàôè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå «âû-
çîâû», áðîøåííûå ÷åëîâå÷å-
ñòâó. Â äàííûõ óñëîâèÿõ òðå-
áóåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî âìå-
øàòåëüñòâà, àêòèâèçàöèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ. Íîâûå áà-
çèñíûå èííîâàöèè íå ìîãóò
ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
òîëüêî íà ðûíî÷íîé îñíîâå.
Îíè òðåáóþò öåëåíàïðàâëåí-
íîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâåííûõ è íàäãîñó-
äàðñòâåííûõ ñòðóêòóð.

2. Ìåíÿåòñÿ ðîëü ôàêòî-
ðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, íà ïåðâûé ïëàí âû-
õîäÿò çíàíèÿ êàê îñîáûé,
êëþ÷åâîé ôàêòîð. Åãî «óäåëü-
íûé âåñ» ñòàíîâèòñÿ çà÷àñ-
òóþ âûøå âåñà ôàêòîðîâ òðó-
äà è êàïèòàëà. Ñïîñîáíîñòü
òîãî èëè èíîãî òîâàðà óäîâ-
ëåòâîðÿòü îáùåñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè âñå ÷àùå çàâèñèò
îò òîãî, íàñêîëüêî ýòîò òî-
âàð «íàóêî¸ìîê». Ýòî ïîâû-
øàåò çíà÷åíèå èííîâàöèé è
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

3. Èìååò ìåñòî îáúåêòèâ-
íàÿ òåíäåíöèÿ âîçðàñòàíèÿ
ðîëè ãîñóäàðñòâà â ïðîöåñ-
ñå ýâîëþöèè îáùåñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåõîä ê ïî-
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ëèòèêå «ýôôåêòèâíîãî ãîñó-
äàðñòâà» ÿâèëñÿ ñëåäñòâèåì
ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, «âûõîäà» êðóïíåéøåãî
êàïèòàëà èç-ïîä ãîñóäàð-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Íî ýòî
êàê ðàç è äîêàçûâàåò íåîá-
õîäèìîñòü óñèëåíèÿ ïîçèöèé
ãîñóäàðñòâà, â öåëÿõ ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ âîçíèêàþùèì â
ïðîöåññå ãëîáàëèçàöèè íå-
ãàòèâíûì òåíäåíöèÿì. Ïîëè-
òèêà îòêàçà îò ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà ïðîäèê-
òîâàíà ýêîíîìè÷åñêîé ñëà-
áîñòüþ ãîñóäàðñòâà, òåðÿþ-
ùåãî êîíòðîëü íàä ãëîáàëè-
çèðóþùèìñÿ êàïèòàëîì. Îíà
íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê åù¸
áîëüøåìó îñëàáëåíèþ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïîçèöèé.

4. Â Ðîññèè ñåãîäíÿ íà-
ëèöî ñåðüåçíûé êðèçèñ èí-
íîâàöèîííîé ñôåðû. Ýòî äèê-
òóåò íåîáõîäèìîñòü ïðÿìîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà â ïðîöåññû ñîçäà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé,

ïîìîùè, îáó÷åíèÿ è çàùèòû
èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííîãî
èííîâàòîðà. Â ïîñëåäíèå
ãîäû â ýòîì íàïðàâëåíèè íà-
áëþäàåòñÿ ðÿä ñåðüåçíûõ
ïîäâèæåê. Òàê, â ôåäåðàëü-
íîì áþäæåòå ñ 2006 ãîäà
ôîðìèðóåòñÿ èíâåñòèöèîí-
íûé ôîíä, ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ äëÿ îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ïîîùðåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íàëîãîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì. Â òî æå
âðåìÿ ðåøåíèå çàäà÷è ïîñò-
ðîåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè, íåîáõîäèìîñòü, êàê
íåîäíîêðàòíî óêàçûâàëîñü â
Ïîñëàíèÿõ Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäå-
ðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ, ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
òðåáóåò ¸ù¸ áîëüøåãî âíè-
ìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ê èííî-
âàöèîííîé ñôåðå.
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